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Hans Walter Krause

AUFLEHNUNG

oder
KARRIERE

Studienziel: Teilhabe an biirgerlicher Macht

Die Herren von morgen — so ist der Titel einer Schrift, im Jahre
er-;’S‘erschienen. in we}cher dife .C_xebgrt‘einer ~neuen Ara —

betrie{)a perfekter. technischer thsanoq * angekiindigt wurde.
Schern €n von Wlssenschaft und Technik, getragen von F9r-
nin Ubunq Erfindern, eben der Herren von morgen. Es wire
tudiy rtrieben zu .behaupten. ich sei durch dieses Euch zum

erschiem d?s Maschinenbaus gebracht vs_/orden, denn immerhin
st 3‘1n dieses Elaborat kurz vor meinem Examen, aber es
ie mLi \}On etwas dran an der Faszn_lanon durch die Technik,

Wi mf; dazu gfebrzi_c}1t hatte, Ingenieur vyerden zu wollen. Es
un es;n nur die kindliche Erfahrung mit Baukisten oder die
etwas t‘)mmte Freude an allem, was sich bgwegt (und dabei
diesen gwegt_ denn einen Zweck mufs das Ding ja haben), was
aus de ischlufs verursacht hatte, es war auch das Ver.langen,
3ndererb‘1a-sse herauszuragen, etwas besonderes“zu sein, iiber
sich d, beStlmmen zu konnen, kl{rz: Macht auszuupen. Was bot
“ieur\:' esseres an als ein Studllun‘l auf dem G_eblet der lnge-
grofe 12558nsc1~1aften. denen bereits in den funszl.ger Jahren eine
bt ukunltt prophezeit wurde. Also ran. Wahrepd des Stu-

nomy, Nur nicht nach rechts und ln.lks gesehen, nichts gnter'-
€N, was nicht mit den vermittelten Fachfragen in di-

rek g
tem Zusammenhang stand oder doch geeignet war, zum
I

Die Welt
inder Sie
leben

wird von
industrie
entscheidend
mit
bestimmt

Fur vj,
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BAUINGENIEURE

(Dipt-ing. und Ing. grad)
Industriewerbung um Ingenieure

besseren Verstindnis beizutragen. Der Unterricht, denn Vor-

lesungen konnte man das nicht nennen, kam dieser Art des
Lernens voll entgegen. Technik und Wissenschaft galten als
Selbstzweck, ihr Nutzen als erwiesen, mogliche Schiden als
geringfiigig und iberhaupt behebbar. Zweifel am Sinn der
Technik kamen nicht vor. von so ulkigen Fragen wie z.B. nach
sozialen Folgen ganz abgesehen. Soweit Gesellschaftslehre be-
trieben wurde, beschriankte sie sich auf Vermittlung des Wis-
sens, wie ein Wechsel auszusehen hat oder welche Rechtsform
ein Unternehmen haben kann und dhnliches. Beim Abschlufy
des Studiums hatte ich daher nicht nur ein ausreichendes
Quantum an Fachwissen (und ein nicht annahernd ausreichen-
des auf anderen Gebieten) mir angeeignet, sondern war auch
der Uberzeugung, meinem Ziel ein erhebliches Stiick niher ge-
kommen zu sein.

Ziel erreicht - als Untergebener

Doch bereits die erste Begegnung mit der Wirklichkeit zeigte
mir. da® mir wahrend des Studiums nicht die volle Wahrheit
gesagt worden war, ich mithin noch in Vorstellungen befan-
gen war, die zu Zeiten des Frithkapitalismus Geltung gehabt
haben mochten,in der Mitte des 20. Jahrhunderts aber als tiber-
holt anzusehen waren. Mit dem schnellen Aufstieg in eine
Machtposition war es also nichts. Doch auch der Traum von
der Mitarbeit an der Entwicklung der ,,perfekten technischen
Zivilisation™ war bald ausgetraumt, die Arbeit. fir die ich mich
hatte engagieren lassen, hatte selbst mit herkommlicher Tech-
nik nur am Rande zu tun, und so entfloh ich der drohenden
Entwicklung zum kaufminnisch-technischen Kretin (Beispiele
hatte ich tdglich vor Augen) durch Kiindigung und wechselte
zu - eben nicht meiner, sondern - der Firma iber, bei der ich
jetzt noch beschiftigt bin. Deren Arbeitsgebiet, Entwicklung,
Planung und Bau von Kernkraftwerken, schien mir eher geeig-
net, langfristig meinen gehegten Zielen niherzukommen. Wie
sah und sieht es da nun aus?

Die Frage, ob dieser Zweig der Bundesrepublikanischen Indu-
strie noch Zukunft hat, wenn ja, welche und was die dort be-
schiftigten Naturwissenschaftler, Ingenieure inklusive, dariiber
denken, soll hier noch nicht abgehandelt werden, hier ist erst
wichtig, wie es mit der Arbeit als solcher aussieht. Nun, iiber
Wissenschaftbezug kann der Naturwissenschaftler nicht klagen
in der Atomindustrie, aber so, wie man es sich in seinen Triu-
men vorgestellt hatte, ist es nun auch wieder nicht. Fast jeder
wurstelt in seinem engen Arbeitsgebiet vor sich hin, Kon-
takte sind gerade noch zur Nachbarabteilung méglich, was dar-
iiber hinaus geschieht, entzieht sich meist in den Nebel vager
Vermutungen. Gewifs, auf dem Gebiet, das man gerade bear-
beitet, hat man, soweit technische Probleme betroffen sind,
einen erheblichen Spielraum. Voraussetzung ist, man kann seine
Vorschlige, die hdufig zu nicht unbetrichtlichen Kostenstei-
gerungen an einzelnen Teilen fiihren, schliissig begrinden. Aber
dieser Spielraum ist nicht unbegrenzt, seine Hauptgrenze fin-
det er im oOkonomischen Denken des Unternehmens (daf
Kompetenzstreitigkeiten, Eifersiichteleien zwischen Abteilun-
gen und dergleichen unwissenschaftliche Schwierigkeiten erst
verdaut und als zum normalen tiglichen Ablauf in der Industrie
gehorend begriffen werden milssen, sei nur am Rande erwihnt),
und da stofit der Enthusiasmus des Naturwissenschaftlers, will
er sich zum Hohenflug technischer Zukunftsvisionen auf-
schwingen, sich alsbald den Schédel ein. Da muf er dann er-
leben, daR Ergebnisse seiner Arbeit nicht zur Veréffentlichung
freigegeben werden, weil es dem Unternehmen oder einem
Partner des Unternehmens nicht opportun erscheint (nicht in
allen Fillen wegen Fragen des Patentrechts 0.4.); da muf er




erleben, dafl seine Arbeiten zwar realisiert werden, aber nach
ZUBCS der Eindruck erweckt wird, als sei nichts geandert wor- Zur

€n bis zu dem Zeitpunkt, da vom Gutachter eben eine solche :

A 2 ) . Interessenlage von Ingenieuren
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bereits : ;
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b?Ste Weg ist wie immer der einfachste, und nicht nur Natur-
Wissenschaftler gehen ihn. Man tut nichts, paft sich an, macht
Seine Arbeit so, wie es erwartet wird. Hin und wieder leistet
Man sich Einwinde modifizierenden Charakters (denn die to-
tale Anpassung ist auch wieder nicht erwiinscht, man hat’s
Schon schwer) und verlegt, so man solche noch hat, Zwei-
fel grundsitzlicher Art in die Zeit nach Feierabend, an den
tammtisch, in dje Mitgliederversammlung der Partei (wel-
Che ist egal, von Naturwissenschaft und ihren Problemen haben
Sle allesamt keine Ahnung) oder in die Familie, welche die Fru-
SFration von Vater dann auszubaden hat, ohne zu wissen, wie
Sle entstanden ist. Immerhin hat man so seine Ruhe am Arbeits-
Platz, kann sich mit den Kollegen iiber alles mogliche unter-
halten unq hat begriindete Aussicht, als einer von zwanzig im
Laufe der nichsten Jahre zum Gruppenleiter ernannt zu wer-

®n — falls der jetzige, der nur fiinf Jahre alter ist, unerwartet
Ve'rschwinden sollte. In dieser Sicht verhalten sich viele Natur-
WVissenschaftler, aller Kenntnis um die sonst immer gern be-
Mithte Wahrscheinlichkeitsrechnung entratend, gleichermafien
Irreal wie andere Angestelle auch — quousque tandem?

Sachverstand kontra Emotionen

NUH mag, nach diesen Darlegungen, mancher sich fragen, was
Ut einem Haufen von Verqueren, Unterdriickten, gegen ihren
_men Handelnden die Schaffung der Ara perfekter technischer
Z“Vllisation anvertraut worden ist und ob die Menge der Unfille,
dl_e die Entwicklung und Anwendung der Technik begleiten
W“_‘( Miickenschwirme einen lauen Sommerabend, auf solche
unde zuriickzufithren ist (man denke an die Abstiirze von
lugeugen des Typs DC 10, die wegen mangelhafter Aufhin-
8Ung ein Triebwerk verloren; man denke an den ,,Storfall im
KW Three Miles Island/Harrisburg — apropos Harrisburg:
Wann werden dije Apologeten der Kernenergie ein Vokabular
dufgeben, in dem sie den Fall Harrisburg als Storfall bezeich-
nen? Beruhigen 148t sich mit solcher euphemistischen Sprach-
'®gelung ohnehin niemand, man fragt hochstens, was denn pas-
Eﬁ;ﬁ‘q)mu& auf daB es ein Unfall werde: das Platzen der Erd-
:&m, S0 einfach kann man es sich nicht machen. Es ist.ohnehin
sellr €ine Minderheit, die sich der Widerspriiche in dieser Ge-
R SChaft_ bewuft ist, die Mehrheit hat sich, ohne je iiber die
andbedingungen nachzudenken, auf die Seite des Kapitals
Bestellt in der Meinung, nur das in der Bundesrepublik beste-
t:;n?: SySt'em, von den Politikern in Augenblicke:. ';bers.teige.r-
ders edsel%gkeit soziale Marktwirtschaft (was in sich ein Wi-
summeh 1st_) genannt, sei in der Lage, alle Wiinsche der_.Kon-
2 e?f,e“ (die diesen hiufig erst eingeredet werden mu§sen)
e‘uerdunen'. Gekront wird diese Einstellung, auch von einem
masch?r Minderheit, durch das grundlegende Dogma, Wonach
men L“?m%hnischer Fortschritt eo ipso Fortschritt zur
SChai‘: lichen Gliickseligkeit sei. Aufgabe von Naturwissen-
schritg und Techpik sei es nur, die zur Realisierung des Fort-
B S erfqrdgrhchen Geritschaften zu entwickeln, zu planen
dag 6” Optimieren, wenn auch nicht unbedingt zum .Nutzen
eit g-rbraUChers, sondern eher des Herstellers. Fiir diese Ar-
ist, o 1€ man zum Nutzen der Menschheit zu tun iiberzeugt
e" 'Wartet man auch entsprechende Anerkennung. Doch da
eﬁl:m €S zunehmend schwieriger zu werden. Statt Aner-
was \li’ng macht sich Kritik breit, Zweifel kommen au.f, ob das,
in 1SS_enschaft und Technik so anbieten, tatsichlich unab-
eg_ ar ist zur Erzielung menschlichen Gliicks. Zweifel aber
_dingen Minderung der fast schon priesterlichen Verehrung,

d J
Alle das Publikum den Fachleuten entgegenbrachte.
S alle

Welt noch begeistert war, wurden die Emotionen der

Laien als giltige Wahrung anerkannt und als Tribut verein-
nahmt; nach der Kompetenz der Begeisterten hat kein Fach-
mann je gefragt. Nun aber, da die Emotionen eines in der Ver-
gangenheit so folgsamen Publikums sich gegen die neuesten Er-
rungenschaften wenden, werden solche Gefiihlsregungen als
nicht sachdienlich abgetan, als seien Gefiihle an sich schon Be-
weis genug fiir sachliche Inkompetenz. Gegen diese Gefiihle
fihren die Fachleute, so als seien sie jeder Empfindung bar,
ihren geballten Sachverstand an, dabei hiufig die berechtigten
Sorgen und Angste der Bevélkerung oder Vorstellungen anderer
als bisher iiblicher Lebensweisen unter einem Wust technischer
Detailinformationen erstickend. Informationen, die zudem in
95% der Fille als oberflachlich angelesen anzusehen sind. Denn
wie sonst soll man es bezeichnen, daf eine gute Hundert-
schaft in der Atomindustrie einzig auf der Basis ihrer bisheri-
gen Arbeit an Einzelkomponenten oder -systemen eines be-
stimmten Reaktortyps, der erst im Jahre 1985 — so die Gut-
achter wollen — in Betrieb gehen wird, von sich behauptet, sie
verfiige iiber soundsoviel Jahre Briitererfahrung? Mit gleichem
Recht kann man von jedem Arbeiter am FlieRband von Opel
oder Ford annehmen, er habe Erfahrung im Bau von Automo-
bilen, was selbst von den Betroffenen als nicht zutreffend be-
zeichnet werden wird. Doch nicht nur das. Wenn sich die
Herren Fachleute wenigstens auf das Gebiet beschrinken wiir-
den, von dem sie wirklich etwas verstehen (daf sie es iiber Ge-
bithr auf die gesamte Anlage ausdehnen, wollen wir mal kurz
vergessen). Stattdessen mischen sie sich in alle Fachgebiete
ein und versuchen, die Kritiker ihres Fortschrittglaubens
mores zu lehren. Nun wird niemand bezweifeln, daf} eine Aus-
bildung zum Kernphysiker die besseren Voraussetzungen
schafft, den Kern eines Reaktors zu berechnen, und zur Durch-
fihrung von Festigkeitsanalysen ist der asme-code geeigneter
als das Ergebnis einer Meinungsumfrage. Der auferhalb des
Zirkels der Fachgelehrten Stehende wird sich hiiten, ohne solide
Kenntnis seine Meinung zu so diffizielen Fragen, die auch
unter den Spezialisten oft umstritten sind, zu duflern. Von dije-
ser Zuriickhaltung ist in umgekehrter Richtung kaum etwas zu
spiren. Kein Einwand, der es nicht wert wire, von den aufler-
halb ihres Fachgebietes oft iiber nur oberflachliche Kenntnisse
Verfligenden weitschweifig beantwortet zu werden, dabei ver-
schiedentlich die Grenzen zum Skurrilen uberschreitend und
bedenklich weit in ein Gebiet vorstoflend, welches nur noch
als absolutes Unverstindnis, wenn nicht schlimmeres, bezeich-
net werden kann. So ist zum Beispiel versucht worden, die An-
gelegenheit Harrisburg mit dem Hinweis zu bagatellisieren, es
sei doch niemand dabei zu Tode gekommen. Welche Verhee-
rungen dieser , Storfall* im Denken und in den Empfindungen
der Anwohner ausgeldst hat, welche Folgen sozialer und psy-
chischer Art allein die Tatsache nach sich ziehen wird, daf
200.000 Menschen mehr oder weniger freiwillig die ihnen ver-
traute Umgebung fluchtartig verlassen haben, all das und an-
deres scheint in den Schidel so mancher Fachleute nicht hin-
einzukriegen zu sein. Stattdessen erschopft man sich in der Ver-
sicherung, daft selbst bei Eintreten der grotmoglichen Folgen
die Anzahl der an Krebs Erkrankten nur unwesentlich gestiegen
wire, ja das entsprechende Risiko noch unter den Werten liege,
denen man sich im tdglichen Leben ohne zu murren aussetzte.
Mit der gleichen Logik konnte man die Strafbarkeit fir Mord
aufheben. Durch die Strafbestimmungen ist noch kein Mord
verhindert worden und die Steigerung nach Wegfall der Straf-
androhung diirfte so gering sein, daf sie ohne weiteres akzep-
tiert werden konnte — die Gesamtzahl lige mit Sicherheit un-
ter der Anzahl der Toten infolge von Arbeitsunfillen. Im
iibrigen treffen sich Aussagen selbst im Kreis der der Kernindu-
strie Wohlwollenden auf Erstaunen, nicht so sehr des Inhalts
wegen als der Leichtfertigkeit, mit der erwartet wird, daf sol-
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che Aussagen vom Publikum geglaubt werden. Es sind aber
'Mmer weniger, die den Prognosen der Wissenschaftler, gleich
Welcher Disziplin, Glauben zu schenken bereit sind, mit wel-
cher Inbrunst solche Prognosen auch vorgetragen werden; zu
hdufig haben sich die Experten geirrt. Die Flucht vor allem
Angehoriger der jungen Generation in Mythen und Irrationalis-
Men (und die der lteren in Fernsehen, Whisky und Pharmaka)
ISt die verstandliche, wenn auch sinnlose Reaktion. Allerdings
aben dje Experten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
au{“. Recht, sich darob zu erregen. Eine umfassende, kein
”Helllgmm“ aussparende Untersuchung dieser Entwicklung ist
Niemals durchgefithrt worden und selbst da, wo man — aus-
Nahmswejse — etwas mehr weif als nichts, kuriert man an den
IyTPtOmen herum. So hat man den Unfug der ,,autogerech-
N Stadt inzwischen erkannt und bemiiht sich um Abhilfe.

och wie? Durch Schaffung der autogerechten Naherholungs-
Bebiete. st es auch Wahnsinn, so hat es doch Methode.

Prinzip Hoffnung oder Utopie vom aufrechten Gang

Wie forhiilt sich nun der Naturwissenschaftler, der nicht auf
f:}rln em“_lal gegebenen Kurs der Fortschrittsglaubigkeit weiter-
di Ten will, den Ausweg in die private Idylle, eingeschlossen
© Bet?‘hglmg an Alternativprojekten wie Landkommunen etc.
di:ZILj“lSt er zu sehr seinem Beruf verhaftet, dazu macht ihm
nich Osung vertrackter Probleme doch zu viel Spafl) aber auch
Mt als Losung ansieht? Er tut alles, um den Bruch mit der
niz}rlmalita't, _gegen die er arbeitet, zu vermeiden. Also tut er
e ts, Was in den romantischen Vorstellungen mancher Geg-
i tt?Chmscher Entwicklung das einzig Richtige wire: weder
SiChOtlen er (die Folgen konnten grauenhaft sein, man stelle
it vor, der Unfall in Harrisburg wire auf Sabotage eines der
't der Errichtung der Anlage betrauten Techniker zuriickzu-
enref}) noch macht er den grofen Rundschlag, alles Vorhan-
Vone én BaU‘SC.h. und Bogen verdammend (es gibt da Mitglleder
treffen'-éfgerlmtl.ativen, die dergleichen erwarten; sie werden
der 4 und mich stets erheiternd erganzt durch solche, die in
teln dndemn_g.der Besitzverhaltnisse bei den Pr.oduknonsmn-
Wie das alleinige Heil erwarten). Stattdessen wird auf:h er, s0
nge :j‘s von der_ Sache Uberzeugte, so wie der duferlich
SOrng]t- te und wie der Karrierist die ihm iibertragene Aufgabe
Setzen 18 bearbelten und all sein Wissen und Konnen daran-
» 1€ zu einem guten AbschluB zu bringen, was ihn jedoch
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nicht daran hindern wird, sowohl innerhalb des Unternehmens
als auch auferhalb zu seiner Auffassung zu stehen und Diskus-
sionen nicht auszuweichen. Der Moglichkeiten dazu sind viele,
angefangen von Unterhaltungen im kleinen Kreis iber Wortmel-
dungen in Betriebsversammlungen, der Teilnahme an Veran-
staltungen von Biirgerinitiativen oder dem Schreiben von Le-
serbriefen und solchen Artikeln, wie dieser hier einer ist. Not-
wendig dazu ist allerdings, sich mit der betreffenden Thematik
eingehend zu beschiftigen, sich ein umfassendes Wissen anzu-
eignen und dieses Wissen stets an neuen Erkenntnissen zu prii-
fen und diese in die Diskussionen einzubauen. Zu vermeiden
ist die oben schon genannte Stellung eines ,Hans-Dampf in
allen Gassen®, der sich in jede Diskussion iiber die Anzahl der
zu verwendenden Schrauben einmischt und auch sonst alles
besser weifs. Wichtig ist, an den Punkten anzusetzen, die in der
tiglichen Erfahrung dem Gesprachspartner erkennbar sind,
und davon ausgehend die eigenen Gedanken und Vorstellungen
zu entwickeln. So ist es nach meiner Erfahrung noch am ein-
fachsten, Anreize und Ideen zu vermitteln und alternative
Vorstellungen als denkbar und machbar vorzustellen. Nicht
die Situation unnotig erschweren, man hat es schon schwer ge-
nug. Nicht nur, da® man innerhalb des Unternehmens von vie-
len als Dissident angesehen wird, dem mit gehorigem Mif3-
trauen zu begegnen patriotische Pflicht ist (so ist von Vorge-
setzten der Kontakt zu mir als der Karriere abtriglich gebrand-
mharkt worden, was sogar zum Abbruch privater Beziehungen
gefihrt hat), man kann im Extremfall offiziell vergattert wer-
den, bei AuBBerungen in der Offentlichkeit zuriickhaltender zu
sein, ohne daf} die Grenzen, bis zu denen man gehen darf, ko-
difiziert werden — § 88a StGb in der Atomindustrie. Ertrig.
lich noch, unter dem Buchstaben,S* (fir ,,Spinner, Harmlo-
ser*) abgelegt worden zu sein. Selbstredend fehlt nicht der
Hinweis, geflligst des Lied zu singen, des Brot man esse (wo-
durch der Bicker zum Esser ernannt wird, was er nicht ist)
und der Verweis auf die in der DDR gebauten Kernkraftwerke
erfreut sich steigender Beliebtheit (hier geht es plétzlich. Die
Replik, gefilligst ,,nach drilben* zu gehen wenn es ihm, was
die Entwicklung der Technik angeht, dort so gut gefalle, ver-
ursacht stets erstaunte Kinderaugen).

Wie gesagt, es geht, wenn es auch nicht gerade leicht ist. Der
Freiraum, den man als Kritiker der FdGo (finanzdemokratische
Gewinnordnung) innerhalb eines kapitalistisch orientierten
Unternehmens hat, ist grofier als der im Staatsdienst vorhande-
ne — noch. Man verteidigt ihn mit Sicherheit nicht dadurch,
da man ihn nicht nutzt, sondern nur, indem man ihn be-
setzt und versucht, ihn iiber das als opportun angesehene Mafy
hinaus auszuweiten. Dafd man sich dabei seiner Chancen auf
Beforderung, aufieretatmifiiger Gehaltserhohung und anderer
Vergiinstigungen, die das Kapital fir botmifige Mitarbeiter
bereithilt, begibt, sollte dabei nicht verwundern. Es sollte
allerdings den, der eine Gesellschaft ohne Leistungsdruck und
ohne Ausbeutung anstrebt, nicht sonderlich stéren, zumal
Mirtyrertum weit jenseits dieser Einschrinkungen anfingt.
Hat man sich bis hierher durchgebissen, so kann man auch
kleine Erfolge verzeichnen, vor allem dann, wenn man den
Kolleginnen und Kollegen bei den Kiimmernissen des tigli-
chen Arbeitslebens mit Rat und Tat zu helfen versucht. Nicht
daft man sich einbildet, das verstirkte Engagement der Atom-
industrie auf dem Sektor der Sonnenenergie sei auf die eigene
Aktivitdt zuriickzufiihren (obwohl es schon ganz befriedigend
ist, gestellte Prognosen erfiillt zu sehen), denn so kann ein Er-
folg nicht aussehen. Aber daf} es in ersten Ansitzen gelungen
ist, den von einigen Ubereifrigen iiber den Kritiker verhingten
Bann durchlochert zu haben, erfiillt mich mit Freude und stirkt
meine Zuversicht, auch weiterhin nicht ohne Wirkung zu blei-
ben.
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