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Ristung + Technik

RUAG-Jahresbericht:
Erfolg und Transition

RUAG hat den Jahresbericht 2022 publiziert. Man habe sich
im Geschaftsjahr 2022 als eigenstandiges und ganzheitliches
Sicherheitsunternehmen weiterentwickelt. Der definierte Leis-
tungsauftrag konnte trotz erschwerter Rahmenbedingungen

vollumfanglich erfillt werden.

Basierend auf einer Medienmitteilung

Auch im Geschiftsjahr 2022 investierte
RUAG systematisch in die Zukunft des
Unternehmens. So wurde unter anderem
der Forschungs- und Entwicklungsauf-
wand auf 4 Prozent des Nettoumsatzes er-
hoht (Vorjahr 3 Prozent).

Die getitigten Investitionen - in Kom-

bination mit Massnahmen zur Bereinigung
von Altlasten, insbesondere bei den Im-
mobilien und der IT Infrastruktur - verrin-
gerten den Unternehmenserfolg.

S

Herausforderung.

Demnach belegt die aktuelle Ergeb-
nissituation, dass sich RUAG in einer
zukunftsweisenden Transformationsphase
befindet. Trotz dieser kostenintensiven
Herausforderungen konnte RUAG im Ge-
schiiftsjahr 2022 den definierten Leis-
tungsauftrag vollumfinglich erfiillen.

Schliisselprojekte und Ereignisse

RUAG hat im Geschiiftsjahr 2022 zahlrei-
che Schliisselprojekte erfolgreich abge-

i

In Anbetracht des Fachkriftemangels und der knappen Ressourcen wird die Instandhaltung der F/A-18 Flotte zu einer
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schlossen sowie weitere, zukunftssichern-
de Projekte gewonnen.

So hat RUAG als verlisslicher Partner
der Schweizer Luftwaffe wesentlich zur
Flugtiichtigkeit der F/A-18-Flotte beige-
tragen. In diesem Zusammenhang wurden
im Rahmen der Nutzungsverlingerung
(NUV) Teilprojekte zur Uberpriifung und
Sanierung der Flugzeugstruktur abge-
schlossen.

Weiter hat RUAG neun Cougar-He-
likopter der Schweizer Luftwaffe erfolg-
reich modernisiert. Das komplexe Projekt
erméglicht der Luftwaffe, die Helikopter
bis Mitte der 2030er-Jahre weiter zu be-
treiben.

Auftrag fiir die U.S. Navy

Ebenfalls hat RUAG den Auftrag erhalten,
an 22 F-5-Flugzeugen der U.S. Navy
Instandstellungsarbeiten  durchzufithren.
Dieser weitreichende Auftrag dient mass-
geblich zur Erhaltung von Schliisselfihig-
keiten und ist damit fiir RUAG von grosser,
strategischer Bedeutung.

RIO

Die neue Business Area «RUAG Innova-
tion Organisation», kurz RIO, hat im Ge-
schiftsjahr 2022 ihre Arbeit aufgenom-
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men. RIO leistet in enger Abstimmung mit
den Innovationsprojekten des Departe-
mentes fiir Verteidigung, Bevolkerungs-
schutz und Sport (VBS) einen wertvollen
Beitrag zur Entwicklung von neuen, zu-
kunftsorientierten Geschiftsmodellen und
-titigkeiten.

Digitalisierung

Um die stetig zunehmende Komplexitit
der IT-Digitalisierung im Sicherheitsum-
feld zu berticksichtigen, hat RUAG im
Geschiftsjahr 2022 das Programm C5I
gestartet. Die Titigkeiten fokussieren da-
bei auf einen durchgingig digitalisierten
Sensoren-Wirkungsverbund. RUAG bie-
tet in diesem Zusammenhang gesamtheit-
liche IT-Integrationslgsungen fir alle
Operationssphiren in einem multinatio-
nalen Verbund.

Zudem liuft das interne Projekt «Cer-
vino» zur Harmonisierung der Kernpro-
zesse und zur Einfithrung der neuen SAP-
ERP-Version (S/4) auf Hochtouren. Die
Einfithrung ist per 1. Januar 2024 vorgese-
hen.

Ausgezeichnete Lernende
Die Lernenden von RUAG haben sehr er-

folgreich an den Schweizer Berufsmeister-
schaften 2022, den SwissSkills, teilgenom-
men und dabei fiinf Medaillen gewonnen.

Damit gehort RUAG zu den erfolg-
reichsten  Ausbildungsbetrieben  der
Schweiz. Insgesamt beschiftigte RUAG
im Berichtsjahr 219 Lernende an zehn
Standorten in der Schweiz und ist somit
ein attraktiver Arbeitgeber fiir junge Men-
schen in fast allen Regionen der Schweiz.

Die Ausbildung von Lernenden ist fiir
RUAG ein zentrales Mittel, um dem aku-
ten Fachkriftemangel entgegenzuwirken.
Ziel dabei ist, jungen Menschen eine
nachhaltige und zukunftsorientierte Aus-
bildung zu erméglichen und sie langfristig
in das Unternehmen zu integrieren.

Umfeld und Ausblick

Trotz Lieferschwierigkeiten und teilweise
relevanter Preiserh6hungen konnte RUAG
die Verfiigbarkeit der Armeesysteme zu
den vereinbarten Kosten sicherstellen.
Wie im Geschiftsjahr 2022 werden
zukunftsgerichtete Investitionen sowie die
Bereinigung von Altlasten, insbesondere
in Zusammenhang mit der IT-Infrastruk-
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Um die stetig zunehmende Komplexitdt der IT-Digitalisierung im Sicherheitsumfeld
zu beriicksichtigen, hat RUAG das Programm C5l gestartet.

tur und den Immobilien, die kommenden
Ergebnisse von RUAG beeinflussen.

In niichster Zukunft stehen mit dem
neuen Kampfflugzeug (NKF), der boden-
gestiitzten Luftverteidigung (BODLUV)
und dem Programm Telekommunikation
der Armee (TK Al) drei substanzielle Er-
satzgeschifte der Schweizer Armee an.
Diese bedeuten fiir RUAG kostenintensi-

ve Vorleistungen sowie den Aufbau ent-
sprechender Kompetenzen.

Gleichzeitig muss RUAG die hohe
Verfiigbarkeit der F/A-18-Flotte bis zur
Ausmusterung aufrechterhalten. In Anbe-
tracht des akuten Fachkriftemangels und
der eingeschrinkten Materialverfiigbarkeit
sind dies auch in den kommenden Jahren
herausfordernde Aufgaben.

RUAG gehort zu den erfolgreichsten Ausbildungsbetrieben der Schweiz.
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