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dienstlichen Tétigkeiten. Wie die Armee 95 unterlie-
gen auch die ausserdienstlichen Anldsse grossen
Veranderungen. Es war daher an der Aussprache
noch nicht méglich, konkrete Ergebnisse zu er-
zielen.

Anderungen am Sempacherschiessen

«Das Sempacherschiessen 1997 wird uns in zwei-
facher Hinsicht Anderungen bringen: Einerseits bei
den Schiessdaten und andererseits im Zusammen-
hang mit der Gedenkfeier bei der Schlacht bei Sem-
pach», hielt der OK-Prasident des Sempacher-
schiessens, Fw Theo Felber, in seinem Bericht fest.
Da uiber das Wochenende vom 20. bis 22. Juni das
Zentralschweizerische Jodlerfest in Sempach statt-
findet und die Mitglieder der Schitzengesellschaft
dort engagiert sind, findet das erste Vorschiessen
am 15. Juni, das zweite am 25. Juni und das Haupt-
schiessen am 28.Juni 1997 statt. Die eigentliche
Gedenkfeier wiederum beginnt mit dem Jahresgot-
tesdienst erst um neun Uhr. Der weltliche Teil mit der
Begriussung durch den Stadtpréasidenten von Sem-
pach und dem anschliessenden Abmarsch des
Festzuges ist auf zehn Uhr angesetzt worden. Keine
Anderung erfahrt die Gedenkfeier auf dem
Schlachtfeld. Das Absenden des Sempacherschies-
sens findet um 12.15 Uhr vor dem Winkelried-Denk-
mal statt. Der Riickmarsch ins Stadtchen Sempach
ist kiinftig freiwillig. Somit fallt die bisherige festliche
Riickkehr weg. «Diese Anderungen im Programm
der Schlachtfeier zwingen uns, das Schiessende am
Samstag auf 11 Uhr anzusetzen. Das wird sicher
maoglich sein, da wir in den vergangenen Jahren die
letzten Ablésungen sehr schwach besetzt hatten»,
fugte Fw Theo Felber zum Schluss bei.

SCHWEIZERISCHE
ARMEE

Partnerschaft fiir den Frieden:
Teilnahme der Schweiz

Der Bundesrat hat beschlossen, dass sich die
Schweiz an der Partnerschaft fur den Frieden (PfP)
beteiligt. Er hat den Vorsteher des EDA erméachtigt,
das Partnerschaftsrahmendokument zu unterzeich-
nen. Eine Beteiligung an PfP schafft keine volker-
rechtlichen Verpflichtungen und ist neutralitats-
rechtlich unbedenklich. Sie ist keine Vorstufe zu einem
NATO-Beitritt. Der Bundesrat wird klar darlegen,
dass die Schweiz neutral ist und dass sie der NATO
nicht beitreten will. Die aussen- und sicherheitspoli-
tischen Kommissionen des Nationalrats und des
Standerats haben eine Teilnahme an PfP einhellig
oder mit grosser Mehrheit begrtisst. Am 1. Oktober
1996 lehnte es der Nationalrat mit 98:19 Stimmen
ab, die Entscheidung Uber eine Beteiligung an PfP
dem fakultativen Referendum zu unterstellen und
bestatigte damit, dass sie in der Kompetenz des
Bundesrates liege.

Die im Januar 1994 von der NATO lancierte Initiative
hat zum Ziel, Demokratie, Sicherheit und Frieden in
Europa zu stérken. Inhaltlich konzentriert sie sich
auf die Bereiche demokratische Kontrolle der Streit-
krafte und Transparenz der Verteidigungsplanung,
friedenserhaltende Massnahmen, Such- und Ret-
tungsdienst sowie humanitare Operationen. Bei PfP
geht es nur um Ausbildung, Planung und Ubungen;
konkrete Einsdtze und verteidigungspolitische Zu-
sammenarbeit werden im PfP-Rahmen nicht durch-
gefihrt.

PfP ist eine politische Initiative, die keinerlei ver-
tragliche Elemente enthélt und keine volkerrechtli-
chen Verpflichtungen nach sich zieht. Ausgestaltet
ist sie als Rahmen, welcher den Partnerstaaten eine
sicherheitspolitische Zusammenarbeit a la carte er-
laubt. Jeder Teilnehmerstaat kann sich das ihm ge-
nehme Menti selbst zusammenstellen. Die Schweiz
wird in die Partnerschaft Aktivitaten in Bereichen
einbringen, in denen sie Uber Erfahrung und Exper-
tise verfugt. Die Forderung der demokratischen
Kontrolle der Streitkrafte, Ausbildung im huma-
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nitéren Volkerrecht einschliesslich seiner Verbrei-
tung und Starkung, sicherheitspolitische Ausbil-
dung fiir Offiziere und Diplomaten sowie Ausbildung
auf dem Gebiet des Sanitéts- und Rettungswesens,
humanitarer Operationen sewie im logistischen Be-
reich friedenserhaltender Massnahmen stehen im
Vordergrund.
Eine Beteiligung an PfP steht allen OSZE-Staaten
offen, die féhig und willens sind, zu der Friedens-
partnerschaft beizutragen. Heute arbeiten 27 Part-
nerstaaten im PfP-Rahmen mit der NATO zusam-
men, darunter neutrale Lander wie Finnland, Oster-
reich und Schweden, alle mittel- und osteuropai-
schen Staaten, Russland und alle GUS-Staaten
ausser Tadschikistan.

Eidgendssisches Departement fir

auswdrtige Angelegenheiten

Eidgendssisches Militdrdepartement

@

Jahresrapport der Frauen in der Armee:
Schweizer Armee wird fur Frauen wieder
attraktiver

Im Kursaal Bern hat am Dienstag, 29. Oktober,
der Jahresrapport 1996 der Frauen in der Armee
stattgefunden. Der erste Gesamtrapport nach der
Realisierung der Armee 95 diente dem Erfahrungs-
austausch der iiber 250 weiblichen Offiziere, Fach-
offiziere und Instruktoren der Schweizer Armee.
Gleichzeitig informierte Brigadier Eugénie Pollak
Iselin, Chef der Frauen in der Armee, das weibliche
Kader iliber korpsinterne Richtlinien. Bundesrat
Adolf Ogi unterstrich in seinem Referat die wich-
tige Rolle der Frauen in der Armee und sprach
sich fiir die mit A 95 vollzogene Integration der
Frauen in die Armee aus. «Es ist aber an den
Frauen zu entscheiden, wie weit sie diesen Weg
gehen wollen», sagte der Chef des Eidgendssi-
schen Militdrdepartements (EMD). 1996 melde-
ten sich rund 30 Prozent mehr junge Schweize-
rinnen freiwillig zum Dienst in der Schweizer Ar-
mee als im Vorjahr.

Die Armee 95 brachte zwar die vollstandige Integra-
tion der Frauen in die Armee und die Offnung aller
nicht-kombattanten Funktionen. Gleichzeitig wurden
die weiblichen Armeeangehdrigen aber auch auf
mehr Einheiten verteilt, was dazu fiihrte, dass ein-
zelne weibliche Armeeangehérige teilweise etwas
isoliert wurden. Der im Zweijahresrhythmus stattfin-
dende Rapport der weiblichen Offiziere, Fachoffiziere
und Instruktoren ist ein wichtiges direktes Flhrungs-
instrument des Chefs der Frauen in der Armee und
dient auch der Pflege des Korpsgeistes.

Trotz der nach der Reform 95 um 100 bis 400 Pro-
zent verlangerten Dienstzeit fir weibliche Armeean-
gehdrige sind in den vergangenen zwei Jahren wie-
derum mehr junge Schweizerinnen freiwillig in die
Armee eingetreten. 1996 stiegen die Anmeldungen
gegeniber der Vergleichsperiode im Vorjahr um 30
Prozent. Damit ist ein Stand erreicht, wie er letzt-
mals 1988 zu verzeichnen war.

Verlagerte Funktionswiinsche

Allgemein lasst sich eine Verlagerung der Funktions-
winsche feststellen: Wenn sich friher neben den
Fahrern viele Frauen zu den Ubermittlungstruppen,
der Luftwaffe oder als Spitalbetreuer gemeldet ha-
ben, sind heute neue Funktionen wie Trainsoldat,
Motorfahrer der Kategorie Ill (Uber 7,5 Tonnen Ge-
samtgewicht) und Spitalsoldaten gefragt.

Seit 1995 werden die weiblichen Armeeangehérigen
ausschliesslich in gemischten Rekrutenschulen aus-
gebildet. In einigen Funktionen dauert die RS 8 oder
11 Wochen, in anderen Funktionen 15 Wochen und
somit gleich lang wie diejenige der Manner. In die-
sem Jahr leisteten weibliche Rekruten und Kader in
13 Rekrutenschulen Dienst. In weiteren sieben Re-
krutenschulen waren weibliche Kader eingesetzt.

EMD-Chef stolz auf die Frauen

Bundesrat Adolf Ogi steht voll hinter der Integration
der Frauen in der Armee: «Ich bin stolz, wenn ich un-
sere Frauen im Einsatz sehe. Wenn ich Schweizerin-
nen sehe, die in Sarajevo ihren wertvollen Beitrag
zur Friedenserhaltung leisten», erklarte der EMD-
Chef am Jahresrapport im Kursaal Bern. «Ich bin

stolz, wenn ich weibliche Offiziere sehe, die aus-
schliesslich ménnliche Einheiten fihren und ausbil-
den, wenn ich Offiziersanwarterinnen sehe, die die
gleichen koérperlichen und psychischen Strapazen
wie ihre mannlichen Kollegen hinnehmen. Und wenn
ich junge Pilotinnen sehe, die am Steuerknippel
eines Helikopters oder eines Kampfjets sitzen.»
EMD, Info
5P

Generalstabschef Arthur Liener tritt auf
Ende 1997 zuriick

Der Generalstabschef der Schweizer Armee,
Korpskommandant Arthur Liener (60), hat seinen
vorgezogenen Riicktritt auf den 31.Dezember
1997 angekiindigt; der Bundesrat hat das Riick-
trittsgesuch angenommen. Liener reagiert damit
auf Vorwiirfe von parlamentarischer Seite be-
ziglich seiner Verantwortung fiir das Projekt
EBG 95 (Elektronischer Behelf fiir den General-
stab). EMD-Chef Adolf Ogi dankt Korpskomman-
dant Liener im Namen des Bundesrates fiir seine
konsequente Haltung, die Respekt verdiene.

Die Geschéftsprifungsdelegation von National- und
Standerat spricht in ihrem Berichtsentwurf «Vor-
kommnisse im EMD» die Verantwortlichkeit des Ge-
neralstabschefs im Zusammenhang mit dem Projekt
EBG 95 an. Darin kommt nach Ansicht Lieners ein
klares Misstrauen gegenliiber seiner Person zum Aus-
druck. Die Geschéftsprifungsdelegation hat ihren
Bericht am 14. November 1996 veréffentlicht.

Als Generalstabschef Gbernimmt Korpskomman-
dant Liener mit seinem Ruicktritt die formelle Verant-
wortung fir die Fehler in seinem Zustandigkeitsbe-
reich. Er will mit seinem Schritt ein Zeichen fir die
Zukunft setzen und der Armee weitere Auseinander-
setzungen ersparen. In seiner verbleibenden Amts-
zeit will Liener die Kontinuitét in den eingeleiteten
Massnahmen zur Schadensbegrenzung rund um
den EBG 95 wahren und sicherstellen, dass die Be-
arbeitung der grossen Herausforderungen von Armee
95 in ihrer Bewahrungsphase weitergefiihrt werden
kann.

Bundesrat Adolf Ogi dankte dem Generalstabschef
in einer offentlichen Erklarung fur seine klare und
konsequente Haltung, die Respekt verdiene. Mit
seinem Ruicktritt beweise Korpskommandant Liener,
dass die Glaubwdrdigkeit der Armee fur ihn ein zen-
trales Anliegen sei. Die grossen Verdienste Arthur
Lieners um die Armee und das EMD seien spéter zu
wdrdigen. EMD, Info
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Praktischer Einblick ins neue Ausbildungskonzept
der F Div 6

Taktisch-Technische Kurse
in der Felddivision 6

Um die mit der Armeereform 95 entstandenen
WK-freien Zwischenjahre zu lberbriicken, wur-
den die Taktisch-Technischen Kurse (TTK) einge-
fuhrt. Offiziere erhalten in diesen Kursen Gele-
genheit, ihre praktischen Kenntnisse aufzufri-
schen und sich auf ihre Rolle als Ausbildner im
WK vorzubereiten. Wie diese Kurse konkret ge-
staltet werden, bleibt weitgehend den einzelnen
Divisionen liberlassen. Den vom EMD gewahrten
Spielraum haben die Ausbildungsverantwortli-
chen der F Div 6 optimal genutzt und mit ihrem
divisionsinternen «Controlling» Pionierarbeit ge-
leistet. Wir besuchten den TTK des Inf Rgt 26 im
Ziircher Reppischtal.

Wer aus Distanz die Ménner Uber den Gefechtspar-
cours wetzen sieht, ahnt nicht, dass es sich um Zug-
fihrer handelt, die hier «geschlaucht» werden. Wie
im «Leiterlispiel» heisst es «zurtick an den Start» fur
jene, die eine Leistungsnorm nicht erfillt haben. Die
Offiziere erhalten Gelegenheit, intensiv die prakti-
sche Arbeit mit der Waffe und neuem Geréat zu tiben,
um fiir die Ausbildung ihrer Leute im WK optimal
vorbereitet zu sein. Auf einem der Posten werden
Manipulationen mit Stgw, Handgranate und Panzer-
faust gedrillt; Anschlagarten und gefechtsmassiges
Verhalten gelibt. Fur einige Herren sind die neuen
Waffen ungewohnt - sie sind mit dem Stgw 57, dem
alten Rakrohr 58 und der HG 43 aufgewachsen und
muissen nun umlernen.

SCHWEIZER SOLDAT 1/97



Zugfuhrer des Inf Rgt 26 im TTK.

Auf anderen Arbeitspldtzen sind die Spezialisten
des Regimentes in eigentlichen Fachdienstkursen
zusammengefasst — wéhrend unserem Besuch ab-
solvierten die Arzte einen Kurs zum Thema «Kriegs-
chirurgie» mit praktischer Arbeit in der patholo-
gischen Abteilung eines nahen Spitals und an Phan-
tomfiguren in den Theorierdumen der Kaserne Rep-
pischtal.
Das TTK-Programm basiert jeweils auf einer im Vor-
jahres-WK durchgefiihrten Starken-Schwachen-
Analyse: Schon im WK wird standig gepruft, ob die
Leute auf dem richtigen Weg sind; in begrenztem
Rahmen besteht die Mdglichkeit, noch wahrend
dem WK Korrekturen vorzunehmen. Doch das, was
bei der Schlussanalyse als Defizit registriert wird,
findet man als Arbeitsschwerpunkt im Programm
des néchsten TTK wieder.
Fur die Ausbildung der Kursabsolventen werden Mi-
lizoffiziere aus dem divisionseigenen «Instruktoren-
Pool» aufgeboten. «Alles ausgewiesene Speziali-
sten, die fachtechnisch auf dem neuesten Stand
sind ...», erklart uns Oberst i Gst Hanspeter Schenk,
C Ausb F Div 6. Mit diesem Ausbildner-Pool ist es
der Division gelungen, personelle Engpésse im Instr-
Korps zu Uberbrucken. Das neue Ausbildungskon-
zept der F Div 6 hat sich offenbar bestens bewahrt,
und von den positiven Erfahrungen profitieren auch
andere Verbénde.
Als wertvoller Nebeneffekt der TTK bezeichnete Re-
gimentskommandant Oberst i Gst Ernst Hunger-
buhler die Chance, wahrend langerer Zeit ungestort
intensiv mit seinem Kader arbeiten zu kénnen. «Eine
solche Moglichkeit hat es vorher weder im KVK
noch im WK kaum je gegeben...» Ein weiterer Pro-
grammpunkt im TTK ist die Erarbeitung der Ziele
des néachsten WKs.
Die Kaderausbildung ist mit den TTK um einiges ef-
fizienter geworden. Die durch die Armeereform auf-
gerissenen Ausbildungsliicken kénnen dank den
TTKs zum Teil gestopft werden. Die TTKs sind
grundsétzlich fur Offiziere gedacht. Unter den 173
Kursteilnehmern war im Reppischtal allerdings auch
ein Wachtmeister dabei — einer von denen, die im
WK in ihrer Einheit als Zugfiihrer eingesetzt werden.
Wm A Streiff
or

Prasidententagung der Landeskonferenz
und Informations- und Arbeitstagung der
militdrischen Dachverbédnde

Im AC-Ausbildungszentrum in Spiez trafen sich die
Présidenten der militarischen Dachverbande zu
ihrer Landeskonferenz. Der Président der Tagung,
Major im Generalstab Reto Renz, begrisste die
Vertreter der militarischen Verbande, des Schweize-
rischen Landesverbands fiir Sport, der Dienst- und
Kommandostellen, der militarischen Fachpresse
und Géaste der Militarverwaltung. Ein Willkomm-
gruss galt den drei anwesenden Generélen, Divi-
siondr André Calcio-Gaudino, Heer, Ausbildungs-
fuhrung; Divisionar Hansrudolf Sollberger, Chef
Sport A, und Divisiondr André Liaudat, Prasident der
Vereinigung Schweizer Gebirgssoldaten. In seinem
Ruckblick nannte Major Renz die Hohepunkte der
Tatigkeiten im letzten Jahr. Der kooperative Gene-
ralstabler und Préasident seit 1991 gab seine Funk-
tion an Major Max Rechsteiner weiter, dem bisheri-
gen Vizeprasidenten des Ausschusses.
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Am Nachmittag fand unter der Leitung von Oberst
im Generalstab Bernhard Hurst, Chef Sektion aus-
serdienstliche Ausbildung und Militarsport, die In-
formations- und Arbeitstagung statt. Oberst Hurst
hielt fest, dass sich im letzten Jahr an 5594 Anlas-
sen 99212 Teilnehmer militérische Ausbildung be-
trieben und dass 1886 Militarsportanlasse mit
52 144 Wettk@mpfern durchgefiihrt werden konnten.
Auf der einen Seite zeigten sich die Tagungsteilneh-
mer Uber diese Zahlen sehr erfreut, auf der anderen
Seite machte sich im Saal Unmut und Enttauschung
Platz tiber die sich immer mehr abzeichnende man-
gelnde finanzielle Unterstitzung der ausserdienstli-
chen Aktivitaten durch die Verantwortlichen.
Werner Hungerbihler

e

Verordnung iiber die Aushebung
der Stellungspflichtigen gedndert

Der Bundesrat hat die Verordnung ber die Aushe-
bung der Stellungspflichtigen geéandert. Sie tritt am
1.Januar 1997 in Kraft. Die wesentlichsten Ande-
rungen sind Folge der Neustrukturierung der Aushe-
bungskreise im Kanton Zirich im Zusammenhang
mit der Sanierung des kantonalen Haushalts.

Weiter wurde die Verordnung an die neuen Struk-
turen des EMD sowie an das neue Militdrgesetz
angepasst. o EMD, Info

ZGV-Direktor tritt auf Ende Februar 1997
in den Ruhestand

Der Bundesrat hat davon Kenntnis genommen,
dass der Direktor der Zentralstelle fiir Gesamt-
verteidigung (ZGV), Hansheiri Dahinden, auf En-
de Februar 1997 infolge Erreichens der Alters-
grenze aus seinem Amt ausscheidet. Er hat die
Verdienste gewiirdigt, die sich Dahinden um die
Weiterentwicklung der schweizerischen Sicher-
heitspolitik erworben hat.

Lic oec Hansheiri Dahinden, geboren am 23. Febru-
ar 1932, ehemaliger Urner Regierungsrat, leitet seit
1987 die ZGV als sicherheitspolitische Koordina-
tionsstelle des Bundesrates, den Stab fiir Gesamt-
verteidigung und die Lagekonferenz. In seine Amts-
zeit fiel die weltpolitische Wende, die eine Neuaus-
richtung der Sicherheitspolitik notwendig machte.
Besondere Schwerpunkte seiner Tatigkeit bildeten
deshalb die Erarbeitung des sicherheitspolitischen
Berichts 90, der Ausbau der aktiven Friedensférde-
rung und der allgemeinen Existenzsicherung, vor al-
lem der Katastrophenvorsorge und -bewaéltigung,
die verstarkte Zusammenarbeit mit den Kantonen
und die Beurteilung aller Risiken, die unser Land
und seine Bevodlkerung in Frage stellen kénnten.
Die Nachfolge des ZGV-Direktors wird geregelt,
wenn im kommenden Jahr Entscheide im Rahmen
der laufenden Regierungs- und Verwaltungsreform
getroffen werden. Bis dahin werden die Geschéfte
der ZGV vom stellvertretenden Direktor, Dipl Ing
ETH Roland R Favre, wahrgenommen.
Zentralstelle fiir Gesamtverteidigung
Information

>

Reglement «Grundschulung 95» auf
aktuellem Stand

Das Reglement «Grundschulung 95», das den
Reformen angepasst wurde und in neuer Aufma-
chung erscheint, leistet dem Soldaten wertvolle
Dienste. Die Untergruppe Ausbildungsfiihrung
des Heeres hat soeben die Redaktion abge-
schlossen. Im Dezember 1996 erschien die deut-
sche und die franzésische Ausgabe, Mitte 1997
die italienische. Das Reglement erhalten alle
Unteroffiziere und Offiziere.

«Grundschulung 95» ist nicht ein total neues Regle-
ment. Aber das Werk musste angepasst werden, um
die neuen Waffen und Geréte, die Entwicklung der
Bedrohung und die Doktrin der «Armee 95» vorzu-
stellen. Einige Schwerpunkte charakterisieren die-
ses neue Dokument: So ist es eher auf die Ausbil-
dung der selbstandigen Gruppe als auf die integrier-
te Gruppe im Zug ausgerichtet. Die Ausrichtung auf

die Ausbildung der Fusiliergruppe wurde reduziert.
Kartenlesen wie auch Gradkenntnisse kommen
nicht mehr vor, weil sie in den Bekleidungsregle-
menten, auf Plakaten oder in Ausbildungsunter-
lagen bereits enthalten sind. Hingegen behandeln
einige neue Kapitel praktische Informationen aus
den aufgehobenen Reglementen.
Folgende acht Kapitel beinhaltet dieses Reglement:
e Formelle Ausbildung des Soldaten und der Grup-
pe;

e Das Kapitel «Eigene Waffen und ihre Wirkung»
enthalt Erklarungen Uber die neuen Waffen, Mi-
nen und Gerate, gepanzerte Fahrzeuge und Flug-
zeuge; aufgefihrt ist auch die Schiesslehre, an-
gepasst an die Stufe Unteroffiziere.
Im Kapitel «Bedrohung» lernt der Unteroffzier das
Feindbild kennen. Dabei bleibt das Reglement auf
der Stufe der Gruppe, auch wenn die Angaben flr
dieses Kapitel aus der «Taktischen Fuhrung 95»
stammen.
e Das Kapitel «Einsatz und Fiihrung der selbstandi-
gen Gruppe» wurde vollstdndig geéndert; es ent-
hélt die Lagebeurteilung, die Befehlsarten, die
Gefechtszeichen, die Gefechtsformationen, die
Grundsatze der Panzerabwehr und einige Bei-
spiele von taktischen Auftragen.
Die Gefechtsausbildung des einzelnen;
Den Sanitatsdienst;
Das Kriegsvélkerrecht;
Das Verkehrs- und Transportwesen

Stab Chef Heer

or

Der Chef Heer verabschiedet sich mit
einem Medientag von der Presse

Korpskommandant Jean-Rodolphe Christen verab-
schiedete sich in Thun von der Presse. In dieser
Garnisonsstadt begann seine Karriere als Instruk-
tionsoffzier vor 33 Jahren.

Ausbildung in der Armee: Der Mensch steht im
Zentrum des Prozesses

Der scheidende Chef Heer erklarte nicht ohne Stolz,
dass sich aller Unzufriedenheit zum Trotz die neue
Ausbildung bewahre. Immerhin kiindigte er auf An-
fang 1997 zwei Verbesserungen an:

Sofern zu wenig Einheitskommandanten vorhanden
sind, kann ein abverdienender Hauptmann seine
Dienstzeit in einer RS auf eigenen Wunsch verlan-
gern. Als zweites kann in den Schulen mit grosseren
Rekrutenbestéanden den Zugfiihrern und den Hohe-
ren Unteroffizieren fur die ersten drei Wochen ohne
RS-Uof ein WK-Korporal zur Unterstiitzung zugeteilt
werden. Bei diesen Massnahmen steht fir den Chef
Heer der Mensch im Mittelpunkt des Prozesses.
Dieser Fuhrungsstil liege ihm am Herzen, von sei-
nem Vater habe er ihn geerbt. Auch Prof Rudolf
Steiger prazisierte: Uber langere Zeit erfolgreiche
Kommandanten, auch im Kriegsfall, fihrten nach
Auftrag und soldatenorientiert. Mit einer weichen
Fuhrung hat nach Steiger menschenorientierte
Fihrung gar nichts zu tun, sehr viel aber mit gegen-
seitigem Respekt und mit Fursorge fir die Truppe.

Bessere Ausriistung, effizienteres Material
Divisiondr André Calcio-Gandino, Unterstabschef
Ausbildungsfiihrung, betonte, die Truppe verflige
zunehmend Uber eine bessere Ausriistung, effizien-
teres Material und eine bessere Infrastruktur, was
Ubrigens die Panzer-Rekrutenschule 222 am Me-
dientag zeigte. Dem abtretenden Chef Heer komme
das Verdienst zu, der Miliz langerfristig eine Chance
gegeben zu haben, sich im europaischen Umfeld
der kommenden Berufsarmeen behaupten zu kén-
nen. Als weiterer Referent sprach Prof Dr Johannes
Anderegg zum Thema «Das Dienstreglement 95 —
eine zeitgemasse Charta fir die Angehorigen der
Armee».

Four Eugen Egli, Langnau i E

DENKEN UND LERNEN

Lernen ohne zu denken, ist eitel;
denken, ohne zu lernen, ist gefahrlich.
Konfuzius (551-479 v Chr)
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