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Blick in die Welt

Die Neuordnung der Ausbildung in der
deutschen Bundeswehr

D‘ie Probleme der Ausbildung und Erziehung in der Armee sind
Nieht nur in der Schweiz von aktuellem Interesse. Auch in der
dfiutschen Bundeswehr befasst man sich seit langerer Zeit mit
diesen Fragen. Mit Erlass vom 11.Juli 1970 berief der Bundes-
Minister fiir Verteidigung die Kommission zur Neuordnung der
AUSbiIdung und Bildung in der Bundeswehr, die sich am 10. Sep-
'e_mber 1970 in Bonn konstituierte und aus je zwdélf zivilen und
Militarischen Mitgliedern bestand.

M Mai 1971 wurden die erarbeiteten Vorschlidge zu einem Gut-
fhten zusammengefasst, das am 15. Juni 1971 dem Bundes-
”‘jniSter fur Verteidigung, Helmut Schmidt, vorgelegt wurde.

Ur ihre Arbeiten hat sich die Kommission in Bonn folgende Ziele
9esetzt:

= Erhéhung der Einsatzbereitschaft der Bundeswehr,

~ Beriicksichtigung der gesellschaftlichen und technischen Ent-
Wicklungen,

jii Verbesserung der Stellung der Bundeswehr in der Gesell-
Schaft,

R Steigern der Attraktivitat des Dienstes in der Bundeswehr,

o SChaffung eines Ausbildungs- und Bildungssystems mit Bezug
auf den einzelnen,

= Verbessern der Flexibilitit des Ausbildungs- und Bildungs-
Systems und der Anpassungsféhigkeit des einzelnen an Ver-
anderungen und

\E_Tl_eichterung des Ubergangs fiir Soldaten auf Zeit in ein
2lviles Tatigkeitsfeld.

D'i: aus zivilen und militarischen Mitgliedern bestehende Kom-
Sion, die den einschlagigen Fachrichtungen angehérten, wurde
Ingti Professor Qr. Th EIlw"ein. Direktor des Wissenschaftlichen
tuts der Streitkrafte, prasidiert. Es handelt sich somit um das
Osr‘;vda?:deutsche Gegenstiick zur schweizerischen Kommission

e o o - i
ac’:t Bundesminister fiir Verteidigung hat dem erwahnten Gut-
i €N ein Vorwort vorangestellt und festgehalten, dass (iberall

ges‘l‘?lf Gesc‘hichte'und in der Gegenwart die Streitkrafte durch
b einfSChaft“Che' wissenschaftliche und technische Entwicklungen
L lusst wurden. Es hat daher auch in der deutschen Armee —

u ~ See- und Luftstreitkrafte zusammengefasst — immer wie-
sy, SfOrmen des Bildungswesens, der Erziehung und der militd-

en Ausbildung gegeben.

Helmut Schmidt weist darauf hin, dass die angestrebte Reform
der Unterstiitzung und der Mitarbeit aller Beteiligten bedarf und
nachfolgende Generationen uns nicht nach unserem Reform-
willen, sondern nach dessen Erfolgen beurteilen werden. Was
immer in der Bundeswehr von den Vorschlagen des Gutachtens
verwirklicht wird, steht nach seinen Ausfiihrungen doch die enge
und vertrauensvolle Zusammenarbeit mit den zivilen Partnern im
Bereich der staatlichen Verwaltung, der offentlichen Einrichtun-
gen, der Wirtschaft und der Publizistik notwendigerweise an erster
Stelle. Er spricht auch von der Notwendigkeit des gemeinsamen
Willens der Soldaten, diese Neuordnung als ihre eigene Ange-
legenheit zu begreifen. Die Soldaten haben weitgehend schon
heute erkannt, dass eine bessere Ausbildung nicht nur die Be-
herrschung der Waffen vervollkommnen, sondern auch das innere
Geflige der Truppe festigen und dadurch ihren moralischen, und
politischen Wert erhéhen wird. Sie haben nach den Worten des
Bundesministers fiir Verteidigung auch verstanden, dass die
Streitkrafte, die bei der Nachwuchswerbung im Wettbewerb mit
der Wirtschaft stehen, nur dann ausreichenden und geniligend
qualifizierten Nachwuchs gewinnen kénnen, wenn die Anpassung
an Ausbildungsgédnge und Ausbildungsniveau der Gesellschaft
gelingt.

Moderne Streitkréfte bedirfen auch moderner Fliihrungsmethoden.
Das Studium der Organisationswissenschaften, der Betriebswirt-
schaft und der technologischen Wissenschaften tragen heute
schon wesentlich zur Weiterentwicklung der militarischen Fiih-
rungslehre bei und sind auch Voraussetzungen fiir wirksame
militérische Planung. Ahnliches gilt fiir das Studium der Padago-
gik in seiner Auswirkung auf die militarische Ausbildung und
Fiihrung. Helmut Schmidt bezeichnet die Umwandlung und Zu-
sammenfassung bisheriger Schulen und Akademien der Bundes-
wehr zu Hochschulen als einen Schritt zur Verbesserung des
Leistungsstandards kiinftiger Offiziere. Es hat sich in der personal-
politischen Praxis ergeben, dass in vielen Fallen akademisch
ausgebildete Offiziere in der Bundeswehr bessere Entwicklungs-
chancen hatten als viele ihrer gleichaltrigen Kameraden, weil
ihre bessere Ausbildung haufig eine hoéhere Leistungsfahigkeit
bewirkte.

Es wird auch fiir uns von Interesse sein, mit diesem Gutachten
naher bekannt zu werden und die Entwicklung der Auswirkungen
in der deutschen Bundeswehr zu verfolgen. Die Struktur der
deutschen Bundeswehr lasst sich nur teilweise mit der unserer
Armee vergleichen; es sind aber offenbar die gleichen Probleme,
die heute auch die militdrischen Instanzen der Bundesrepublik
beschaftigen. Vergleiche, Anregungen und Erfahrungen sind aber
immer sehr lehrreich. Observer
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