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Zur Unteroffiziersirage

Ein Regiment Soldaten, zusammengesetzt aus lauter
Einzelnen, von denen jeder seiner Waffe vertrauen darf,
jeder Einzelne ein ganzer Mann fiir sich ist, ein solches
Regiment ist uniiberwindlich! Das machte die alten
Schweizer uniiberwindlich! Warum vernachldssigt man
diesen Satz aber, und besonders in der Schweiz, iibt die
Soldaten meist nur als Teile des grossen Ganzen; warum,
frage ich, wirkt man nicht mit allen Mitteln, namentlich
durch Musterungen, dahin, dass auch der einzelne Mann
selbstidndig gebildet wird, fiir sich allein stehen, allein her-
vortreten kann im Notfalle? Warum wirkt man nicht da-
hin, dass er Freude hat an seiner Waffe, dass sie sich ihm
zu jeglichem Dienst in der Hand schickt und im Augen-
blicke der Gefahr ein zuverldssiger treuer Freund bleibt?

Jeremias Gotthelf (Bauernspiegel.)

Es hiesse den Kopf in den Sand stecken, bestritte
man, dass unser Milizsystem in einer Krise steckt, —
und zwar wird die Frage nach seiner Zweckmaéssigkeit
gleich von zwei verschiedenen Seiten gestellt. Einmal
hat der technische Krieg, wie er in der zweiten Hilfte
des Weltkrieges in Erscheinung trat, derartige Umwail-
zungen der Bewaffnung zur Folge gehabt, dass das
Massenaufgebot von Trigern des Infanteriegewehres
keine kriegstaugliche Armee mehr verbiirgt. Der tech-
nische Krieg verlangt technisch minutios ausgebildete
Krieger; wenn nun unsere Rekrutenschule zu kurz be-
messen war, um 1914 einen kriegsbrauchbaren Fiisilier
dem Lande zur Verfiigung zu stellen, — ich berufe mich
hier auf das Zeugnis des Generals Wille — wie viel we-
niger die gleich lange Rekrutenschule den im ‘Gaskampf,
im Handgranaten- und Maschinenkampf ausgebildeten
Infanteristen des Jahres 1930, der selbstindig kdmpfen
soll, ohne vom Offizier gegidngelt werden zu konnen!

Dann — die Miliz ist ihrem Wesen nach das Heer
der Biirger und Bauern, eines Volkes, das keine eigent-
lichen Proletarier kennt. Die Miliz muss vom Einzel-
nen materielle Opfer verlangen konnen — die Anzeichen
mehren sich, dass diese materiellen Opfer (nur von die-
sen ist hier die Rede) von einem Teil der Wehrpflich-
tigen nicht mehr gebracht werden wollen, zum andern
Teil nicht mehr gebracht werden konnen. Unsere Ba-
taillone bestehen zu 70 Prozent aus Proletariern! Bei
den Bestrebungen, die Arbeitgeber zu verpflichten, ganz
oder teilweise den Lohnausfall, der fiir ihre Arbeiter,
Angestellten und Beamten aus der Leistung des obliga-
torischen Militirdienstes resultiert, auch in Friedens-
zeiten zu tragen, muss an das Ende gedacht werden:
das Heer tritt durch diese freiwillige «indirekte» Steuer,
die von den Besitzenden geleistet wird, friiher oder
spiter in ein Abhingigkeitsverhiltnis zu den Klassen
der Bevolkerung, die die ausserordentlichen fi-
nanziellen Leistungen fiir die Wehrmacht freiwillig oder
gezwungen aufbringen. Die soziale Umgestaltung unse-

res Volkes, das aus einem Bawern- und Biirgervolk ein
Industrievolk geworden ist, — nur 25 % der schweize-
rischen Bevolkerung beschéftigt sich mit der Urproduk-
tion — hat die natiirliche Basis der Milizarmee erschiit-
tert.

Unberiihrt von dieser Umwilzung bleibt der Wehr-
wille der Nation, und nichts berechtigt zur Annahme, dass
die typisch militdrischen Tugenden in unserem Volke
verschwunden seien. Aber die Erkenntnis drdngt sich
auf, dass die dussern Verhiltnisse heute neue Wege der
schweizerischen Militdrpolitik verlangen, wenn der
Wehrwille den veridnderten Verhiltnissen entsprechend
zum Ausdruck kommen soll.

Diese Bemerkungen sollen die nachfolgenden Aus-
fiithrungen einleiten, die die Unteroffiziersfrage
betreffen.

Aus dem Wehrmann einen kriegsverwendbaren Sol-
daten zu machen und aus einer Schar bewaffneter Biir-
ger eine schlagfertige militdrische Einheit zu schaffen,
das sind die Ziele, die im Instruktionsdienst erreicht
werden miissen. Hier interessiert uns vor allem die
Ausbildung zum kriegsverwendbaren Soldaten. Die be-
ste Waffe in der Hand eines Mannes, der die Waffe nicht
vollstindig beherrscht und der nicht von wahrhaft solda-
tischem Geist erfiillt ist, die kostspieligste Riistung im
Besitz eines Mannes, der diese Riistung nicht in der
zweckmissigen Art verwendet, bedeutet totes Kapital.

Deshalb geht Ausbildung vor Riistung.

Die mangelhafte Ausriistung ldsst sich durch mate-
rielle Opfer des Staates zu jeder Stunde verbessern —
eine wihrend Jahren praktizierte mangelhafte Ausbil-
dung des Wehrmannes macht jede solche Anstrengung
des Staates wertlos.

Die Ausbildung des Wehrmannes zum kriegsver-
wendbaren Soldaten ist Sache des Kaders, der Offiziere
und Unteroffiziere der Armee, die im Instruktionsdienste
Verwendung finden.

Der im Schweizer guten Schlages steckende kriegeri-
sche Geist in die Form eines pflichtbewussten Soldaten-
tums, in seiner Reinheit potenzierte Méannlichkeit, zu
bannen, das ist die Aufgabe der militdrischen Erzieher,
der Berufsoffiziere, der Instruktionsoffiziere, von denen
wir verlangen miissen, dass sie in jeder Beziehung die
fiir diese Erziehung und Ausbildung des Wehrmannes
aller Grade notwendigen intellektuellen, moralischen
und korperlichen Eigenschaften besitzen.

Wenn wir auf das Problem der Instruktionsoffiziere
hier auch nicht ndher eintreten konnen, so ist der An-
lass bei seiner Erwidhnung doch gegeben, auf den gros-
sen organischen Fehler in der Erziehung, Ausbildung und
Fiithrung der schweizerischen Armee aufmerksam zu ma-
chen: Ausbildung des Milizen durch Dilettanten; der Di-
lettant wird durch einen andern Dilettanten ausgebildet
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und gefiithrt. Dabei bin ich so frei, jeden als Dilettanten
zu bezeichnen, der noch nie im feindlichen Feuer gestan-
den ist; auch der Fiihrer, der noch nie eine Gruppe Sol-
daten ins Feuer gefiihrt hat, ist ein Dilettant.

Aber, wie in allen Kiinsten, so kann auch in der
Kriegskunst ein Dilettant Hervorragendes leisten. Takti-
ker und Strategen werden geboren in jeder Hiitte; es
ist wahrscheinlich, dass wir immer hohere Fiihrer ha-
ben werden, die kraft ihrer natiirlichen Fiihrerbegabung
Fachmidnnern in feindlichen Lagern, die die Kugeln haben
pfeifen horen, iiberiegen sind.

Das ist moglich; unmoglich ist es aber, dass die Er-
ziehung und Ausbildung des Wehrmannes durch einen
Berufsmann, der den Krieg aus eigener Erfahrung kennt,
nicht besser besorgt wird, als durch den bestqualifizier-
ten militirischen Erzieher, der nie im Feuer gestanden
ist.

Der Nachteil, dass wir kein kriegsgewohntes Kader
besitzen, kann nicht beseitigt werden. Aber was in un-
serer Krait ist, das ist die Schaffung eines ausgebilde-
ten Kaders in der Armee, das nach menschlichem Er-
messen alle Vorbedingungen erfiillt, im Ernstfall seiner
Aufgabe gewachsen zu sein.

Die Erziehung des Wehrmannes muss bei uns von
Dilettanten besorgt werden, denn auch die Instruktions-
offiziere miissen, bei einer strengen Fassung des Be-
griffes, zu diesen gezidhlt werden. Aber wir konnen vie-
les tun, damit dieses Korps der Instruktionsoffiziere, der
Berufsoffiziere, die bei der Erziehung und Ausbildung
des Wehrmannes und des Kaders Verwendung findet,
auf einen beruflichen Stand gebracht wird, wie er in der
Armee eines Staates, der noch nie Krieg gefiihrt hat,
verniinftigerweise verlangt werden kann. (Der schwei-
zerische Bundesstaat ist ein im staatsrechtlichen Sinne
im Jahre 1848 entstandenes Staatswesen. Die wertvol-
len militdirischen Traditionen, die gepflegt werden miis-
sen, die kniipfen an die militirische Geschichte der al-
ten Schweizer an.)

Ist es die Sache der Instruktionsoffiziere, wahres Sol-
datentum zu schaffen, eine Erziehungstiatigkeit an Trup-
pe und Milizoffizier auszuiiben, das Milizkader derart
auszubilden, dass dieses befidhigt ist, an der Soldaten-
erziehung mitzuarbeiten und die Ausbildung des Wehr-
mannes zum Soldaten zu besorgen —im technischen
Sinne —, die zukiinftigen Fiihrer heranzubilden (und zu-
kiinftiger Fiihrer ist im modernen Kriege jeder Unter-
offizier, ja jeder einzelne Mann hat eventuell im Felde
eigene Entschliisse auf eigene Verantwortung hin zu fas-
sen), so ist das Beibringen der handwerklichen Fertig-
keiten, die «Abrichtung» des Mannes zum Beherrschen
seines Korpers, seiner Waffe, die Ausbildung des Lehr-
lings im Waffenhandwerk zum technisch brauchbaren
Soldaten, Sache eines Korps von Elitesoldaten, von Mei-
stern im Handwerk, Sache der Unteroffiziere.

[

Die Zeit, die nach Gesetz fiir die Ausbildung der
Wehrmanner und des Kaders zur Verfiigung steht, ist
zweifellos zu kurz bemessen worden. Vor allen Dingen
ist die Zeit, die zur Verfiigung steht, um den Wehrmann
zum Soldaten und den ausgebildeten Soldaten zum Un-
teroffizier auszubilden, der Technik des modernen Krie-
ges nicht mehr angemessen. Es ist denkbar, dass dieses
Missverhiltnis zwischen der zur Verfiigung stehenden
Ausbildungszeit und dem Lehrstoff fiir die Ausbildung
des Rekruten gemildert werden kann dadurch, dass ein

Teil der technischen Ausbildung im weiteren Sinne des
Wortes in die Zeit vor dem Dienst und in das Zivilleben
iibertragen wird: Obligatorischer Turnunterricht bis zum
20. Jahr, obligatorische Schiessausbildung vor dem Ein-
tritt in die Rekrutenschule, Forderung der Leibesiibungen
des Wehrmannes ausser Dienst durch den Staat usw.
Wesentiich fiir eine Milderung des Missverhiitnisses
zwischen Zeit uiid Lehrstoff wire aber die Heranbiidung
des qualitativ hochstehenden Kaders, das fiir die Aus-
bildung des Wehrmannes zum Soldaten hauptsichlich in
Frage kommt: des Unteroffiziers.

Die Unteroffiziersschule fiir die Infanterie betrigt
heute knapp drei Wochen, diese drei Wochen sind voll-
stindig ungeniigend, das hat man eingesehen und lisst
daher die jungen Unteroffiziere anschliessend an die ge-
setzliche Unteroffiziersschule gleich einen Wiederholungs-
kurs absolvieren, so dass wir zu einer effektiven Unter-
offiziersschule von fiinf Wochen kommen. An diese Un-
teroffiziersschule sollte unbedingt fiir alle Unteroffiziere,
auch fiir die Offiziersaspiranten, eine Rekrutenschule un-
mittelbar anschliessen.

Es ist vielleicht moglich, dass diese Unteroffiziere
bei zweckmissiger Anleitung durch die Offiziere, vor
allem durch die Instruktionsoffiziere, in der Lage sind,
in dieser Rekrutenschule die Ausbildung des Wehrman-
nes im oben umschriebenen Sinne zu iibernehmen: sie
werden also im giinstigsten Falle in der Lage sein, den
innern Dienst zu leiten, in der Einzelausbildung die
handwerklichen Fertigkeiten dem Wehrmanne beizu-
bringen und durch ihr Beispiel eines qualifizierten, gut
ausgebildeten Soldaten die erzieherische Titigkeit des
Offizierskorps zu unterstiitzen. Fiir die Ausbildung eines
Fiihrers im Gefecht aber, die sie in Wiederholungs-
kursen und im Kriege erwartet, fiir diese Aufgabe wer-
den sie, die Unteroffiziere, in keiner Weise ausgebildet.
In der Rekrutenschule haben sie keine Gelegenheit, die
im modernen Kriege verlangte Fiihrerbefihigung an den
Tag zu legen und zu iiben; haben sie ja eventuell nicht
einmal die notige Zeit, sich die notwendigen technischen
Fertigkeiten anzueignen, die im modernen Krieg von ih-
nen verlangt werden miissen.

Da es nun aus politischen Griinden heute vollstin-
dig ausgeschlossen ist, die Ausbildungszeit fiir die Un-
teroffiziere wesentlich zu verlingern, wie wir auch fiir
die Rekrutenschulen an eine Verldngerung nicht denken
konnen, eine Abkehr vom reinen Milizsystem zum
Kadersystem heute ebenfalls nicht moglich ist, so bleibt
nichts anderes iibrig, als Mittel und Wege zu suchen,
die Elementarausbildung im Heere zweckmissig besor-
gen zu lassen und dabei der Erziehung des Unteroffi-
ziers im Gefecht vermehrte Aufmerksamkeit zu widmen.
Ich stelle den Grundsatz auf, dass der Wehrmann in der
Rekrutenschule zum Soldaten ausgebildet werden soll,
dass der Unteroffizier aber in der Unteroffiziersschule
und in der nachfolgenden Rekrutenschule zur Erfiillung
derjenigen Aufgaben herangebildet werden soll, die der
Krieg an ihn stellt: und das sind Aufgaben eines Fiih-
rers. Es ist nicht zu viel gesagt, wenn behauptet wird,
dass ein tiichtiger Unteroffizier draussen im Felde so
viel wissen sollte, wie vor 20 Jahren ein Leutnant. Des-
halb trete ich heute der in der «Aligemeinen schweizeri-
schen Militirzeitung» vor sechs Jahren (Nr. 17, 1924) er-
orterten Frage der Schaffung eines Berufsunteroffiziers-

korps ndher.
(Schluss folgt.)
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