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POSITIONEN Michael Wohlgemuth

Reduzierer gegebener Gewinnchancen, sondern Durchsetzer
neuer Giiter, Dienstleistungen, Organisationsformen und
vieles anderen mehr, und damit Produzent neuer Gewinn-
chancen. Als erfolgreicher Pionier bringt er «schopferische
Zerstérungy {iber hergebrachte Routinen und wird daftir mit
angreifbaren Monopolgewinnen belohnt. Er zerstért damit
auch immer wieder die Tendenz hin zu gleichgewichtigen
Ruhelagen, auf die der Arbitrage-Unternchmer hinwirkt.

Gerade fiir die «so allgemein bekannten Gestalten der
Minner, die Wirtschaftsgeschichte gemacht haben, oderauch
nur den ersten besten Mann, der ganz in seinen Geschiften
aufgeht, gilt — so Schumpeter in «Theorie der wirtschaftli-
chen Entwicklung» —, dass sie nicht dem Bild des penibel
materiellen Figennutz maximierenden « Wirtes» entsprechen.
Vielmehr ist da «zundchst der Traum und der Wille, ein priva-
tes Reich zu griinden, ... das Raum gewdihrt und Machtgefiihl
... Da ist sodann der Siegerwille. Kimpfenwollen einerseits, Ev-
Jfolghabenwollen andrerseits ... Freude am Gestalten endlich
ist die dritte solche Motivfamilie ... Das kann sowobl blosse
Freude am Tun sein ... als auch speziell Freude am Werk, an
der Neuschipfung als solcher.»

Kirzners Flaschensammler-Unternehmer und Schum-
peters Pionier-Unternehmer sind somit schon einmal sehr
unterschiedliche Typen; auch wenn ihre «Triume» dhnlich
sein mogen. Unsere emotionale Einstellung zu beiden diirfte
auch unterschiedlich sein: Mitleid oder Sympathie mit dem
namenlosen Flaschensammler und Missgunst oder Bewun-
derung fiir den machwvollen Pionier-Unternehmer. Beide
aber haben eine Funktion im freien Wettbewerb. Kirzners
Unternehmer hilft, bestehende, aber bisher unerkannte Po-
tentiale einer verbesserten Koordination von Plinen und Er-
wartungen zu entdecken und zu nutzen; Schumpeters Unter-
nehmer schafft neue Potentiale (und zerstort alte Routinen).

Ohne Arbitrage, also ohne das laufende Aufspiiren und
Uberbriicken der in komplexen, dynamischen Systemen im-
mer wieder neuentstehenden Koordinationsliicken, kénnten
Wettbewerb und das Preissystem ihre koordinierende Infor-
mations- und Lenkungsfunktion weniger gut wahrnehmen.
Ohne Innovation, ohne das laufende Hervorbringen von

Neuerungen wiirden Wettbewerbsprozesse und mit ihnen
die wirtschaftliche Entwicklung insgesamt im statischen
Gleichgewichtszustand verkiimmern.

Die «Unternehmergesellschaft» dient somit — erstens —
der Entdeckung und Nutzung von bestehendem, verstreuten,
individuellen Wissen iiber voriibergehende lokale Gegeben-
heiten, Priferenzen und Fihigkeiten (Koordination: Kirz-
ner); aber auch — zweitens — der Schaffung von neuem, ver-
allgemeinerbarem und tbertragbarem Wissen (Innovation:
Schumpeter). Genau gesagt, dient die Unternehmergesell-
schaft nicht vorbestimmten Funktionen. Vielmehr dienen
Unternehmer, Makler wie Pioniere, wider Willen anderen,
unbekannten Menschen: den Konsumenten. Freilich gilt
dies nur im wettbewerblichen und von staatlichen Privilegi-
en freien Kapitalismus.

Keiner hat dies klarer formuliert als Kirzners Lehrmeister,
Ludwig von Mises, in seiner «Nationalkonomie»: «/Nur der
kann Unternebhmer werden und Unternebmer bleiben, der sich
tiglich von Neuem als vollkommenster Vollstrecker der Befeh-
le der Verbraucher bewibre ... Die Notwendigkeit, Gewinne
zu erzielen, zwingt den Unternebmer, sich den Wiinschen der
Verbraucher, die auf dem Markte gedussert werden, so schnell
und so vollkommen als maglich anzupassen. Wenn er das nicht
vermag, oder wenn er sich dagegen auflehnt, wird er iiber kurz
oder lang aufhoren, Unternehmer zu sein.»

Der anonyme Flaschensammler und der berithmte Bill
Gates — beide sind spekulative Unternehmer und damit un-
gewollt Diener. Der Flaschen- oder Lumpensammler sieht
sicher mehr wie ein Diener aus (auch wenn er letztlich eher
ein notgedrungener Selbstbediener in Form einer Ich-AG
bleibt). Dagegen ist der Pionier-Unternehmer jener, der vie-
len fremden Herren (und Damen) dient; er sieht nur deshalb
wie ein Herrscher aus, weil seine Dienste von anderen herr-
schaftlich honoriert werden. Fakrisch aber sind beide Diener
ohne Dienstvertrag, deren Gliick davon abhingt, was wir
ihnen iibriglassen oder abkaufen wollen.
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<« Beratungskompetenz als Schliissel zum Erfolg. Die jungen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten in unserer Firmen-
gruppe eine sorgfiltige und umfassende Grundaushildung.
Und nach der Lehre stehen ihnen viele Tiiren offen. »»

Nachwuchsforderung:
Taten statt Worte,

Marco G. Walser,
Prisident des
Verwaltungsrates

CH-8001 Ziirich - Lowenstrasse 32 - zh@walserpartner.ch
CH-8807 Freienbach - Leutschenstrasse 1 - fb@walserpartner.ch
CH-6301 Zug - Bahnhofstrasse 11 - zg@walserpartner.ch

T: +41 (0)848 688 888
www.walserpartner.ch
Ziirich - Freienbach - Zug - Dubai - Brasil

12

NR.967, FEBRUAR 2009 SCHWEIZER MONATSHEFTE



	...

