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7. Verwaltungsbericht
der Finanzdirektion

Direktor: Regierungsrat Dr. Hans Lauri
Stellvertreter: Regierungsrat Samuel Bhend

71 Schwerpunkte der Tatigkeit

Neben der Haushaltsanierung als Daueraufgabe standen verschie-
dene andere grundsétzliche Problemstellungen aus den einzelnen
Aufgabenbereichen im Zentrum der Tatigkeit der Finanzdirektion.

Fortsetzung der Haushaltsanierung:

Im Rahmen der vom Regierungsrat in Schritten geflhrten Politik

der Haushaltsanierung wurden weitere Entscheide geféllt; die

Budget- und Finanzplaneingaben der Staatskanzlei und der Direk-

tionen machten klar, dass zusatzliche Massnahmen zur Haus-

haltsanierung ergriffen werden mussten. Der Regierungsrat kon-
zentrierte sich dabei auf Massnahmen, die keine allgemeine

Steuererhdhung zum Ziel hatten. Schliesslich priifte er auch, ob

mit neuen Massnahmen zugewartet werden sollte. In Anbetracht

des hohen Handlungsbedarfs lehnte er dies — auch im Bewusst-
sein der unbefriedigenden Konjunkturlage — ab.

Mit RRB 1439 beschloss der Regierungsrat am 11. Juni die Um-

setzung einer Reihe von Massnahmen; die finanziell erheblichsten

entfallen auf den Personalbereich:

— Verzicht auf den Teuerungsausgleich bis ins Jahr 2001 und Her-
absetzung des geplanten Lohnsummenwachstums des Staats-
personals und der Lehrkrafte von 1,5 auf 1 Prozent. Die dafiir
notwendigen Dekretsanderungen dlrften gemass heutiger Pla-
nung fur die Lehrkrafte voraussichtlich auf den 1. August 1999
und fUr das Kantonspersonal auf den 1.Januar 2000 in Kraft tre-
ten. Die Gemeinden erzielen durch den Verzicht auf den Teue-
rungsausgdleich und die Eingriffe in das Gehaltssystem fur die
Lehrkrafte Uber die kantonalen Lastenverteilungssysteme wie
schon bei frlheren Massnahmenpaketen ebenfalls namhafte
Einsparungen.

— Nominelles Nullwachstum beim Sachaufwand, unter angemes-
sener Berlcksichtigung von sachlich zwingenden Anpassun-
gen.

— EinfUhrung einer Kiesabgabe. Damit soll das Kies den minerali-
schen Rohstoffen gleichgestellt werden.

Nebst einer allgemeinen Uberpriifung der Staatsbeitragstatbe- -

sténde auf Regierungsstufe wurden die folgenden Bereiche spe-

ziell ausgeleuchtet:

— Im Projekt «Integrale Uberprifung des Firsorgewesens und
neue Perspektiven» (IUF) wird die Aufgabenteilung zwischen
Kanton und Gemeinden bezuglich der Finanzierung und der Or-
ganisation des Sozialwesens einer kritischen Prufung unter-
zogen. Zurzeit lasst sich noch kein Sparpotential quantifizieren,
da die Steuerungsinstrumente noch nicht definiert sind.

— Zur Optimierung der arztlichen Lehre, Forschung und Kranken-
versorgung und zur Sicherung der nationalen und internatio-
nalen Wettbewerbsfahigkeit von Lehre, Forschung sowie spit-
zenmedizinischen Dienstleistungen wird eine institutionalisierte
Zusammenarbeit mit der Medizinischen Fakultat der Universitét
Basel und dem Universitatsspital Basel gepruft.

Im Rahmen der Haushaltsanierung '99 (HS’99) wurde ein Control-

ling aufgebaut. Dabei werden die HS'99-Massnahmen bei den

Direktionen und der Staatskanzlei einer systematischen Uberpru-

fung unterzogen, und zwar hinsichtlich

— der in Aussicht genommenen Zielsetzungen;

— der finanziellen und personellen Auswirkungen auf den Kanton
und

— der Konsequenzen auf die Haushalte der Gemeinden.

Das HS’'99-Controlling wurde zweimal durchgefihrt: im Februar

anlasslich der Aktualisierung des Voranschlags 1998 und des

Finanzplans 1999 bis 2001 sowie Ende September anlésslich der

2. Hochrechnung. Die Ergebnisse der beiden Controllings lassen

sich wie folgt zusammenfassen:

— Bei den Schwerpunktsbereichen liessen sich keine nennens-
werten Zielveranderungen feststellen.

— Das ermittelte Sanierungspotential flr den Kanton flr die Jahre
1997 bis 2000 (ingesamt 1,3 Mrd. Fr.) verénderte sich gegen-
Uber den Erhebungen des Vorjahres kaum. Der Erflllungsgrad
gegenlber dem urspriinglich geplanten Sanierungsbeitrag be-
trégt per 1. Dezember 1997 rund 89 Prozent.

— Im Personalbereich ist in den Jahren 1997 bis 2000 mit einem
starkeren Abbau von 47 Stellen zu rechnen, womit sich gegen-
Uber den urspringlich geplanten Zahlen ein Erflullungsgrad von
rund 105 Prozent ergibt.

Die Gemeinden werden aufgrund der HS'99-Massnahmen ins-

gesamt 284,8 Mio. Franken einsparen. Somit wird ein Erfullungs-

grad von rund 110 Prozent erreicht.

Umsetzung der Besoldungsrevision (BEREBE):

Vorgangig der definitiven Uberfilhrung des Personals in die Ge-
haltsklassen des neuen Gehaltssystems BEREBE musste das Be-
schwerdeverfahren durch eine Anderung des Personalgesetzes
neu geregelt werden. Dabei wurde ein fur alle Mitarbeitenden ein-
heitliches, einstufiges Beschwerdeverfahren vorgesehen. Der Re-
gierungsrat entscheidet somit endgtiltig Uber die Zuweisung des
Personals in die Gehaltsklassen. Dieser Entscheid wird durch die
paritétisch zusammengesetzte Personalkommission der Kantons-
verwaltung vorbereitet.

Einen erheblichen Aufwand verursachte die Ausbildung aller Vor-
gesetzten in der Technik des Mitarbeiterinnen- und Mitarbeiterge-
sprachs. Die Schulungsmassnahmen konnten soweit abgeschlos-
sen werden, dass nun alle Direktionen und die Staatskanzlei ab
1998 Uber die erforderlichen Kenntnisse und Unterlagen verfligen.
Damit ist auch das Instrument fur die Qualifikation des Personals
und die Grundlage fUr eine erstmalige gehaltsrelevante Beurteilung
auf den 1. Januar 1999 geschaffen.

Das Stellenbewirtschaftungssystem wurde den Bedingungen von
BEREBE angepasst. Die endguiltige Inbetriebnahme hat sich aller-
dings aus Kapazitdtsgrinden und durch die im Rahmen des
Beschwerdeverfahrens noch offenen definitiven Einreihnungen ver-
zOgert.

Der Stellenabbau im Rahmen der Haushaltsanierung ‘99 konnte
bisher ohne Entlassungen umgesetzt werden; bedeutendere Ab-
baumassnahmen stehen allerdings noch bevor. Mit einer weiteren
Anderung des Personalgesetzes, die inzwischen eingeleitet
wurde, soll in besonderen Fallen fir nicht auf andere Stellen ver-
mittelbare Personen eine vorzeitige Pensionierung ermoglicht wer-
den. Das Vernehmlassungsverfahren ist im Gang; das Gesetz
kann voraussichtlich vor Ende 1998 dem Grossen Rat vorgelegt
werden.

Die zur Sanierung der Kantonsfinanzen veranlassten und die noch
bevorstehenden Massnahmen treffen das Personal in erheblichem
Masse. Wohl sind angesichts des hohen Anteils, welcher der Per-
sonalaufwand am Gesamthaushalt einnimmt, Eingriffe unumgang-
lich. Es darf indessen nicht ausser acht gelassen werden, dass
sich eine weitergehende Absenkung der Anstellungs- und Arbeits-
bedingungen negativ auf die Stellung des Kantons im Arbeits-
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kraftemarkt auswirken wird. Erste Probleme bei der Personalbe-
schaffung zeichnen sich bereits ab. Es gilt deshalb, neben finanz-
politischen Vorgaben mittel- und langfristig auch den im Personal-
gesetz umschriebenen Zielsetzungen zu folgen. Diese verpflichten
den Regierungsrat zu einer Personalpolitik, die es dem Kanton er-
laubt, geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu gewinnen und
zu erhalten.

Neue Verwaltungsfihrung (NEF 2000):

Das Projekt NEF 2000 wurde mit der Auswertung der Erfahrungen
aus dem ersten Versuchsjahr, der Entwicklung von Grundséatzen
eines politischen Steuerungsmodells und mit der Vorbereitung von
funf weiteren Pilotprojekten einen bedeutenden Schritt weiterge-
bracht. Nahere Ausfihrungen dazu finden sich bei Ziffer 1.1
Schwerpunkte der Regierungstatigkeit.

Eigentumerstrategie und Unternehmensreform Bedag Informatik:
Neben der Umsetzung der Eigentimerstrategie fur die Bedag
Informatik und der Unternehmensreform befasste sich die Finanz-
direktion auch 1997 intensiv mit der Jahresrechnung und dem
Jahresbericht des Unternehmens aus dem Vorjahr. Zu vertieften
Uberprifungen Anlass gaben vor allem die Verluste der Tochter-
gesellschaft Bedag Informatik Gemeinden AG. Neben umfang-
reichen Controlling-Massnahmen und Plausibilitatsprifungen zur
Rechnung 1996 der Bedag Informatik verlangte die Finanzdirek-
tion am 3. Mérz zusétzlich auch einen selbstandigen Bericht der
Finanzkontrolle zuhanden des Regierungsrates zu Jahresbericht
und Jahresrechnung 1996 des Unternehmens. Der Regierungsrat
legte dem Parlament in der Folge eine umfangreiche Dokumenta-
tion zur Rechnungsgenehmigung sowie den Bericht der Finanz-
kontrolle vor und beauftragte Professor Peter Forstmoser, Zirich,
mit einer umfassenden Abklarung allfélliger Verantwortlichkeiten im
Zusammenhang mit der Bedag Informatik. Die Antrdge des
Regierungsrates auf Genehmigung mit Vorbehalt von Jahresrech-
nung und Jahresbericht 1996 der Bedag Informatik wurden vom
Gutachter gestlitzt, so dass dieses Geschéft in der November-
Session vom Parlament im Sinne der Antrédge der Regierung be-
handelt werden konnte. Vorgesehen ist, das Gutachten von Pro-
fessor Forstmoser zur Verantwortlichkeitsfrage aufzuarbeiten und
verschiedene, noch offene Fragestellungen, auch der Geschéafts-
prufungskommission, zu klaren, so dass die Frage des Vorbehal-
tes vom Parlament in der laufenden Legislatur nochmals aufgegrif-
fen werden kann.

Rechtsformumwandlung Berner Kantonalbank (BEKB):

Die Finanzdirektion hat die Gesetzesberatungen zum Gesetz Uber
die Aktiengesellschaft Berner Kantonalbank betreut und das Se-
kretariat der vorberatenden Kommission gefuihrt. Zuhanden des
Buros des Grossen Rates hat die Finanzdirektion den Entwurf der
Abstimmungsbotschaft verfasst. Die Vorlage wurde in der Volks-
abstimmung vom 23. November angenommen. Damit konnte ein
wichtiges Legislaturziel und die Umsetzung des Vorstosses Allen-
bach (M 132/93) vollzogen werden.

Erfolgskontrollen bei Staatsbeitrdgen (ERKOS):

Der vom Regierungsrat verabschiedete Erfolgskontroliplan fUr die
Jahre 1998 bis 2001 legt fest, welche Staatsbeitrdge in den nach-
sten vier Jahren einer Erfolgskontrolle unterzogen werden sollen.
Mit dem Einsatz von Erfolgskontrollverantwortlichen in den Direk-
tionen und der Staatskanzlei und der ERKOS-Konferenz, die als
vorbereitendes und koordinierendes Gremium dieses Planwerk
jahrlich aktualisieren sollen, wurden gleichzeitig die notwendigen
organisatorischen Strukturen geschaffen. Das dazu bendtigte
methodische Instrumentarium der Erfolgskontrollen wurde so-
dann von einer interdirektionalen Arbeitsgruppe unter Leitung des
Organisationsamtes erarbeitet und die Verantwortlichen in der
Anwendung dieser Methodik in einem mehrtagigen Kurs ge-
schult.

Steuergesetzrevision 2001:
Im Steuerwesen wurden wichtige Entscheide im Hinblick auf den
geplanten Wechsel zur jahrlichen Veranlagung mit Gegenwarts-
bemessung getroffen. Die Steuerverwaltung erarbeitete, unter Bei-
zug von Gemeindevertretern und aussenstehenden Experten,
einen Rohentwurf fir das Steuergesetz 2001. Der Gesetzesent-
wurf wird im Laufe des Jahres 1998 verwaltungsintern bereinigt;
anschliessend wird ein Vernehmlassungsverfahren durchgeflhrt.

Bei der Gesetzesrevision stehen folgende drei Prioritéten im Vor-

dergrund:

1. Angleichung des kantonalen Steuerrechts an die direkte Bun-
dessteuer (mit Ausnahme von Tarifen, Sozialabzigen und
Steuerfreibetragen, die verfassungskonform auszugestalten
sind),

2. Beruicksichtigung der zwingenden Vorgaben des Steuerhar-
monisierungsgesetzes (wobei auch die neuen bundesrecht-
lichen Bestimmungen vom 10. Oktober 1997 Uber die Reform
der Unternehmensbesteuerung beachtet werden),

3. Erhaltung bzw. Verbesserung von Standortvorteilen.
Der Ubergang zur jahrlichen Veranlagung soll nicht zu einer fakti-
schen Steuererhdhung flhren, aber auch nicht Besteuerungs-
liicken verursachen. Entsprechend sorgfaltig wird die Ubergangs-
regelung auszugestalten sein.
Die jahrliche Veranlagung wird mit dem bisherigen Personal vor-
genommen werden kénnen (mit Ausnahme der Ubergangsrege-
lung), wenn die erforderlichen organisatorischen Rahmenbedin-
gungen geschaffen werden. Der Grosse Rat hat am 4. September
zwei Kredite fur die Organisationslberprifung der Steuerverwal-
tung (Projekt STEREO 2001) und fur die Abldsung des Veranla-
gungssystems (Projekt E-VAS) gesprochen.

7.2 Berichte der Amter

721 Generalsekretariat

Beim Projekt Finanz- und Lastenausgleich (TP2) wurden die kon-
zeptionellen Arbeiten zu einem vorlaufigen Abschluss gebracht.
Der Gesamtprojektausschuss Aufgabenteilung und spéter der Re-
gierungsrat haben den Bericht betreffend die Neuordnung des
bernischen Finanz- und Lastenausgleichs, welcher vom General-
sekretariat unter Beizug von externen Spezialisten erarbeitet
wurde, beraten und gegen Ende des Jahres zur Verdffentlichung
freigegeben. Im November hat der Regierungsrat die Vernehmias-
sung zum Bericht eréffnet und sémtliche Gemeinden zur Stellung-
nahme eingeladen. Neben der umfassenden Medienarbeit oblag
dem Projektleiter im Generalsekretariat nach dem Start der Ver-
nehmlassung insbesondere auch die Prasentation des Berichtes
an zahlreichen offentlichen Veranstaltungen, welche von rund
1400 Personen besucht und zusammen mit dem Verband Berni-
scher Gemeinden sowie den Regierungsstatthaltern organisiert
wurden. Das Echo auf den Bericht war sehr gross. Uber 2500
Broschiren und 1000 Berichte zur Neuordnung des Finanz- und
Lastenausgleichs wurden durch das Generalsekretariat verteilt.
Das Generalsekretariat leitete auf kantonaler Seite weiterhin die
Arbeiten zur Umsetzung der EigentUmerstrategie und der Unter-
nehmensreform der Bedag Informatik sowie im Genehmigungs-
verfahren fUr die Jahresrechnung und den Jahresbericht 1996 des
Unternehmens. Daneben wurden die strategischen Controlling-
Massnahmen auf kantonaler Seite fir die Bedag Informatik ge-
festigt und fortgefihrt. Die Informationstatigkeit der Finanzdirektion
an den Regierungsrat und an die Aufsichtskommissionen wurde
als Folge des ausserordentlichen Veranderungsprozesses in der
Bedag Informatik intensiviert. Als Eigentimer, Aufsichtsinstanz und
Kunde gegentber der Bedag Informatik setzt sich der Kanton
somit in den daflr vorgesehenen Gremien laufend mit der Unter-
nehmensstrategie, mit dem Geschéftsgang, mit dem Status der
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strategischen Anwendungen und mit der Personalsituation im
Sinne eines strategischen Controllings systematisch auseinander.
Gegen Ende des Jahres wurden ebenfalls die Arbeiten hinsichtlich
der Anregungen des Gutachters, Professor Peter Forstmoser,
sowie der Winsche der Geschéaftsprifungskommission bezuglich
der Aufsicht des Kantons eingeleitet. Die Anforderungen an die
Berichterstattung des Unternehmens und die Aufsicht des Kan-
tons wurden systematisch erhoben und sollen zuhanden des
Grossen Rates ausgewertet werden. Per 1. Mai wurde zudem als
Folge des Rucktritts des bisherigen ein neuer Verwaltungsratspra-
sident gewahlt. Die Zusammenarbeit mit ihm hat sich bisher gut
bewahrt, so dass es auch keine Schwierigkeiten bot, per 1. Januar
1998 den Gesamtverwaltungsrat der Bedag Informatik fUr eine
neue Amtsperiode zu wahlen, die bis am 31. Dezember 2001
dauert.

Im Bereich der Berner Kantonalbank wurden gestutzt auf die vom
Regierungsrat im Februar 1996 erlassenen Aufsichtsrichtlinien
Jahresrechnung und Geschéaftsbericht systematisch und nach kla-
ren Grundsétzen geprUft. Die Aufsichtsrichtlinien haben sich dabei
bewahrt. Die Rechtsformumwandlung der BEKB trat mit der Be-
handlung durch den Grossen Rat in die politische Entscheid-
phase. Das Generalsekretariat hat die Gesetzgebungsarbeiten der
parlamentarischen Kommission unterstutzt und die Beratung im
Grossen Rat begleitet. Die Vorlage wurde vom Volk in der Abstim-
mung vom 23. November angenommen.

Im Rahmen der Haushaltsanierung ‘99 waren verschiedene Mass-
nahmen umzusetzen und entsprechende Gesetzesvorlagen aus-
zuarbeiten. Der Grosse Rat hat das Gesetz Uber den befristeten
Beitrag der Gemeinden an die Sanierung des Kantonshaushaltes
sowie eine Anderung des Finanzhaushaltgesetzes betreffend die
Aufhebung der Verzinsung der Spezialfinanzierungen geméass An-
trag des Regierungsrates verabschiedet. Beide Erlasse werden
auf den 1. Januar 1998 in Kraft treten.

Die Ressourcenkonferenz RESKO unter Leitung des General-
sekretars der Finanzdirektion behandelte an 12 Sitzungen rund
70 Geschéfte im Bereich der direktionsUbergreifenden Ressour-
censteuerung (insbesondere Finanzen, Personal, Informatik). Ein
Schwerpunkt ihrer Tatigkeiten bildete die Koordination zur Erarbei-
tung von Voranschlag und Finanzplan. Weitere wichtige Ge-
schafte, die von der RESKO ebenfalls bearbeitet wurden, waren:
FIS2000 (Abldsung KOFINA), Impulsprogramm des Bundes sowie
dessen Umsetzung innerhalb des Kantons, Ausrichtung der kan-
tonalen Informatikstrategie, Erfolgskontrollen bei Staatsbeitrégen
(ERKOS), Schlussbericht des Projekts Uberpriifung der Werkstét-
ten des Kantons», Bewirtschaftung des Investitionsplafonds. Dabei
hat sich bestéatigt, dass die RESKO wichtige direktionstibergrei-
fende Querschnittsgeschafte effizient vorabbereinigen kann und
somit das Mitberichtsverfahren sowie die Sitzungen des Regie-
rungsrates zu entlasten vermag.

Das Koordinationsgremium «Taten statt Worte» (TsW) flhrte den
neu konzipierten Kurs «Frauenférderung konkret» sowie zwei
grossere Veranstaltungen durch. Die zweite Veranstaltung mit
420 Teilnehmenden befasste sich mit dem Mitarbeiterinnen- und
Mitarbeitergesprach. In Absprache mit dem Personalamt wurde
ein Faltblatt zu Arbeits- und Anstellungsfragen flr Frauen erarbei-
tet, die ein Kind erwarten.

72.2 Finanzverwaltung

Die Staatsrechnung 1997 schloss mit einem Defizit der Laufenden
Rechnung von 211,2 Mio. Franken ab und wies einen Selbstfinan-
zierungsgrad von 15,8 Prozent aus. Darin sind keine zusétzlichen
Ruckstellungen fur die Abdeckung von Verlustrisiken bei der De-
zennium-Finanz AG enthalten.

Im Berichtsjahr wurden mittel- und langfristige Gelder im Umfang
von 370 Mio. Franken aufgenommen (durchschnittlicher Zinssatz:
2,74%). Die Ruckzahlungen infolge Falligkeiten und vorzeitiger

KUndigungen betrugen 330 Mio. Franken (4,44%). Am Bilanzstich-
tag per Ende 1997 beliefen sich die mittel- und langfristigen Schul-
den des Kantons Bern — ohne Berlcksichtigung der Verpflich-
tungen fUr das fehlende Deckungskapital bei der Bernischen
Pensionskasse und der Bernischen Lehrerversicherungskasse
(1688,6 Mio. Fr.) — auf 5376 Mio. Franken (4,79%). Die Mitteloe-
schaffung im kurzfristigen Bereich erfolgte Uber Geldmarktbuch-
forderungen und Darlehen. Ende 1997 bilanzierten die Geldmarkt-
buchforderungen mit 246 Mio. Franken (1,685%) und die Darlehen
mit 625 Mio. Franken (1,709%). Der kurzfristige Fremdmittelbe-
stand wurde damit um 369 Mio. Franken erhéht.

In der November-Session verabschiedete der Grosse Rat den Vor-

anschlag 1998 und nahm den Finanzplan 1999 bis 2001 zur

Kenntnis. Der Voranschlag, welcher in der vom Regierungsrat ver-

abschiedeten Version einen AufwandUberschuss von 164,7 Mio.

Franken vorsah, verschlechterte sich wegen des Entscheids des

Grossen Rates betreffend das Dekret Uber die Finanzierung der

Lehrergehalter (LFD) um 22,75 auf 187,5 Mio. Franken. Gegentiber

dem Vorjahresbudget ergibt sich somit lediglich eine Verbesserung

von 67,9 Mio. Franken. Der Selbstfinanzierungsgrad belauft sich

im Voranschlag 1998 auf 30 Prozent, womit sich die seit 1996 ab-

zeichnende positive Entwicklung fortsetzt.

Im Rahmen des direkten Finanzausgleichs wurden an 152 (Vorjahr

163) Gemeinden mit gesamthaft 114399 (130763) Einwohnern

Zuschusse im Gesamtbetrag von 42,1 (40,2) Mio. Franken ausge-

richtet. 53 (50) Gemeinden mit 427 739 (378082) Einwohnern er-

brachten Ausgleichsleistungen im Gesamtbetrag von 25 (25) Mio.

Franken. Der Kanton seinerseits leistete einen Beitrag von 25 (25)

Mio. Franken. An 30 Gemeinden mit 257572 Einwohnern wurde

eine Entschadigung von total 1,1 Mio. Franken flr finanzielle Ein-

bussen aufgrund der Anwendung des Zzivilrechtlichen Wohnsitz-
prinzips entrichtet. 195 (188) Gemeinden nahmen am direkten Fi-
nanzausgleich nicht teil. Sie wiesen eine Steuerkraft von grésser

70 Prozent bzw. kleiner 100 Prozent zum kantonalen Mittel aus.

Eine (3) Gemeinde erhob gegen die Ende August erdffnete Ver-

flgung bei der Finanzdirektion Gemeindebeschwerde.

Die dem indirekten Finanzausgleich dienenden Grundlégen wur-

den den Direktionen Ende Februar zugestellt. Im weiteren wurden

spezielle Berechnungen flr die BedUrfnisse von Direktionen sowie
von Spital-, Schul- und weiteren Gemeindeverbanden erstellt.

Geméss bisheriger Praxis wurden auch die folgenden, jahrlich er-

scheinenden Publikationen verdffentlicht:

— Steuerkraft, Steuerbelastung und finanzielle Tragfahigkeit 1995
sowie Durchschnitt 1994/95 (Grundlagejahre fir Vollzug 1997)
mit ausgeglichener Steuerkraft 1997

— Steueranlagen der Gemeinden und Steuersatze der Kirchge-
meinden flr 1997;

— Ausgeglichene Steuerkraft der Schulgemeinden flr das Jahr
1996;

— Wohnbevolkerung der Gemeinden und Bezirke am 1. Januar
1997.

72.3 Steuerverwaltung

Die Steuerverwaltung hat die Arbeiten fir die Veranlagungsperiode
1997/98 wie geplant begonnen. Gesetzgebung und Informatik-
systeme wurden flr diese Periode nicht grundsatzlich geandert,
so dass nach den grossen Umstellungen der vergangenen Jahre
eine gewisse Konsolidierung erreicht werden konnte. Das Rechen-
zentrum war beispielsweise zu 99,9 Prozent verflgbar. Dennoch
stellten die weitere Zunahme der Veranlagungskomplexitét, der
wachsende Steuerwiderstand bei stagnierender Wirtschaftslage
und nicht zuletzt die noch abzuarbeitenden Pendenzen der letzten
Periode (Aufzeichnungspflicht fur Landwirte, jahrliche Veranlagung
fUr juristische Personen) eine erhebliche Belastung des Personals
dar. Die Personalfluktuationen nahmen denn auch deutlich zu.
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Die Jahresziele der Steuerverwaltung wurden insgesamt zu einem

hohen Grad erreicht. Bei der Hauptaufgabe (Veranlagung und Be-

zug der direkten Staats- und Gemeindesteuern) konnten im ersten

Jahr der Veranlagungsperiode bereits Uber zwei Drittel der Steuer-

pflichtigen definitiv veranlagt werden. Durch gezielte Kontrollen der

Steuererkldrungen und durch ein internes Controlling wurde die

Qualitat der Veranlagung sichergestellt. Die Eigenmietwerte der

selbstgenutzten Liegenschaften wurden per 1. Januar an die

Marktentwicklung angepasst. Die Abteilung Logistik wurde ISO-

9000 zertifiziert. Alle diese Massnahmen tragen zur Erhaltung des

Steuersubstrates bei.

Verschiedene Massnahmen zur Effizienzsteigerung wurden weiter-

gefuhrt. Die dezentrale Bearbeitung der Wertschriftenverzeich-

nisse als Teil des Veranlagungsverfahrens hat sich bewéhrt. Die

Bearbeitung von Verlustscheinen aus friheren Steuerperioden

wurde fortgesetzt. Flr eine kunftige Analyse der Kostenstruktur

wurde ein Kostenrechnungsmodell eingeflihrt, das sich an das-
jenige der NEF-Betriebe anlehnt.

Im Hinblick auf die allgemeine Neubewertung der Grundstlicke

und Wasserkréfte per 1. Januar 1999 wurden zahlreiche Vorarbei-

ten geleistet. Der Grosse Rat hat am 22. Januar per Dekret die

Grundsatzbeschlisse gefasst, die anschliessend von der kantona-

len Schatzungskommission in Normen und Tabellen umgesetzt

wurden. Eine Simulation der neuen amtlichen Werte aufgrund der
tatséchlichen Kaufpreise in den Jahren 1995 und 1996 zeigte,
dass zwar die Zielwerte insgesamt im statistischen Durchschnitt
erreicht werden, dass jedoch aufgrund der subjektiven Einfllisse
auf den Kaufpreis eines einzelnen Grundstlicks Abweichungen
vom Mittelwert auftreten kdénnen. Nach dem Beizug eines Stati-
stik-Experten und aufgrund von Antrégen der Hauseigentimerver-
bénde konnten durch Anderungen der Berechnungsformeln die

Bandbreite und die Haufigkeit der Abweichungen reduziert wer-

den. In der zweiten Jahreshélfte wurden die organisatorischen

Vorbereitungen fUr die Erdffnung der amtlichen Werte, die ab

Sommer 1998 erfolgen soll, weitergefihrt.

Im Hinblick auf die Totalrevision der Steuergesetzgebung und ins-

besondere die jahrliche Veranlagung der natlrlichen Personen

wurden drei Projekte vorangetrieben, die Kader und Spezialisten
aus allen Abteilungen sehr stark belasteten:

— Steuergesetz 2001: Ziel ist ein gerechtes Steuersystem, das in
einem moglichst effizienten Verfahren angewendet werden
kann. Die Anforderungen an die Steuergerechtigkeit wurden
bereits mit friheren Teilrevisionen weitgehend erreicht: Per 1991
im System der Familienbesteuerung flr natlrliche Personen, per
1995 bei den Steuern der juristischen Personen und den Quel-
lensteuern. Verbesserungen sind insbesondere durch den
Wechsel zur jahrlichen Veranlagung moglich, die der Grosse Rat
verschiedentlich gefordert hat. Einschneidende materielle Ande-
rungen sind nicht vorgesehen, jedoch zahlreiche Revisions-
punkte bei der Umschreibung der Steuersubjekte, Steuer-
objekte und Steuerberechnung. Der Rohentwurf des Steuerge-
setzes 2001 liegt vor und wird direktionsintern weiter bearbeitet.
Angesichts des komplexen Umfeldes (laufende Anpassung an
die Vorgaben des Ubergeordneten Bundesrechts, Uberdurch-
schnittlich hohe Steuerbelastung, Finanzlage von Kanton und
Gemeinden) wurden bei der Uberarbeitung insbesondere die
folgenden Kriterien beachtet:

1. Formelle Angleichung des kantonalen Steuerrechts an die di-
rekte Bundessteuer (die im gleichen Verfahren veranlagt wird)

2. Berticksichtigung der zwingenden Vorgaben des Steuerhar-
monisierungsgesetzes

3. Erhaltung bzw. Verbesserung von Standortvorteilen

— Projekt E-VAS: Die Informatik-Anwendungen flr die Steuerver-
anlagung (Nesko-B) wurden in den achtziger Jahren entwickelt
und 1989 eingefuhrt. Eine Abldsung dieser Systeme steht zu
Beginn des nachsten Jahrhunderts an. Die neuen technolo-
gischen Mdglichkeiten werden jene Kapazitatssteigerung er-

moglichen, um das Veranlagungsverfahren kulnftig jahrlich
durchzufiihren. Routineabkldrungen und Plausibilitdten sollen
noch vermehrt durch eine massgeschneiderte EDV vorgenom-
men werden. Der Grosse Rat hat am 4. September einen Kredit
von rund 18 Mio. Franken flr die neuen Informatik-Systeme be-
willigt. Aufgrund eines Submissionsverfahrens konnte kurz vor
Jahresende der Ausflihrungsauftrag vergeben werden.

- Projekt STEREO 2001: Die Steuerverwaltung reorganisiert sich,

um die zusatzlichen Arbeiten, die mit der jahrlichen Veranlagung
verbunden sein werden, bewaltigen zu kénnen. Der Grosse Rat
hat am 4. September einen diesbeziiglichen Kredit bewilligt.
Wahrend der Ubergangsphase ist allerdings mit einem erhéhten
Personalaufwand zu rechnen.
Durch die Reorganisation sollen Ablaufe gestrafft, Dienstleistun-
gen noch vermehrt dezentralisiert erbracht und die Burger-
freundlichkeit generell verbessert werden. Noch offen ist die
raumliche Unterbringung der geplanten Dienstleistungszentren.
Das umgebaute kantonale Gebaude Schanzeneckstrasse 1 (al-
tes Frauenspital) in Bern als favorisierte Losung durfte voraus-
sichtlich ab dem Jahr 2004 zur Verflgung stehen.

Dass die Steuerverwaltung innert eines Jahres 54 Stellen neu be-

setzen musste, ist ein Alarmsignal. Die stete Erhéhung des

Arbeitsdrucks fuhrt bei vielen Mitarbeitern zur Beflrchtung, dass

sie ihre Arbeit nicht grundlich erledigen kénnen. Ausserdem steigt

bei der stagnierenden Wirtschaftslage und der hohen Steuerbela-
stung auch der Steuerwiderstand, was das Personal ebenfalls
belastet. Aufgrund der neuen Lohnordnung verstarken sich die

Rekrutierungsschwierigkeiten fur qualifiziertes Personal. Mitarbei-

tern, die sich in die Materie eingearbeitet oder die sich berufs-

begleitend weitergebildet haben, kann der Kanton nicht gleiche

Lohne bieten wie die Privatwirtschaft.

72.4 Personalamt

Die Zentrale Personalkoordinationsstelle (ZPS) hat bis Ende Jahr
mehrere hundert freiwerdende Stellen gepriift und bei Eignung
den von Stellenaufhebungen betroffenen Personen angeboten. Da
die Nachfrage noch sehr gering war, sind erst wenige Vermitt-
lungen zustande gekommen. Die ersten nicht verwaltungsintern
vermittelbaren Personen konnten inzwischen durch ein Arbeits-
vermittlungsprogramm bei der externen Stellensuche unterstitzt
werden. Die Vorarbeiten flr eine vorzeitige Pensionierung wurden
verwaltungsintern weitgehend abgeschlossen. Altere Mitarbei-
tende, denen trotz intensiver Bemuhungen keine neue Beschafti-
gung vermittelt werden kann, sollen geméss der vorgeschlagenen
Regelung eine vom Arbeitgeber finanzierte Sonderrente und eine
Uberbriickungsrente bis zum Einsetzen der AHV-Leistungen erhal-
ten. Die erforderliche Anderung des Personalgesetzes wird dem
Grossen Rat 1998 unterbreitet.

Als aufwendig erwiesen sich die Vorbereitungen fir das Be-
schwerdeverfahren im Zusammenhang mit der definitiven Einwei-
sung in die Gehaltsklassen des neuen Gehaltssystems BEREBE.
So musste das Personalgesetz kurzfristig angepasst und vom
Grossen Rat in einem verklrzten Verfahren behandelt werden.
Ferner wurde die paritatische Personalkommission durch Supple-
anten und Suppleantinnen verstarkt und auf ihre neuen Aufgaben
vorbereitet. Die eigentliche Behandlung der Beschwerden beginnt
1998 und duirfte nicht vor 1999 abgeschlossen sein.

Geméss Beschluss des Regierungsrates vom 18. Dezember 1996
wurde per 1. Januar 1997 auf den Bruttobezligen kein Teuerungs-
ausgleich gewahrt. Damit bleiben 137,0 bzw. 98,94 Punkte nach
neuer Indexreihe (Mai 1993 = 100) ausgeglichen. Der Januar-Index
erreichte einen Stand von 143,9 bzw. 103,9 Punkten des Lan-
desindexes der Konsumentenpreise.

Die paritatische Personalkommission hat sich eingehend mit ihrer
Aufgabe als Instruktionsinstanz in den bevorstehenden Beschwer-
deverfahren gegen die BEREBE-Einreihung auseinandergesetzt



Finanzdirektion

75

und die hierfUr erforderlichen Verfahrens- und Organisationsrege-
lungen getroffen. Auf den 1. Dezember ernannte der Regierungs-
rat acht zusatzliche Ersatzmitglieder der Personalkommission.
Unterstiitzt wird die erweiterte Personalkommission in ihrer
Instruktionstéatigkeit durch zwei juristische Angestellte. Die Konfe-
renz der leitenden Personalverantwortlichen der Direktionen und
der Staatskanzlei (PEKO) leistete wertvolle Koordinationsarbeit in
einer Vielzahl von personalrechtlichen Fragen, insbesondere auch
bei der Bereinigung von Problemen, die sich aus dem Ubergang
zu BEREBE ergaben.

Das Sekretariat der KOFEMIN (Kommission zur Festsetzung der
Mietwerte und Nebenkosten fur Dienstwohnungen, Garagen so-
wie Ein- und Abstellplatze) wird seit dem 1. Januar von der Liegen-
schaftsverwaltung geflhrt.

An 111 zentralen Kursen nahmen an 242 Kurstagen 1133 Mitarbei-
tende teil, was 2511 Weiterbildungstagen entspricht. Davon wur-
den 8 Kurse in franzdsischer Sprache durchgefihrt, die Halfte in
Zusammenarbeit mit dem Kanton Neuenburg. Fir Frauen wurden
13 spezielle Seminare angeboten. Insgesamt liegt der Anteil der
Frauen bei 59 Prozent. An 4 Kaderapéros bzw. «cercles des
cadres» zu aktuellen Flhrungsfragen nahmen total 230 Personen
teil. Die Sprachkurse in beiden Amtssprachen wurden von 155
deutschsprachigen und 43 franzdsischsprachigen Personen be-
sucht. Externe Fachkurse, die direktionsinternen Schulungen zur
Einfihrung des Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitgesprachs sowie
die amtsinternen Weiterbildungen sind in diesen Zahlen nicht ein-
geschlossen. Die zentrale Ausbildung der KV-Lehrlinge wurde
gemass dem bestehenden Konzept durchgefihrt. Die Lehrab-
schlussprifung bestanden 53 der 56 Kandidatinnen und Kandida-
ten. 37 stellenlose Lehrabgangerinnen und -abganger stiegen in
das verwaltungsinterne Praktikumsnetz ein, 13 von ihnen konnten
bis Jahresende eine feste Anstellung finden.

Die Ansprechpersonen flr Massnahmen gegen sexuelle Belasti-
gung haben 1997 versuchsweise eine telefonische Sprechstunde
angeboten. Beim Fachausschuss ist keine entsprechende Be-
schwerde eingegangen.

Aus Sicht von PERSISKA 2 (Gehaltssystem) kann die EinfUhrung
von BEREBE per 1. Januar, wie im Vorjahr bei den Lehrkréften
(LAD), als Erfolg bezeichnet werden. Damit werden das Kantons-
personal und das Personal der angeschlossenen Betriebe (AKB,
IVB, usw.) nach den Vorschriften des grundséatzlich neuen Ge-
haltssystems entléhnt. Die Einweisungsverfigungen des Perso-
nals wurden vollautomatisiert, aber den jeweiligen individuellen
BedUrfnissen entsprechend, erstellt.

Unter der Bezeichnung PERSISKA 3 werden vor allem die Teil-
systeme Stellenbewirtschaftung und Personalkostenplanung reali-
siert. Das neue, auf BEREBE aufbauende Stellenbewirtschaf-
tungssystem des Kantons konnte termingerecht realisiert werden.
Das Teilsystem Personalkostenplanung kann aus organisatori-
schen und Prioritatsgriinden erst Mitte 1998 realisiert werden.

Im Rahmen des Teilprojektes PERSISKA 4 wurde die Losung fur
die Archivierung der Personaldaten und Dokumente im Personal-
amt als Pilotbetrieb eingefuhrt.

Am 1. Januar wurde die neue Gehaltsordnung mit einem Einklas-
sensystem und einer Ausdehnung der Anzahl Gehaltsklassen von
28 auf 30 eingeflhrt. Dies erforderte die Anpassung des Stellen-
bewirtschaftungssystems. Gestltzt auf RRB 3107 vom 11. De-
zember 1996 wurden 9 statt bisher 5 Stellenkategorien gebildet.
FUr jede Kategorie wurde die Anzahl Punkte neu bestimmt. Der
bisherige Stellenplan und Stellenpunkteplafond musste deshalb
neu festgelegt werden. Die provisorische Uberfihrung des Per-
sonals in das neue Gehaltssystem auf den 1. Januar bzw. die
neuen Einreihungen schafften eine erste Grundlage fUr die Bestim-
mung des neuen Stellenpunktebestandes. Die definitiven Einwei-
sungen in die Gehaltsklassen konnten dem Personal jedoch erst
am 1. Dezember erdffnet werden, da zuvor das Beschwerdever-
fahren mit einer Anderung des Personalgesetzes neu geregelt
werden musste. Inzwischen konnten die neuen Einreihungen flr

die besetzten Stellen bereinigt werden; die Einreihung der vakan-
ten Stellen konnte noch nicht abgeschlossen werden. Der defini-
tive Stellenplan bzw. Stellenpunktebestand per Ende 1997 konnte
deshalb ebenfalls noch nicht festgelegt werden. Der neue Stellen-
punkteplafond wird voraussichtlich im ersten Quartal 1998 vor-
liegen und kann anschliessend dem Grossen Rat zur Genehmi-
gung vorgelegt werden.

Trotz Umstellung des Stellenbewirtschaftungssystems konnte die

Stellenbewirtschaftung sichergestellt werden. Gestlitzt auf die

neue Struktur des STEBE-Systems wurden alle Stellenumwand-

lungen, analog dem alten System, dem Personalamt unterbreitet
und sorgfaltig geprtift. Die Bewilligungen wurden nur beim Vorlie-
gen punkteneutraler Stellenumwandlungen erteilt.

Bei den in den nachstehenden Tabellen dargesteliten Zahlen han-

delt es sich um die Ist-Bestandesaufnahme der Anstellungen per

31. Dezember 1997. Die Zahlen der Anstellungen sind leicht tiefer

als im Vorjahr. Die grésseren Abweichungen kdnnen wie folgt be-

grindet werden:

- Bei der Volkswirtschaftsdirektion werden 30 Stellen weniger
ausgewiesen als im Vorjahr. 15 Stellen der RAV (Regionale
Arbeitsvermittlungsstellen), die im Vorjahr noch zulasten des
Kantons gingen, werden neu vom Bund finanziert und erschei-
nen deshalb nicht mehr in der Statistik. Zudem weisen alle
Amter der Volkswirtschaftsdirektion etwas tiefere Personalbe-
stande aus.

- Bei der Gesundheits- und Flrsorgedirektion werden 349 Stellen
weniger ausgewiesen, weil das Kantonale Frauenspital mit 345
Stellen auf den 1. Januar dem Inselspital unterstellt wurde.

— Bei der Erziehungsdirektion werden unter den nicht bewirt-
schaftbaren Stellen 147 Stellen mehr als im Vorjahr ausgewie-
sen. Infolge der Unterstellung der Ingenieurschullehrer im Jahr
1996 unter das Lehreranstellungsgesetz (LAG) wurden diese in
der Statistik 1996 nicht erfasst.

Der Anteil der Teilbeschéftigten (Beschaftigungsgrad zwischen 10

und 90%) betrug insgesamt 41,4 Prozent, davon 58,1 Prozent

Frauen und 41,9 Prozent Manner.

Stellenstatistik per 31. Dezember 1997:

Besetzung bewirtschaftbarer Stellen

Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen

Ménner  Frauen Ménner Frauen Total
Staatskanzlei 51 37 48,10 24,50 72,60
Volkswirtschaftsdirektion 541 214 505,22 162,32 657,54
Gesundheits-
und Firsorgedirektion 275 289 257,77 225,87 483,64
Justiz-, Gemeinde-
und Kirchendirektion 655 509 627,78 416,68 1044,46
Polizei- und Militardirektion 1 867 365 1844,65 286,00 2 130,65
Finanzdirektion 501 279 494,05 243,92 737,97
Erziehungsdirektion 230 332 197,11 207,59 404,70
Universitat! 1642 1263 1220,29 819,74 2 040,03
Bau-, Verkehrs-
und Energiedirektion 146 52 136,53 42,40 178,93
Zwischentotal | 5908 3340 5331,60 2419,02 7 750,52
Besetzung nicht bewirtschaftbarer Stellen
Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen

Ménner  Frauen Ménner Frauen Total
VOL: NEF-Betriebe 36 6 28,98 4,73 33,71
GEF: NEF-Betriebe und
Lehrkréafte Schulheime 656 918 566,83 628,01 1194,84
JGK; Pfarrer/Pfarrerinnen 401 91 375,00 64,44 439,44
POM: NEF-Betrieb 167 106 164,30 98,00 262,30
ERZ: Lehrkrafte? 779 273 510,03 120,31 630,34
BVE: NEF-Betriebe 544 39 534,92 28,50 563,42
Regierungsrate 5 2 5,00 2,00 7,00
Zwischentotal Il 2588 1435 2185,06 945,99 3131,05
Zwischentotal | 5908 3340 5331,50 2419,02 7 750,52
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Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen
Méanner  Frauen Manner Frauen Total
Total per 31.12.19973 8496 4775 7516,56 336501 10881,57
Vergleich zu 1996 8479 5193 7517,35 369881 11216,16
- 334,59
Vergleich zu 1995 8679 5089 776557 3698,96 11464,52

1 Ohne die dem Inselspital (ibertragenen Arztinnen-/Arztestellen der Universitat (349.07).

2 Lehrkrafte an staatlichen Seminarien, Diplom-Mittelschulen, Sonderpédagogische Schule und
ECLF, sowie Lehrerinnen/Lehrer und Assistentinnen/Assistenten der kantonalen Ingenieurschulen.

3 Ohne Aushilfen (im Dezember 1997 waren total 105,54 STEBE-Aushilfen angestellt), Reini-
gungspersonal, Praktikantinnen/Praktikanten, Lehrlinge sowie nebenamtliche Funktionare.

Die 1997 bezogenen AHV/IV-Beitrdge fur das Staatspersonal, die
Lehrerschaft und das Personal der angeschlossenen Betriebe er-
reichten die Gesamtsumme von 277,6 Mio. Franken. Die fur die
gleiche Zeit bezogenen ALV-Beitrage betragen 77,6 Mio. Franken.
Es wurden 6381 Soldmeldekarten verarbeitet. FUr die daraus re-
sultierenden 38925 Soldtage wurden 5,2 Mio. Franken an Er-
werbsausfallentschédigung verrechnet. Fir die durch die Zweig-
stelle Staatspersonal betreuten 5900 Rentnerinnen und Rentner
wurden 136,7 Mio. Franken an Renten (AHV/EL) ausbezahlt.

72.5 Organisationsamt

Bereich Informatik: Mit RRB 2963/97 wurde der Informatikplan
1998 bis 2001 mit Projektpriorisierungen und Investitionszuteilun-
gen, unter Einhaltung des Investitionsplafonds von 20 Mio. Fran-
ken, beschlossen. Die Informatikkonferenz befasste sich an 13 Sit-
zungen mit Erfahrungsaustausch und direktionstbergreifenden
Themen. Nebst der Leitung der Gesamtprojektausschisse
BEWAN und BEMAIL wirkte das Organisationsamt in mehreren
Informatikprojekten mit zur Koordination von Controlling- und
Kommunikationsfragen.

Das bestehende Kommunikationsnetz der Steuerverwaltung
konnte rechtzeitig vor Beginn der neuen Veranlagungsperiode in
das kantonale Weitbereichskommunikationsnetz BEWAN migriert
werden. Durch weitere Anschlisse zahlreicher kleinerer Organi-
sationseinheiten sowie der regionalen Arbeitsvermittiungsstellen
erhdhte sich der Erschliessungsgrad, gemessen an den vorhan-
denen PCs, auf 80 Prozent. In den vom Regierungsrat verab-
schiedeten BEWAN-Anschlussrichtlinien wurden u.a. die Verant-
wortlichkeiten fUr den Datenschutz und die Sicherheit beim
BEWAN geregelt. — Das Organisationsamt wurde sodann vom
Regierungsrat beauftragt, die sicherheitsmassige Optimierung der
kantonsweiten Burokommunikation BEMAIL basierend auf zen-
tralisierten Mail-Servern und international standardisierten Schnitt-
stellen zu realisieren. Bei ersten Verwaltungsstellen — vor allem bei
der Erziehungsdirektion und beim Polizeikommando — konnten die
neuen Werkzeuge bereits eingesetzt werden. — Zusammen mit der
Staatskanzlei wurde das Pilotprojekt «World Wide Web im Kanton
Bern» realisiert; eine erste Homepage wurde im Internet eingerich-
tet. Weisungen des Regierungsrates regeln den Auftritt des Kan-
tons im Internet. — Auf der Grundlage eines computerbasierenden
Hilfsmittels wurde die Schulung des Kantonspersonals in Informa-
tions- und Informatiksicherheit in allen Direktionen eingeleitet. — Im
Bereich der Telefonie wurden weitere Optimierungen des kantona-
len Telefon-Netzverbundes realisiert. — Im Rahmen der kantonalen
Informatikkonferenz wurde zwecks Umsetzung der Informatik-
Einsatzgrundsatze das Projekt «Informatikorganisation des Kan-
tons Bern» vorbereitet.

Bereich Organisation: Projektseitig standen der Abschluss der
Arbeiten zur Uberpriifung und Optimierung der Werkstatten des
Kantons sowie der zeitgerechte Umzug des OA an die Kramgasse
im Vordergrund. Dazu kam die Umarbeitung des Programmes zur

elektronischen Verarbeitung der Datenmutationen des kantonalen
Telefonverzeichnisses sowie dessen Neuauflage; ebenfalls wurden
die Voraussetzungen fUr die gleichzeitige Mutation der entspre-
chenden Daten im Staatskalender geschaffen. Die verwaltungs-
interne Organisationsberatung wurde zufolge der Vorbereitung des
Projekts Informatikorganisation des Kantons zurlckgestellt. - Wei-
tere Tatigkeiten bestanden in der Organisation der Basis- und
Spezialseminare zum Informatik-Projektmanagement sowie in der
Offentlichkeitsarbeit mittels vier Ausgaben des Bulletins «OhA».
Bereich Erfolgskontrollen und Informatik-Controlling: Gleichzeitig
mit der Verabschiedung des Erfolgskontrollplans 1998 bis 2001
wurden vom Regierungsrat auch die Erfolgskontrollverantwortli-
chen bestimmt und die ERKOS-Konferenz eingesetzt. Zur Ausbil-
dung von 25 Erfolgskontrollverantwortlichen wurde ein zweitagiger
Kurs durchgefihrt. Diesen Kurs besuchten ebenfalls digjenigen
Personen, die im Jahr 1998 eine Grobuntersuchung durchfiihren
werden. Die Aktualisierung des Erfolgskontrollplans, der auf der
Datenbank der Staatsbeitrédge basiert, erfolgt mittels eigens dazu
geschaffener Informatik-Hilfsmittel. — Im Rahmen der Umsetzung
des Konzepts zum Informatikcontroling wurden erstmals die
Grunddaten bei den Direktionen und der Staatskanzlei erhoben
und erste Auswertungen zu den verschiedenen Priffeldern des
Controlling (Studien, Projekte, Anwendungen und Bereiche) er-
stellt. In Abstimmung mit dem gleichzeitig laufenden, Ubergeord-
neten Projekt Informatik-Organisation des Kantons hat sich die
endglitige Ausgestaltung des Informatik-Controllings auf die Vor-
gaben dieses Ubergeordneten Projekts auszurichten.

72.6 Liegenschaftsverwaltung

In Zusammenarbeit mit der interdirektionalen Arbeitsgruppe RAUS
wurde weiterhin die Nutzungsdichte in den kantonalen Gebauden
verbessert. Dadurch konnten weitere Fremdmietvertrage aufgeldst
und Kosteneinsparungen in den Direktionen erzielt werden.

Ferner wurden die Baurechts-, Miet- und Pachtzinse laufend den
aktuellen Verhéltnissen angepasst. Bedingt durch die niedrige
Teuerungsrate sowie die Verdusserung von Liegenschaften konn-
ten jedoch die Einnahmen aus Miet- und Pachtvertrdgen nicht
wesentlich verandert werden.

Dagegen konnten ausgabenseitig durch intensive Verhandiungen
mit den Vermietern die Nettomietzinse um rund 275000 Franken
pro Jahr reduziert werden. Gestlitzt auf die erneute Senkung des
Hypothekarzinssatzes resultierte ebenfalls ein Rickgang der Miet-
zinsausgaben von rund 97000 Franken.

Im weiteren wurden durch die Erhéhung der Abgabensatze bei
Bewilligungen fUr den gesteigerten Gemeingebrauch und bei Kon-
zessionen fUr die Sondernutzung 6ffentlicher Gewésser durch Ein-
richtungen flr die Schiffahrt und den Wassersport per 1. Januar
um 2 Franken pro m2 Mehreinnahmen von rund 450000 Franken
realisiert.

In diesem Jahr wurden weitere Grundstlicke, die nicht mehr zur
Erflllung einer offentlichen Aufgabe dienen, verdussert. Dies betraf
u.a. die folgenden Grundstlcke: Der Einwohnergemeinde La
Neuveville wurde das Grundstick La Neuveville-Grundbuchblatt
Nr. 1027 im Halte von 107,69 Aren Land mit dem Bootshaus Nr. 38
zum Preis von 141000 Franken verkauft. Die Einwohnergemeinde
Biel erwarb das Grundstick Biel-Grundbuchblatt Nr. 4302 am
Goldgrubenweg im Halte von 26,71 Aren Land mit dem Gebaude
Nr. 71 zum Preise von 534200 Franken. Weiter konnte der Land-
wirtschaftsbetrieb Trachselwald-Grundbuchblatt Nr. 789 im Halte
von rund 15 ha mit den Gebauden Nrn. 8 B-G und K zum Preise
von 1485000 Franken verdussert werden wie auch das Grund-
stlick Zollikofen-Grundbuchblatt Nr. 141 im Halte von 737 m2 Land
mit dem Gebaude Nr. 2 zum Preise von 1940000 Franken.
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7.3 Personal
731 Ubersicht

Stellenstatistik per 31. Dezember 1997: Besetzung bewirtschaft-
bare Stellen

Verwaltungseinheit Anzahl in 100%-Stellen
Ménner Frauen  Mé&nner Frauen Total

Generalsekretariat 7 5 6,80 4,40 11,20
Finanzverwaltung 16 6 15,50 4,25 19,75
Steuerverwaltung 423 234 417,65 209,71 627,36
Personalamt 22 15 21,40 11,50 32,90
Organisationsamt 5 6 5,00 3,66 8,66
Liegenschaftsverwaltung 7 8 7,00 6,70 13,70
Finanzkontrolle 21 5 20,70 3,70 24,40
Zwischentotal 501 279 494,05 243,92 737,97
Vergleich zum Vorjahr +4 -6 + 3,55 -839 -4,04

7.3.2 Personelle Anderungen auf Fiihrungsebene
Am 1. Februar hat Dr. Thomas Wiedmer seine Tatigkeit als stellver-
tretender Generalsekretar der Finanzdirektion (Bereich Okonomie)
aufgenommen.

7.3.3 Verbesserung der Vertretung

und der beruflichen Stellung der Frauen

Im Rahmen des Umsetzungsprogramms «F&rderung der Gleich-
stellung von Frau und Mann in der Finanzdirektion» wurden wei-
tere Schritte unternommen. Gemaéss der Diskussion anlésslich
einer Zusammenkunft zwischen Mitarbeiterinnen aus den Amtern
mit dem Finanzdirektor stehen die folgenden Tatigkeitsschwer-
punkte im Vordergrund: Méglichkeit von Stellenteilungen bzw. Teil-
zeitstellen, gezielte Férderung von Frauen fUr Kaderstellen, interne
Weiterbildung sowie Schaffen von Heimarbeitsplatzen.

7.4 Vollzug der Richtlinien der Regierungspolitik

1.5 Erfillung &ffentlicher Aufgaben

Ein Konzept zur effizienten Aufgaben-
Uberpriifung erarbeiten. (2)

Mit der Festlegung der Schwerpunkts-
bereiche im Rahmen der Haushaltsanie-
rung '99 wurden die wesentlichen Auf-
gaben erfasst und einer grundsatzlichen
Uberpriifung unterzogen. Im Bereich der
Staatsbeitrage wurde mit der Methodik
der Erfolgskontrollen ein Instrumenta-
rium geschaffen, mit dem - auf der
Grundlage einer mehrjahrigen Planung
(Erfolgskontroliplan) — Staatsbeitrage
einer umfassenden AufgabenUber-
prifung unterzogen werden.

Schwerpunktméssige Durchfiihrung
solcher Uberpriifungen. (1)

Im Rahmen von Pilotprojekten
neue Formen der Aufgabenerfiillung
erproben. (2)

Umwandlung der Berner Kantonalbank
in eine Aktiengesellschaft unter gleich-
zeitiger Aufhebung oder Beschrénkung
der Staatsgarantie. (1)

Im Bereich Staatsbeitrage werden
Aufgabenlberprifungen geméss
Erfolgskontrollplan durchgefiihrt.

Im Rahmen des Projekts NEF 2000
werden in sieben Verwaltungseinheiten
seit dem 1. Januar 1996 die Grundséatze
der wirkungsorientierten Verwaltungs-
flhrung erprobt. Die Betriebsversuche
dauern voraussichtlich bis Ende 1999.
Die Erfahrungen werden periodisch aus-
gewertet.

Der Grosse Rat hat das Gesetz Uber die
Aktiengeselischaft Berner Kantonalbank
beraten, welches die Umwandlung der
heutigen &ffentlich-rechtlichen Anstalt in
eine privatrechtliche Aktiengesellschaft
ermoglicht. Am 23. November wurde
das Gesetz in einer obligatorischen
Volksabstimmung angenommen. Damit
konnte das Legislaturziel weitgehend
umgesetzt werden. Bezuglich der Auf-

Umwandlung der BEDAG Informatik
in eine Aktiengesellschaft. (2)

Art und Weise ihrer Aufgabenerflillung
fur den Kanton Uberpriifen. (2)

Einen Zusammenschluss der Berni-
schen Pensionskasse und Lehrerver-
sicherungskasse priifen. (2)

1.8 Kantonsverwaltung

Dem Regierungsrat und den Direktionen
im Rahmen der Globalsteuerung durch
den Grossen Rat vermehrte Kompeten-
zen in der Organisation der Verwaltung
und beim Personaleinsatz einrdumen. (1)

Neue Organisationsformen in Pilot-
projekten erproben. (2)

7.1. Finanzpolitik

Die drei Massnahmenpakete |, Il und Ill
vom 16. Oktober 1991, 21. April 1993
und 12. Oktober 1994 konsequent
umsetzen. Es missen weiterfihrende
Massnahmen ergriffen werden. (1)

Mit verbindlichen mehrjahrigen Plafonds
die Investitionen und die Investitions-
beitrage begrenzen. (2)

hebung oder Beschrankung der Staats-
garantie wird zundchst die weitere Ent-
wicklung auf Bundesebene abzuwarten
sein. Der Bundesrat bereitet zurzeit eine
Anderung des Bankengesetzes vor,
welche den Status der Kantonalbanken
neu definiert. Das bisherige Kriterium
Staatsgarantie, welches bei Kantonal-
banken heute vom Bundesrecht zwin-
gend vorgeschrieben wird, kdnnte in
Zukunft flexibilisiert werden. Der Regie-
rungsrat wird die Entwicklung auf
Bundesebene verfolgen und zu gegebe-
ner Zeit allfallige Schlussfolgerungen

far den Kanton ziehen. Dazu ist er auch
aufgrund des als Postulat iberwiesenen
Vorstosses Erb (250/96) verpflichtet.

Die am 30. Oktober 1996 vom Regie-
rungsrat beschlossene neue Eigentu-
merstrategie fUr die Bedag Informatik
wurde zu einem guten Teil umgesetzt.
Die Konzernstruktur wurde weitgehend
abgebaut, das Unternehmen von nicht
bendtigten Geschéftsfeldern entlastet,
die Geschaftsabwicklung und die
Flhrungsstruktur neu geordnet.

Als Folge der neuen EigentUmerstrategie
vom 30. Oktober 1996 wird gepriift,
welche der Optionen «Outsourcing»,
«Kooperation mit einem starken
Partner» oder «Weiterbetrieb als staat-
liche Anstalt» fUr das gestraffte Unter-
nehmen weiterverfolgt werden kdnnen.
Das Unternehmen konzentriert sich
zurzeit auf das kantonale Kerngeschéaft
und ist nur noch in reduziertem und
gezieltem Umfang im Drittmarktgeschaft
dort tatig, wo daflir eine klare techni-
sche, organisatorische oder fachliche
Beziehung zum kantonalen Kern-
geschaft besteht, und wo fir den
Eigentimer dadurch positive Kosten-
und Synergieeffekte entstehen.

Diese Massnahme bleibt pendent; eine
erneute Uberpriifung durch einen
aussenstehenden Experten wird in
Aussicht genommen.

In seinem Zwischenbericht vom 15. April
hat der Regierungsrat die im ersten
Betriebsjahr gemachten Erfahrungen
des Gesamtprojekts und der Pilot-
projekte mit der Erprobung der wir-
kungsorientierten Verwaltungsflihrung
zusammengefasst. Auch wenn die
Erfahrungen insgesamt positiv sind,
mussen zahlreiche Einzelfragen vertieft
abgeklart werden; insbesondere im
Personalbereich besteht ein erheblicher
Handlungsbedarf.

In sieben Verwaltungseinheiten werden
seit dem 1. Januar 1996 die Grundsatze
der wirkungsorientierten Verwaltungs-
flhrung erprobt. Um zusétzliche Beur-
teilungsgrundlagen zu wichtigen Teilas-
pekten zu erhalten, werden am 1. Ja-
nuar 1998 funf weitere Pilotprojekte
ihren Betriebsversuch aufnehmen.

Die Sanierung der Kantonsfinanzen
bleibt eine vordringliche Aufgabe,

die Gber den Horizont der laufenden
Legislatur hinausreicht. Obwohl wesent-
liche Erfolge erzielt werden konnten,
sind im Rahmen der Regierungsricht-
linien 1999 bis 2002 sowie der entspre-
chenden Legislaturfinanzplanung wei-
tere Sanierungsschritte zu unternehmen.

Die vorgegebenen Gesamtplafonds fur
die Nettoinvestitionen von 340 Mio.
Franken (ohne Darlehen an die ALV)
werden im Voranschlag 1998 und
Finanzplan 1999 bis 2001 eingehalten.
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Uberpriifung der Subventionen unter
Einbezug der Empfanger, insbesondere
der Gemeinden. (1)

Schaffung von Anreizsystemen fir ein
kostenbewusstes Verhalten der Subven-
tionsempfanger. (2)

Systematische Durchfiihrung von
Erfolgskontrollen gemass Staats-
beitragsgesetz und -verordnung. (2)

Im Sinne einer Globalsteuerung
verbindliche Richtwerte nach Politik-
bereichen und Direktionen vorgeben. (2)

Die Aufgaben mit den knappen verfiig-
baren Ressourcen (Personal, Finanzen,
Informatik, Organisation und Raume)
abstimmen und Prioritaten setzen. (2)

Die Verpflichtungskredite
bewirtschaften. (2)

Eine gestraffte externe und eine detail-
lierte interne Verwaltungsrechnung
erarbeiten. (2)

Das geltende Finanzausgleichssystem
evaluieren und weiterentwickeln. (2)

7.2 Steuerpolitik

Die finanzpolitischen Ziele

(Abschnitt 7.1) beharrlich verfolgen und
die entsprechenden Massnahmen kon-
sequent umsetzen. (1)

Die kalte Progression ausgleichen. (2)

Die Totalrevision des Steuergesetzes
per 1999/2001 vorbereiten. (1)

Prifen, ob anlasslich der Totalrevision
des Steuergesetzes die Gegenwarts-
bemessung fur naturliche Personen
eingeflhrt werden soll. (2)

Prifen, ob anlasslich der Totalrevision
des Steuergesetzes die Gegenwartsbe-
messung flr naturliche Personen einge-
fuhrt und einzelne Abziige gestrichen
werden sollen. (2)

Diesen Grundsatz bei der Totalrevision
des Steuergesetzes konsequent beach-
ten. (2)

Die Informatikprojekte NESKO A und B
abschliessen. (2)

Eine teilweise automatisierte Steuer-
taxation prifen und gegebenenfalls
entwickeln. (2)

Die diesbeztigliche Uberpriifung bildet
Bestandteil des Projekts Aufgabenteilung
Kanton-Gemeinden (Teilprojekt 3), der
Haushaltsanierung '99 sowie allfalliger
weiterer Sanierungsschritte. Zu dieser
Fragestellung sind entsprechende Aus-
fhrungen in der Berichterstattung Uber
das Projekt Aufgabenteilung vorgesehen.

Die Schaffung von Anreizsystemen ist
eine der vier Stossrichtungen des in die
Haushaltsanierung '99 integrierten
Anschlussprogrammes.

Das Projekt ERKOS (Erfolgkontrollen von
Staatsbeitragen) wurde weiterbearbeitet.
Der Regierungsrat verabschiedete den
Erfolgskontrollplan (EKP) 1998 bis 2001.
In den Direktionen und in der Staats-
kanzlei wurden Erfolgskontrollverantwort-
liche bestimmt; die ERKOS-Konferenz
wurde als Koordinationsorgan eingesetzt.
Die Ausbildung der verantwortlichen
Stellen wurde abgeschlossen. Die Durch-
fhrung erster Erfolgskontrollen erfolgt
1998.

Dem Grundsatz der Globalsteuerung der
Direktionen und der Staatskanzlei wird im
Budgetierungs- und Finanzplanverfahren
seit 1995 nachgelebt.

Die Uberpriifung staatlicher Aufgaben
und eine verstérkte Prioritdtensetzung
bilden Bestandteil des jahrlichen Budge-
tierungs- und Finanzplanprozesses.

Im Rahmen der Umsetzung des Postu-
lats Salzmann (173/92) wurden im
Finanzplan 1997 bis 1999 die Griinde
des Regierungsrates dargelegt, weshalb
auf eine zentrale Bewirtschaftung der
Verpflichtungskredite verzichtet wird.

Diese Massnahme wurde umgesetzt und
ist abgeschlossen.

Im Einvernehmen mit den Gemeinde-
verbanden konnten die Arbeiten an der
Neuordnung des bernischen Finanz- und
Lastenausgleichs auf konzeptioneller
Ebene zu einem vorlaufigen Abschluss
gebracht werden. Im November hat der
Regierungsrat die Vernehmlassung zum
Bericht betreffend die Neuordnung
erdffnet.

Dank der konsequenten Ausrichtung des
Finanzplans auf die finanzpolitischen
Ziele und der Integration der Sanierungs-
massnahmen ist sichergestellt, dass

der Zielerreichungsprozess auf jahrlicher
Basis gesteuert werden kann.

Der Ausgleich erfolgte per 1. Januar
1995.

Die Arbeiten sind im Gange.

Der diesbezligliche Bericht wurde vom
Grossen Rat zur Kenntnis genommen.

Die Arbeiten sind im Gange; die fiskali-
schen Zielsetzungen stehen im Vorder-
grund der Arbeiten.

Die 1995 in Betrieb genommenen
Anwendungen wurden konsolidiert.
Der Grosse Rat hat die erforderlichen
Kredite fUr die Abldsung des Veran-
lagungssystems sowie eine Organisa-
tionsliberpriifung der Steuerverwaltung
gesprochen.

Diese Massnahme ist seit dem 1. Januar
1995 realisiert.

7.3 Personalpolitik

Ein funktions- und marktgerechtes
Gehaltssystem, das individuelle
Leistung und Arbeitsverhalten ange-
messen berlicksichtigt, einflhren. (1)

Flexible Arbeitszeitmodelle, die sowohl
die individuellen BedUrfnisse der Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter als auch
die betrieblichen Verhéltnisse berlick-
sichtigen, einflhren. (2)

Das Personalgesetz mit dem Ziel der
weitgehenden Abschaffung der Amts-
dauer andern und die Zustandigkeiten
far den Teuerungsausgleich neu

regeln. (2)

Die jahrliche Mitarbeiterbeurteilung und
das jahrliche Mitarbeitergesprach in allen
Verwaltungseinheiten einflhren. (2)

Die direktionsinternen Weiterbildungs-
und Férderungsmassnahmen ausbauen
und koordinieren. (2)

Die Kaderentwicklung (Nachwuchs-
planung und Férderungsprogramme,
Weiterbildung, Beratung) systematisch
aufbauen und koordinieren. (2)

Den Anteil der Frauen in Kader-
funktionen deutlich erhéhen. (2)

Richtlinien zur Verbesserung der Ver-
tretung und der beruflichen Stellung der
Frauen in der Verwaltung erlassen und
konsequent umsetzen. (2)

Massnahmen gegen die sexuelle
Belastigung am Arbeitsplatz definieren
und umsetzen. (2)

Den vom Grossen Rat beschlossenen
Stellenabbau umsetzen. (1)

Das informatikgestttzte Personal-
informationssystem ausbauen und
erneuern. (2)

Die Personalverantwortlichen und die
Personalsachbearbeiterinnen und
-sachbearbeiter in der Handhabung
des PERSISKA-Systems ausbilden,
weiterbilden und betreuen. (2)

Die Zahl der zweisprachigen und
franzOsischsprachigen Kadermitarbeite-
rinnen und -mitarbeiter gemass Art. 92
der Kantonsverfassung erhéhen. (2)

Die Koordination mit dem Amt flr
Sprachendienste bei Stellenausschrei-
bungen verstarken sowie die Aus-
tausch- und Bildungsprogramme des
Personalamtes flr das franzdsisch-
sprachige Personal (z.B. cercle des
cadres francophones) ausbauen. (2)

7.4 Informatik- und Organisationspolitik
Das Informatik-Controlling verstérken. (1)

Auf den 1. Januar wurde das neue
Gehaltssystem eingefihrt. Alle Funk-
tionen wurden neu bewertet und ein-
gereiht. Der Gehaltsaufstieg erfolgt
aufgrund der individuellen Leistungen,
gestitzt auf die Mitarbeiterbeurteilung.

Die Mehrheit der Amter und Institutionen
haben das neue Arbeitszeitsystem
«Arbeitszeit nach Mass» (ALAMO) ein-
geflihrt. Dieses flexible Modell stutzt sich
auf den Gedanken der Jahresarbeitszeit.
Es wurde geméss Rahmenreglement
des Regierungsrates verschiedentlich an
die spezifischen Bedurfnisse der Dienst-
stellen angepasst.

Die angestrebten Veranderungen
konnten mit dem bereits am 1. Januar
1996 in Kraft gesetzten teilrevidierten
Personalgesetz verwirklicht werden.

Die Schulungen zur Einflhrung der
Leistungs- und Verhaltensbeurteilung
sowie des Mitarbeiterinnen- und Mit-
arbeitergesprachs gemass RRB 3338
vom 6. Dezember 1995 wurden in der
ganzen Verwaltung durchgefuhrt.

Direktions- und amtsinterne Aus- und
Weiterbildungsprojekte werden in allen
Direktionen durchgefihrt.

Als Folge veranderter Rahmen-
bedingungen und neuer Schwerpunkte
wurden die Arbeiten am Konzept
«Kaderentwicklung» zurlickgestellt.

Bei der Besetzung von Kaderstellen
werden vermehrt Frauen gezielt ange-
sprochen und angestellt.

Die Umsetzung der Richtlinien zur
Verbesserung der Vertretung und der
beruflichen Stellung der Frau vom
14. Juni 1995 ist ein Dauerauftrag.

Der Regierungsrat hat am 14. Juni 1995
durch eine Ergénzung der Personal-
verordnung die rechtlichen Grundlagen
far verwaltungsinterne Massnahmen
gegen sexuelle Beléstigung am Arbeits-
platz geschaffen. Ansprechpersonen
und Fachausschuss sind eingesetzt.

Dieser Auftrag konnte bis Ende 1996
erflllt werden.

Das Gehaltssystem PERSISKA 2 wird
laufend ausgebaut und erneuert.

Mit dem System PERSISKA 3, das die
dispositiven Bereiche umfasst, wird der
Aufbau des Personalinformations-
systems des Kantons Bern zu einem
Personalmanagement-Informations-
system konsequent weitergefiihrt.

Die Ausbildung erfolgte planméassig und
bedarfsorientiert. Im Bereich Betreuung
bestehen weiterhin Kapazitatsengpasse.

Wird im Rahmen der normalen Stellen-
rekrutierung weiterverfolgt.

Das Personalamt flhrt verschiedene,
speziell auf das franzdsischsprachige
Personal ausgerichtete Veranstaltungen
durch.

Bei den Direktionen und der Staats-
kanzlei wurden die Grundlagendaten
gemass Informatik-Controlling-Konzept
erhoben.
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Die Informatikstrategie umsetzen. (2)

Die Informatik-Produktionskosten
beschranken. (1)

Den Erfahrungsaustausch unter den
Direktionen fordern. (2)

Das Kommunikationsnetz
modernisieren. (2)

Die Privatisierung oder die Teilprivatisie-
rung der BEDAG Informatik vornehmen
(vgl. Ziffer 1.5). (2)

Grossere Informatikprojekte simultan
in beiden Sprachen entwickeln. (2)

Das Projekt Informatikorganisation
Kanton Bern zur Umsetzung der
Informatik-Einsatzgrundsatze wurde
zusammen mit der kantonalen
Informatikkonferenz vorbereitet.

Die Rechenzentrums-Produktionskosten
fUr alle zentralen Anwendungen sowie
fUr die Basis-Infrastrukturnutzung bei
der Bedag Informatik konnten weiter
gesenkt werden.

Dieser findet regelméssig im Rahmen
der kantonalen Informatikkonferenz
statt; im Mittelpunkt stand die Koordina-
tion der Planung zur L&sung des Millen-
niumproblems.

Das SV-Netz wurde in das kantonale
Weitbereichs-Kommunikationsnetz
BEWAN migriert. BEWAN wurde an das
Netz des Bundes (KOMBV-KTV) sowie
Uber einen Firewall an das Internet
angeschlossen. Die Optimierung der
Burokommunikation BEMAIL wurde in
der Erziehungsdirektion sowie bei der
Kantonspolizei gestartet; es kommt eine
einheitliche Software zur Verschliisse-
lung von Informationen zur Anwendung.
Flr die Nutzung von Internet und
Angeboten der kantonalen Verwaltung
im World Wide Web wurden Weisungen
erlassen.

Gestitzt auf die neue Eigentiimer-
strategie wurden zahlreiche Mass-
nahmen zur Unternehmensreform
durchgefiihrt. Das Unternehmen konnte
stabilisiert, die Konzernstruktur abge-
baut und die Beziehungen zum Kanton
gefestigt werden.

Amts- und direktionslibergreifende

Anwendungen werden zweisprachig
entwickelt.

Aufgaben, Kompetenzen und Verant-
wortung stufengerecht zuordnen
(Organisationsgesetz, vgl. Ziffer 1.8). (1)

Weiterbildungsmassnahmen
initialisieren. (2)

Neue Formen der Verwaltungsfihrung
entwickeln und erproben, bzw. Dienst-
leistungen privatisieren. (2)

7.5 Liegenschaftspolitik

Die rdumliche Unterbringung von
Beginn weg direktionstibergreifend
koordinieren und steuern. (2)

Haupt- und Subzentren realisieren oder
festigen. (1)

Teuren Blroraum in Mietobjekten
aufgeben. (2)

Belegungsstandards durchsetzen. (2)

Nach Mdglichkeit nur Liegenschaften
und Betriebe, welche einem offentlichen
Zweck dienen, im Etat des Kantons
halten. (2)

Marktkonforme Miet-, Pacht- und
Baurechtszinse festlegen. (2)

Organisationsgesetz und -verordnungen
traten auf 1. Januar 1996 in Kraft.

Sowohl im Bereich Informatik als auch im
Bereich Organisation wurden
verschiedene Veranstaltungen durch-
gefiihrt.

vgl. dazu die Ausflihrungen unter
Ziffer 1.8 Kantonsverwaltung.

Die entsprechende Koordination erfolgt
durch die Uberdirektionale Arbeitsgruppe
RAUS (Raumliche Unterbringung der
Staatsverwaltung).

Die Umsetzung dieser Massnahme wird
durch die Arbeitsgruppe RAUS sicherge-
stellt.

Verschiedene Mietobjekte konnten durch
eine optimalere Bewirtschaftung von kan-
tonseigenen Liegenschaften aufgegeben
werden. Die Uberpriifung weiterer Miet-
objekte erfolgt laufend.

Der Regierungsrat hat mittels Beschluss
verbindliche Belegungsstandards festge-
legt.

Die Uberpriifung der Liegenschaftenetats
erfolgt laufend. Verschiedene Verkaufe
von Grundstlcken wurden 1997 realisiert
und weitere sind flir 1998 vorgesehen.

Unter Berlcksichtigung der jeweiligen
Marktsituation werden diese Zinse
laufend angepasst.

7.5

Stand per 31. Dezember 1997

Gesetzgebungsprogramm (Ubersicht)

Titel des Erlasses Bearbeitungs-  Voraussichtliche Titel des Erlasses Bearbeitungs-  Voraussichtliche
stand Beratung stand Beratung
im Grossen Rat im Grossen Rat
7.5.1 Auftrage gemass Gesetzgebungsprogramm — Dekret betreffend die Steuerrekurskommission
der Richtlinien der Regierungspolitik — Dekret Uber den provisorischen Steuerbezug
— Gesetz Uber den direkten Finanzausgleich 2 1999 und die Raten (Ratendekret)
(Neuordnung Finanz- und Lastenausgleich)
7.5.4 Andere Grinde
7.5.2 Auftrage aus Uberwiesenen Motionen - Gesetz Uber die Bedag Informatik 1 1999
und Postulaten — Gesetz Uber die Bernische Pensionskasse
- Gesetz Uber die vorzeitige Pensionierung 2 1908 (Teilrevision) 1 1999
(Teilrevision des Personalgesetzes) — Gesetz Uber die Schiffahrt und die Besteuerung
der Schiffe (Anderung) i 1999
7.5.3 Folgegesetzgebung zum Bundesrecht
«Steuergesetz 2001» unter Einbezug folgender 0 = Arbeiten noch nicht aufgenommen
Erlasse: 1 1999

— Gesetz Uber die direkten Staats-

und Gemeindesteuern (Steuergesetz)
— Gesetz Uber die Erbschafts-

und Schenkungssteuer

— Dekret Uber die Veranlagung der direkten

Staats- und Gemeindesteuern
(Veranlagungsdekret)

— Dekret betreffend die Steuerteilung
unter den bernischen Gemeinden
(Steuerteilungsdekret)

— Dekret betreffend die Aufteilung der amtlichen
Werte von Wasserkréften auf die beteiligten

Gemeinden

1 = in Ausarbeitung

2 =in Vernehmlassung

3 = vom Regierungsrat verabschiedet
4 = von der Kommission behandelt

5 = vom Grossen Rat verabschiedet
6 = Referendumsfrist lauft

7 = vor der Volksabstimmung

8 = zurlickgewiesen
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7.6 Informatik-Projekte
Dienststelle Projekt/Anwendung Investition! Produktionskosten? Produktionskosten? Realisierungs-
bei Vollbetrieb im Berichtsjahr zeitraum
TFr. TFr. TFr.
4710.100.121 KOFINA FIS (Finanzinformationssystem) 9580 1984-1993
4710.100.123 KOFINA Fakturierung 1500 1987-1993
4710.100.125 Abldsung KOFINA FIS (FIS 2000) 361 1998-2001
4710.200.196 FINAUS (Finanzausgleich) 269 37 1992-1994
4720.100 GRUDA, Teilprojekt Amtliche Bewertung,
GRB 1. 2.1986 2000 1986-1996
NESKO-B, 14.5.1987 4850 1986-1996
NESKO-A, 5. 9.1988 13 408 in Produktion Projekte Steuer- 1986-1996
verwaltung
insgesamt 46 619
NESKO-A, 17.9.1990 30 037 1986-1996
NESKO-A, 22. 3.1993 3884 1986-1996
inkl. alte Systeme
E-VAS, 4. 9. 1997 18424 7 252 1997-2001
(ab 2001)
4730.300.104 PERSISKA 2, Gehaltswesen/1. 2. 1994 4493 1992-1995
4730.300.105 PERSISKA 3, Personalplanung, 6 222 7417 1995-1999
Stellenbewirtschaftung (1. 1. 1997)
4730.300.106 PERSISKA 4, Archivierung (1. 10. 1997) 2122 1995-1998
4730.300.201 BARISPA, Buroautomation und Archivierung 2492 1990+1998
inkl. alte Systeme
4740 Kommunikationsnetz BEWAN 2400 7 5008 5500 1994-19963
4740 NAO 1-3 4040 52 1992-1995
4750 LEVIS (Liegenschaftsverwaltungs-Informationssystem)
inkl. Ubrige Systeme 1568 115 1989-1995

! Summe gemass Informatik- bzw. Investitionsplan
2 Folgende Konten werden berticksichtigt:

a Konto 3098, 3108, 3128, 3168 (Diverses)

b Konto 3118 (Ersatzinvestition)

¢ Konto 3158 (Hardware-Wartung)

d Konto 3186 (Rechenzentrum-Produktion)
e Konto 3188 (Software-Anpassung/Wartung)

3 bis 1996 Realisierung der Aufbauphase; seit 1997 kontinuierlicher Ausbau durch Realisierung
von Anschlissen zahlreicher kleinerer Organisationseinheiten; fiir das Jahr 2002 werden die
Kosten des gesamten BEWAN auf 7,5 Mio. Franken geschétzt.

7.7 Andere wichtige Projekte (Ubersicht)

(vgl. dazu 7.1 Schwerpunkte der Tatigkeit)

7.8 Parlamentarische Vorstosse
(Motionen und Postulate)

781 Abschreibung von Motionen und Postulaten

7811 Abschreibung erflillter Motionen und Postulate
Motion 231/92 Bhend vom 11. November 1992 — Taggelder und
Entschadigungen (angenommen als Postulat am 6. 5.1993)

Postulat 060/94 Sidler vom 14. Marz 1994 — Taggelder und Reise-
entschadigungen fur Mitglieder staatlicher Kommissionen (ange-
nommen am 13.9.1994, Fristerstreckung bis 1997 gewédhrt am
4.11.1996).

Die Anliegen der beiden Vorstdsse wurden bearbeitet. Der Regie-
rungsrat hat mit RRB 1906 vom 20. August vom Bericht der
Finanzdirektion Kenntnis genommen. Von einer Erhdhung der Tag-
gelder wurde aus finanzpolitischen Uberlegungen Abstand ge-
nommen.

Motion 033/94 Pétermann vom 24. Januar 1994 — Kann der Kan-
ton Bern auf Statistiken verzichten? (Punkt 2 angenommen am
13.6.1994).

Der Regierungsrat hat die entsprechende Verordnung Uber die
Statistik am 26. Marz genehmigt (BSG 621.5).

Motion 148/96 Hofer, Biel vom 6. Mai 1996 — Investitions- und Fol-
gekosten (angenommen als Postulat am 4.11.1996).

Im Rahmen des Mitberichtsverfahrens wird diesem Anliegen ge-
zielt Nachachtung verschafft.

Motion 008/97 Blatter, Bern vom 20. Januar 1997 — Vorziehen von
Investitionen durch Bund, Kanton und Gemeinden (angenommen
am 12.3.1997).

Der Investitionsbonus des Bundes konnte erfolgreich umgesetzt
werden. Der Regierungsrat verzichtete darauf, dem Bund eigene
Projekte des Kantons zu unterbreiten. Er hat den Bundesbehor-
den Antrage fur Gemeindevorhaben von insgesamt 27,9 Mio.
Franken eingereicht; davon wurden bis zum Ablauf der Zusiche-
rungsfrist am 31. Dezember rund 23,6 Mio. Franken fir 194 Ge-
suche bewilligt.

7.8.1.2 Ausserordentliche Abschreibungen
Keine.
7.8.2 Vollzug iiberwiesener Motionen
und Postulate
7.8.2.1 Motionen und Postulate, deren Zweijjahresfrist

noch nicht abgelaufen ist

Motion 177/95 Anderegg vom 25. August 1995 — Vermdgens-
gewinnsteuer (angenommen als Postulat am 13. 3.1996).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
prft.

Motion 227/95 Hutzli vom 6. November 1995 — Gesetz Uber die
Bernische Pensionskasse / Anderung der Arbeitgeber- bzw. Ar-
beitnehmerbeitrdge bei Verdiensterhbhung (angenommen als
Postulat am 17.6.1996).

Das Anliegen wird im Zusammenhang mit der Revision des Geset-
zes Uber die Bernische Pensionskasse gepruft.
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Motion 257/95 Seiler vom 15. November 1995 — Arbeit soll nicht
krank machen (angenommen als Postulat am 2. 5.1996).
Die entsprechenden Abklarungen und Arbeiten sind im Gange.

Motion 035/96 von Allmen vom 16. Januar 1996 — Minderung der
Doppelbesteuerung bei der Ausschiittung von Beteiligungsertré-
gen von Kapitalgesellschaften und Genossenschaften (angenom-
men am 2. 5.1996).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 068/96 Gurtner vom 27. Februar 1996 — Familien- und Be-
treuungsarbeit werden lohnwirksam (angenommen als Postulat
am 4.9.1996).

Mit Inkrafttreten der neuen Gehaltsverordnung per 1. Januar wurde
dem Anliegen des Vorstosses bereits teilweise Rechnung getra-
gen. Gestltzt auf zuklnftige Erfahrungen mit der neuen Gehalts-
ordnung werden weiterfiihrende Schritte vorbehalten.

Postulat 084/96 Strecker vom 11. M&rz 1996 — Spesenentschadi-
gung bei Benutzung privater Motorfahrzeuge fir Dienstfahrten
(Punkt 1 angenommen als Postulat am 4. 9.1996).

Postulat 110/96 Pfister vom 20. Marz 1996 — Entschédigung flr
Dienstfahrten nach Artikel 51 Absatz 1 GehV (angenommen am
4.9.1996).

Die mit den beiden Vorstdssen verbundenen Abklarungen und
Arbeiten sind im Gange. i

Motion 185/96 Fuhrer vom 19. Juni 1996 — Neuregelung der Be-
rechnungsarten bei den beiden bernischen Pensionskassen
(Punkte 1 und 3 angenommen als Postulat am 22.1.1997).

Das Anliegen wird im Zusammenhang mit der Revision des Geset-
zes Uber die Bernische Pensionskasse geprdift.

Motion 210/96 Widmer, Bern vom 2. September 1996 — Stellen-
abbau und Wirkung flankierender Massnahmen erfassen (ange-
nommen als Postulat am 22.1.1997).

Die Arbeiten werden im Verlaufe des Jahres 1998 aufgenommen.

Motion 213/96 Gerber vom 2. September 1996 - ErhShung
Kostendeckungsgrad an Mensen und Verpflegungsstatten (ange-
nommen als Postulat am 30. 4.1997).

Die Arbeiten werden im Verlaufe des Jahres 1998 aufgenommen.

Motion 250/96 Erb vom 4. November 1996 — Berner Kantonal-
bank - Festlegung eines realistischen Zeitrahmens fur die Auf-
hebung der Staatsgarantie (angenommen als Postulat am
30.4.1997).

Eine Aufhebung der Staatsgarantie kann nur nach erfolgter
Anderung der Bundesgesetzgebung erfolgen. Der Regierungsrat
hat sich in der Vernehmlassung zum Bericht der Expertenkom-
mission zur Uberprifung des Status der Kantonalbanken
grundsétzlich fir eine Aufhebung der Staatsgarantie als konstitu-
tives Element einer Kantonalbank ausgesprochen. Der Regie-
rungsrat wird die weitere Entwicklung der Revision des eid-
gendssischen Bankengesetzes (BankG) in Richtung einer Locke-
rung der Staatsgarantie aufmerksam verfolgen. Der Bund plant
eine Inkraftsetzung des revidierten BankG auf Mitte 1999. Im
Nachgang zur allfalligen Revision des eidgendssischen Banken-
gesetzes ist der Regierungsrat grundsétzlich bereit, die Ge-
wahrung der vollen Staatsgarantie gegenuber der Berner Kanto-
nalbank zu prifen. In zeitlicher Hinsicht ist der Regierungsrat der
Auffassung, dass im heutigen Zeitpunkt keine Frist fur die Ande-
rung der kantonalen Gesetzesgrundlagen festzusetzen ist. Es
liegt im Interesse des Kantons, seiner Wirtschaft und der Bank
hinsichtlich des richtigen Zeitpunkts volle Handlungsfreiheit zu
bewahren.

Motion 268/96 Schérer (Kommission Unigesetz) vom 12. Novem-
ber 1996 — Abanderung des Finanzhaushaltgesetzes (angenom-
men als Postulat am 30. 4.1997).

Die Fragestellung wird im Rahmen der Auswertung der Versuchs-
phase zu den Pilotprojekten NEF 2000 bearbeitet.

Motion 277/96 Lutz vom 2. Dezember 1996 — Neue Verwaltungs-

flhrung: Schaffung eines Rahmengesetzes zur Verwaltungsreform

(angenommen als Postulat am 18.6.1997).

Die allfalligen Anpassungen der gesetzlichen Grundlagen im Zu-
sammenhang mit NEF 2000 werden an die Hand genommen, so-
bald entsprechende Erkenntnisse aus den Betriebsversuchen und
aus dem Gesamtprojekt vorliegen und ausgewertet sind.

Motion 282/96 Gfeller vom 2. Dezember 1996 - Arbeitsplatzsiche-
rung durch den Verzicht auf die «Dumont-Praxis» (angenommen
am 18.6.1997).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Postulat 020/97 Joder vom 22. Januar 1997 — Massvolle Fest-
legung der amtlichen Werte bei Grundstlicken (angenommen am
18.6.1997).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 012/97 Tanner vom 20. Januar 1997 — Vorgesetztenbeur-
teilung als ergdnzendes Flhrungsinstrument in der Verwaltung
(angenommen als Postulat am 8.9.1997).

Die Arbeiten werden im Rahmen der Evaluation des Mitarbeiterin-
nen- und Mitarbeitergesprachs (MAG) im Verlaufe des Jahres
1998 aufgenommen.

78.2.2 Motionen und Postulate mit Fristerstreckung

Motion 056/93 Seiler vom 15. Méarz 1993 - Erleichterung des vor-
zeitigen Altersricktritts (angenommen als Postulat am 6.5.1993,
Fristerstreckung bis 1997 gewéhrt am 8.11.1995).

Die Anliegen werden im Rahmen der laufenden Teilrevision des
Personalgesetzes gepruft.

Motion 019/93 Aeschbacher vom 21. Januar 1993 — Finanzstatistik
des Kantons Bern mit seinen 414 Gemeinden (angenommen am
9.12.1993, Fristerstreckung bis 1997 gewéahrt am 8.11.1995).

Als Folge verschiedener Schnittstellenprobleme ergab sich eine
Verzégerung auf den urspringlichen Zeitplan. Es kann davon aus-
gegangen werden, dass die Produktion mit den Finanzdaten der
Gemeinden fur das Jahr 1997 im Frihjahr 1998 aufgenommen
werden kann.

Motion 027/94 Kaufmann vom 19. Januar 1994 - Verbot der Ab-
zugsfahigkeit von Schmiergeldern (angenommen als Postulat am
13.6.1994, Fristerstreckung bis 1998 gewahrt am 4.11.1996).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 219/94 Reber (Finanzkommission) vom 29. November
1994 - Haushaltsanierung (Punkte 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 und 10 als
Motion, Punkte 3 und 9 als Postulat angenommen am 25.1.1995,
Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Den noch offenen Punkten 3 und 7 der Motion wird bei den kunfti-
gen Budgetierungs- und Finanzplanungsarbeiten soweit moglich
Rechnung getragen. Punkt 9 wird im Rahmen der laufenden
Arbeiten zur Steuergesetzrevision aufgenommen, und der
Schlussbericht fir das Projekt «Aufgabenteilung Kanton-Gemein-
den» wird dem Grossen Rat in der zweiten Jahreshélfte 1998
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unterbreitet (Punkt 10). Die Ubrigen Punkte sind erfiillt (vgl. Aus-
fihrungen im Verwaltungsbericht flr das Jahr 1996).

Postulat 154/94 Hofer vom 12. September 1994 — Anderung des
Reglementes der bernischen Pensionskasse (BPK) (angenommen
am 4.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Postulat 204/94 Datwyler vom 9. November 1994 — Anderung der
Sonderregelungen flr den Regierungsrat im Reglement der ber-
nischen Pensionskasse (angenommen am 4. 5. 1995, Frist-
erstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Postulat 208/94 Teuscher vom 7. November 1994 — Anpassung
der Gehalter und Renten der Regierungsratinnen (angenommen
am 4.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).
Die mit den drei Vorstdssen verbundenen Prifungsauftrage wer-
den im Zusammenhang mit den laufenden Uberpriifungsarbeiten
im Pensionskassenbereich berticksichtigt.

Motion 211/94 Kinzi vom 14. November 1994 — Anderung der
Berechnungsgrundlagen des Finanzausgleiches (angenommen als
Postulat am 4.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am
24.11.1997).

Die Fragestellung wird im Rahmen der laufenden Arbeiten beim
Teilprojekt 2 (Finanz- und Lastenausgleich) des Projektes «Aufga-
benteilung Kanton-Gemeinden» geprft.

Motion 225/94 Frey vom 5. Dezember 1994 — Abschaffung der
Gemeindeschatzungskommissionen (angenommen als Postulat
am 4.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewéhrt am 24.11.1997).
Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 199/94 Kiener, Heimiswil vom 7. November 1994 — Jahr-
liche Besteuerung fur natlrliche Personen (angenommen als
Postulat am 8.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am
24.11.1997).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 029/95 Widmer, Wanzwil vom 24. Januar 1995 — Revision
des Dekretes Uber die Steuerteilungen unter bernischen Gemein-
den (angenommen als Postulat am 20.6.1995, Fristerstreckung
bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Das Anliegen wird im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 ge-
pruft.

Motion 083/95 Rychiger vom 21. Mérz 1995 — Direktionstibergrei-
fender Stellenpool (angenommen am 7.9.1995, Fristerstreckung
bis 1998 gewahrt am 24.11.1997).

Dem Auftrag wird im Zusammenhang mit der Anpassung des
Stellenbewirtschaftungssystems Rechnung getragen. Die entspre-
chenden Abklérungen und Arbeiten sind im Gange.

Motion 085/95 Graf, Moutier vom 22. Marz 1995 — Steuerliche
Abzlge von Kinderbetreuungskosten als Gewinnungskosten (an-
genommen am 7.9.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am
24.11.1997).

Motion 129/95 Bangerter vom 9. Mai 1995 — Berufsbedingte Kin-
derbetreuungskosten sind Gewinnungskosten (angenommen am
7.9.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Die Anliegen der beiden Vorstdsse werden im Rahmen der Steuer-
gesetzrevision 2001 geprift.

78.2.3 Motionen und Postulate, deren Fristerstreckung

abgelaufen ist

Motion 308/88 Vollmer vom 7. November 1988 — Die Erflllung der
im Bundesrecht vorgeschriebenen Mehrwertabschopfung bei Pla-
nungsgewinnen (angenommen als Postulat am 18.5.1989, Frist-
erstreckung bis 1993 gewahrt am 4.11.1992).

Motion 191/91 Mauerhofer vom 25. April 1991 — Sanierung der
Kantonsfinanzen (angenommen als Motion/Postulat am 21. 8.
1991, Fristerstreckung bis 1995 gewahrt am 11.11.1993).

Motion 334/91 Erb vom 16. September 1991 — Mehrwertabschop-
fung (angenommen am 6.11.1991, Fristerstreckung bis 1995 ge-
wahrt am 11.11.1993).

Die Anliegen der drei Vorstdsse bezlglich Planungsmehrwerte
werden im Rahmen der Steuergesetzrevision 2001 geprift.

Motion 248/90 Lithi vom 12. November 1990 — Zusammenlegung
der Versicherungskasse der bernischen Staatsverwaltung und der
Bernischen Lehrerversicherungskasse (angenommen am 24.4.
1991, Fristerstreckung bis 1995 gewahrt am 11.11.1993).

Eine allfallige Zusammenlegung der beiden Pensionskassen soll im
Zusammenhang mit der Revision der gesetzlichen Grundlagen
beider Vorsorgeeinrichtungen erneut gepruft werden.

Motion 392/91 Hutzli vom 13. November 1991 — Zukunft von
staatseigenen Landwirtschaftsbetrieben (angenommen am 20.1.
1993).

Die Umsetzungsarbeiten werden auf der Grundlage des Schluss-
berichts der direktionsiibergreifenden Projektgruppe zur Uberprii-
fung der staatseigenen Landwirtschaftsbetriebe vom 31. Dezem-
ber 1995 unter Federflihrung der Volkswirtschaftsdirektion fortge-
fUhrt.

Motion 202/92 Baumann, Uetendorf (Geschaftsprifungskommis-
sion) vom 5. Oktober 1992 — Uberpriifung staatlicher Aufgaben
(angenommen am 16. 9. 1993)

Im Rahmen der bisherigen Sanierungsprogramme, die zu erhebli-
chen Einsparungen gefuihrt haben, wurden bereits zahlreiche Auf-
gabenUberprifungen — insbesondere in wichtigen Bereichen —
durchgefiihrt. Sowohl in der Stellungnahme zum Tatigkeitsbericht
der GPK flr das Jahr 1996 als auch im Verwaltungsbericht 1996
hat sich der Regierungsrat ebenfalls zur Frage der Aufgabenuber-
prifung ausfuhrlich gedussert. Bis Ende 1998 wird ein Kurzbericht
Uber die Mdglichkeiten von Aufgabentberprifungen vorliegen.

Bern, im Méarz 1998
Der Finanzdirektor: Lauri

Vom Regierungsrat genehmigt am 18. Marz 1998
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