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7. Verwaltungsbericht
der Finanzdirektion

Direktor: Regierungsrat Dr. Hans Lauri (bis 31. August 2001)

Regierungsrat Urs Gasche (ab 1. September 2001)
Stellvertreter: Regierungsrat Samuel Bhend

74 Schwerpunkte der Tatigkeit

Weiterhin im Mittelpunkt der Tatigkeit der Finanzdirektion standen
die Anstrengungen zur nachhaltigen Verbesserung der Situation
des kantonalen Finanzhaushaltes. In einem konjunkturell verbes-
serten Umfeld konnte der Haushalt in eine Bandbreite ausgegliche-
ner Rechnungsergebnisse geflinrt werden. Erstmals seit Beginn der
Neunzigerjahre konnten im Voranschlag 2002 und im Finanzplan ftr
die Periode 2003 bis 2005 durchwegs positive Rechnungsergeb-
nisse prognostiziert und vom Grossen Rat in der November-Ses-
sion zur Kenntnis genommen werden. Allerdings haben sich gegen
Ende des Jahres durch die jingsten Entwicklungen auf Bundes-
ebene die finanzpolitischen Perspektiven fir den Kanton Bern
erneut und drastisch verschlechtert. Dieser Umstand, aber auch die
im Grossen Rat anlasslich seiner Finanzplandebatte beschlossene
Motion 194/01 der Finanzkommission (Schuldenabbau in den
Finanzplanjahren 2003-2005) erfordern rasch zusatzliche, tief
greifende Massnahmen zur weiteren Haushaltsanierung (vgl. da-
zu die ausfihrliche Darstellung unter Ziffer 1.1 Schwerpunkte der
Regierungstatigkeit).

Weitere Tatigkeitsschwerpunkte der Finanzdirektion bildeten dane-
ben direktionstibergreifende Projekte von gesamtstaatlicher Be-
deutung wie die flachendeckende EinfUhrung der Neuen Verwal-
tungsflhrung NEF 2000 in der Kantonsverwaltung und die Revision
der Personal- und Lehreranstellungsgesetzgebung (PELAG); die
ausflhrliche Berichterstattung dazu findet sich ebenfalls unter Ziffer
1.1 Schwerpunkte der Regierungstéatigkeit.

Von zentraler Bedeutung fUr die Aufgabenerflllung der Finanzdirek-
tion waren insbesondere auch die folgenden Tatigkeiten:

Revision der Finanzhaushaltgesetzgebung:

Im Rahmen des Projekts NEF 2000 wurde das neue Gesetz Uber
die Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG) erarbeitet und
zum gemeinsamen Antrag von Regierungsrat und Umsetzungs-
kommission geflihrt. Das FLG bildet die gesetzliche Grundlage fuir
die breitere Einfuhrung von NEF 2000, insbesondere fur die Umset-
zung des Steuerungsmodells NEF SOLL. Es enthalt die Grund-
sétze, die der neuen Verwaltungsfiihrung zu Grunde liegen (Fuh-
rungsorientierung, Wirkungsorientierung, Leistungsorientierung,
Kosten- und Erldsorientierung) und verankert die Prinzipien der
Haushaltsflihrung und die Steuerungsinstrumente des Grossen Ra-
tes, des Regierungsrates und der Verwaltung. Da fiir die EinfUhrung
von NEF 2000 eine thematisch breite rechtliche Grundlage notwen-
dig ist, musste dies in der Form einer formellen Totalrevision des
Finanzhaushaltgesetzes und von Anderungen des Gesetzes Uber
den Grossen Rat und des Gesetzes Uber die Organisation des
Regierungsrates und der Verwaltung erfolgen.

Auf Grund der zentralen Bedeutung des FLG befasste sich die Um-
setzungskommission des Grossen Rates (UK NEF) bereits in einer
frhen Phase mit den diesbezlglichen Entwurfen. Im Dialog zwi-
schen der Kommission und der Gesamtprojektleitung NEF 2000
gelang es, Ubereinstimmende Auffassungen und Differenzen zu er-
kennen. Zahlreiche offene Punkte konnten bereinigt werden, so-
dass Regierungsrat und Umsetzungskommission bloss drei (fiir das
Gesamtprojekt nicht wesentliche) Differenzen in die grossréatliche
Beratung einbringen werden.

Neues Finanzinformationssystem/FIS 2000:
Mit RRB 0131 vom 17. Januar 2001 integrierte der Regierungsrat
die Projektorganisation von FIS 2000 flr die Realisierungsphase in

das Projekt NEF 2000. Nebst der Erarbeitung von rund 20 Benut-
zerfachkonzepten, in denen die fachlichen Systemanforderungen
fir das neue Finanzinformationssystem umschrieben werden,
fanden ab Mitte 2001 bereits erste Schulungen flr die Version 1.0
von FIS 2000 statt. Die Anwenderinnen und Anwender aus den
Direktionen der 1. Staffel wurden dabei hinsichtlich der Informatik-
anwendungen fUr die Kosten- und flir die Leistungsrechnung sowie
fur die Arbeitszeiterfassung geschult.

Daneben wurden weitere wichtige Projektschwerpunkte bearbeitet:
Fragen der EinfUhrung der Kosten-, Leistungs- und Erlésrechnung
(KLER) sowie die Rahmenorganisation fur die Benutzeradministra-
tion. Auf Grund des Arbeitsstandes beim Systemdesign und bei der
Erarbeitung der Version 2.0 von FIS 2000 kénnen ab Mitte 2002
weitere Benutzertests durchgeflihrt werden.

Neuer Finanz- und Lastenausgleich (FILAG):

Nach Verabschiedung des Gesetzes Uber den Finanz- und Lasten-
ausgleich (FILAG) im Vorjahr, standen 2001 sowohl auf Kantons- als
auch auf Gemeindeebene die eigentlichen Umsetzungsarbeiten im
Vordergrund. Mit Informationen, Berechnungshilfen, Musterbot-
schaften und Musterfolien hat die Finanzdirektion die Umsetzungs-
arbeiten in den Gemeinden laufend unterstitzt und begleitet.

Die richtige und vollstandige Erfassung sowie die korrekte Dar-
stellung der mit dem FILAG verbundenen Lastenverschiebungen
zwischen dem Kanton und den Gemeinden sowie der dadurch be-
dingten Steuerbelastungsverschiebung bildeten bei der Erarbeitung
des kantonalen Voranschlages 2002 und des Finanzplans 2003 bis
2005 einen der Schwerpunkte und eine grosse Herausforderung;
im Rahmen dieses Prozesses erhdht der Kanton zum Ausgleich der
zusétzlichen Lasten seine Steueranlage um 7,6 Steueranlagezehn-
tel, die Gemeinden senken ihre Anlage im gleichen Ausmass.

Im Verlaufe des Friihjahres wurde von den Gemeinden die Art und
Weise der Berechnung der Steuerbelastungsverschiebung durch
den Kanton angezweifelt. Nachdem der Grosse Rat in der Juni-
Session im Rahmen der Beratung des mit der dringlichen Motion
061/01 (Hayoz-Wolf, FILAG: Bemessung der Steuerbelastungsver-
schiebung) verlangten Berichtes die notwendige Klarheit in dieser
Frage schaffen konnte, hat der Regierungsrat den Gemeinden An-
fang Juli die definitive Hohe der Steuerbelastungsverschiebung mit-
geteilt. Anlasslich von finf regionalen Veranstaltungen informierte
die Finanzdirektion zusammen mit dem Amt fir Gemeinden und
Raumordnung im August und September lber 800 Gemeindever-
treterinnen und -vertreter Uber Fragen zur Umsetzung des FILAG.
Zudem erteilte die Finanzdirektion den Gemeinden telefonische
AuskUnfte, leistete in Spezialfallen Hilfe vor Ort und nahm zahlreiche
weitere Sffentliche Informationsgelegenheiten wahr.

Am 22. August hat der Regierungsrat die Ausfihrungsbestimmun-
gen zum FILAG verabschiedet. Die Verordnung Uber den Finanz-

‘und Lastenausgleich (FILAV) Ubernimmt ausnahmslos die im Rah-

men der Beratung des FILAG dargelegten Berechnungsmodelle
und -gréssen; ebenfalls wurden darin die in den Grundzlgen be-
reits vorher bekannten Verfahren und Zustandigkeiten festgelegt.

Personalbefragung 2001:

Am 20. Juni hat der Regierungsrat die Finanzdirektion beauftragt,
beim Kantonspersonal eine Umfrage durchzuflhren und den
Regierungsrat Uber die Ergebnisse zu informieren. Ziel der Umfrage
war es, ausflhrliche und aussagekréftige Fakten zur Arbeits-
zufriedenheit zu erhalten. Die Resultate sollen insbesondere als
Grundlage flr die weitere Gestaltung der Personalpolitik und fur die
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Festlegung von Schwerpunkten der neuen Legislaturperiode 2002
bis 2006 dienen.

Die Umfrage erfolgte in den Monaten August und September. Mit
der Durchfihrung und der Berichterstattung wurde ein externes
Unternehmen beauftragt, das Uber grosse Erfahrung mit Mitarbei-
terumfragen verfugt. Allen Mitarbeitenden der kantonalen Verwal-
tung und der Universitédt wurde ein Fragebogen zugestellt. Die
Rucklaufquote von 60,2 Prozent darf als sehr gut beurteilt werden.
Inzwischen liegen bereits erste Ergebnisse der Umfrage vor (vgl. die
Berichterstattung unter Ziff. 7.2.4 Personalamt). Der Regierungsrat
wird Anfang 2002 Uber die wichtigsten Ergebnisse der Personal-
befragung informiert und danach Beschllsse flr das weitere Vor-
gehen fassen. Anschliessend werden alle Mitarbeitenden sowie die
Offentlichkeit tber die Hauptergebnisse informiert.

Arbeitszeitflexibilisierung (Projekt ARFLEX):

Am 17. Januar hat der Regierungsrat vom Zwischenbericht der
Finanzdirektion zum Stand der Projektarbeiten zur Arbeitszeitflexibi-
lisierung (ARFLEX) und zum weiteren Vorgehen Kenntnis genom-
men. Gleichzeitig hat er dem Antrag zugestimmt, das Modell der
Jahresarbeitszeit in der kantonalen Verwaltung einzuftihren. Mit Be-
schluss vom 6. Juni hat der Regierungsrat sodann das entspre-
chende Reglement verabschiedet. Damit kénnen die Direktionen
Uber die EinfUhrung der Jahresarbeitszeit per 1. Januar 2002 in
eigener Verantwortung entscheiden. Seitens des Personalamtes
werden die Direktionen dabei durch flankierende Massnahmen
unterstltzt, wie zentrale Information der Mitarbeitenden, Schulung
der Vorgesetzten sowie Schaffung des erforderlichen technischen
Instrumentariums.

Der Regierungsrat hat ferner zur Kenntnis genommen, dass sich
das Projektteam bezlglich Lebensarbeitszeitmodell auf Grund der
Komplexitat der Materie fUr weitere Abklarungen entschieden hat
und die laufende Evaluation mit einem Schlussbericht abschliessen
wird. '

Personalpolitik und Sozialpartnergespréche:

Im Jahre. 2001 zeigten sich, nach wesentlich optimistischerer Ein-
schatzung im Vorjahr, erste Schwéchezeichen in der schweizeri-
schen Wirtschaft. Die Wachstumsprognosen mussten wiederholt
nach unten korrigiert werden. Bei weiterhin tiefer Arbeitslosigkeit
pblieb der Arbeitsmarkt in der Schweiz allerdings relativ angespannt,
namentlich flr qualifiziertes Personal und in Bereichen wie Informa-
tik, Finanzen und Controlling. Unter diesen Voraussetzungen und
angesichts der aus Sicht des Personals nicht befriedigenden Mass-
nahmen der Vorjahre benutzten die Personalverbande die Gelegen-
heit, dem Regierungsrat erneut wesentliche Verbesserungen im
Lohnbereich und bei der Arbeitszeit zu beantragen.

GestUtzt auf verschiedene Sozialpartnergesprache zwischen einer
regierungsratlichen Delegation und den Personalverbanden BSPV,
VPOD und LEBE hat der Regierungsrat am 31. Oktober beschlos-
sen, dem Personal einen Teuerungsausgleich von 1,0 Prozent zu
gewahren; dies entspricht in etwa der durchschnittlichen Jahres-
teuerung. Fur individuelle Gehaltserhéhungen wurden 1,5 Prozent
der Lohnsumme bereitgestellt: Damit konnten der im Lohnsystem
BEREBE vorgesehene Erfahrungsaufstieg und die individuellen,
leistungsabhéangigen Lohnerhdhungen abgedeckt werden. Die
Anliegen bezlglich einer Herabsetzung der Wochen- bzw. der
Jahresarbeitszeit bleiben pendent.

BEREBE-Beschwerdeverfahren:

Das Kantonspersonal wurde 1997 in das neue Gehaltssystem BE-
REBE Uberfuhrt. Von den rund 13000 Uberflhrten Personen haben
1471 eine Beschwerde gegen ihre Uberfilhrung eingereicht. Die
Beschwerdeentscheide werden von der paritatisch zusammen-
gesetzten Personalkommission zuhanden des Regierungsrates
vorbereitet. Im Jahr 2001 hat die Personalkommission an 13 Sit-
zungen insgesamt 431 Beschwerden behandelt. Ende 2001 hat die
Personalkommission die letzten héngigen Beschwerden zuhanden

des Regierungsrates verabschiedet; der Regierungsrat wird Anfang
2002 dartiber befinden. Damit kann das Verfahren abgeschlossen
werden. Rund 10 Prozent der eingereichten Beschwerden wurden
gutgeheissen und 78 Prozent der Beschwerden abgewiesen.
10 Prozent der Beschwerden wurden zurtickgezogen und 2 Pro-
zent aus anderen Grinden abgeschrieben. Dem Regierungsrat
wird 2002 ein Schlussbericht vorgelegt werden.

Rechtsformumwandlung der Bedag Informatik:

Die im Februar 2000 vom Regierungsrat eingeleiteten Projektarbei-
ten zur Rechtsformumwandiung der Bedag Informatik wurden
planmassig fortgefiihrt. Die Umwandiung der kantonalen Informa-
tikunternehmung von einer Offentlich-rechtlichen Anstalt in eine
Aktiengesellschaft nach Obligationenrecht konnte in der Projekt-
organisation umfassend bearbeitet und schliesslich in einen Geset-
zesentwurf sowie in dazugehdrende Statuten verarbeitet werden.
Der Regierungsrat hat das neue Gesetz Uber die Aktiengesellschaft
Bedag Informatik (Bedag-Gesetz, BIG) nach Durchfiihrung des Mit-
berichts- und Vernehmlassungsverfahrens im November zuhanden
des Grossen Rates verabschiedet. Der Zeitplan sieht vor, dass die
Rechtsformumwandlung auf den 1. Januar 2003 erfolgen soll.

Mit der Anderung der Rechtsform soll das Unternehmen in die Lage
versetzt werden, Kooperationen mit anderen Unternehmen ein-
zugehen und neue Kunden der offentlichen Hand zu gewinnen. Die
Bedag Informatik soll flexibel auf Marktentwicklungen und neue
Technologien reagieren konnen. lhr Kerngeschéft wird jedoch
weiterhin die Entwicklung und der Betrieb der strategischen kanto-
nalen Informatiksysteme bleiben. Der Kanton Bern behalt auch in
der neuen Aktiengesellschaft die Aktien- und Stimmenmehrheit.
Gleichzeitig mit dem Bedag-Gesetz ist vorgesehen, das Dotations-
kapital der Bedag Informatik vor der Rechtsformumwandlung von
27,5 Mio. Franken auf 10 Mio. Franken zu senken.

7.2 Berichte der Amter
721 Generalsekretariat
Stabsarbeit und Projekte:

Das Generalsekretariat gestaltete und koordinierte als Fuhrungs-
und Koordinationsdrehscheibe der Finanzdirektion zahlreiche Pro-
jekte und die Geschaftsabwicklung an den Schnittstellen zu den
Amtern der Direktion, zu den anderen Direktionen, zum Regie-
rungsrat und zum Grossen Rat und seinen Kommissionen (Ge-
schéaftsprifungskommission und Finanzkommission). Es Uberprtifte
im Rahmen des Mitberichtsverfahrens zahlreiche Sachvorlagen und
Rechtserlasse auf ihre Ubereinstimmung mit den finanziellen Rah-
menbedingungen und mit den finanzhaushaltrechtlichen Vorgaben.
Weitere wichtige Projekte und Geschafte wurden vom General-
sekretariat geflhrt, wie insbesondere der Voranschlags- und
Finanzplanprozess sowie die Initialisierung und Begleitung des
NEF-Projektbereichs A «Gesamtstaatliche Prozesse». Das General-
sekretariat war auch beteiligt an den Sozialpartnergesprachen und
deren Vorbereitung. Ein wichtiges Schwergewicht bildete sodann
die Vorbereitung und die Sicherstellung einer raschen und rei-
bungslosen Ubergabe der Amtsgeschéfte des bisherigen Finanz-
direktors an seinen gewahlten Nachfolger im Regierungsrat.

Nebst den weiter unten ausfihrlich beschriebenen Projektarbeiten
befasste sich das Generalsekretariat zudem mit den folgenden
Tatigkeiten: Unterstltzung bei der Vorbereitung zur Umsetzung der
Neuordnung des Finanz- und Lastenausgleichs (FILAG), Neuaus-
richtung des Finanzinformationssystems (FIS 2000), Revision der
Personal- und Lehreranstellungsgesetzgebung (PELAG), Betreu-
ung von BEKB und DFAG im Rahmen der Eigentiimerstrategie und
der Richtlinien des Regierungsrates zur Aufsicht Uber die beiden
Institutionen, Konzeptarbeiten zur Verwendung des dem Kanton
zufallenden Anteils aus den Ertrégen der leistungsabhéangigen
Schwerverkehrsabgabe (LSVA), Betreuung der Studie «Die Finanz-
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flisse zwischen dem Kanton Bern und seinen Jurabezirken», Mit-
wirkung bei den Folgearbeiten zum Bericht des Wirtschaftsrates,
Begleitung der Vorbereitungsarbeiten fir die Umfrage beim Kan-
tonspersonal, Unterstlitzung bei der Erarbeitung des Berichts zur
Plafonierung der Staatsbeitrage und dessen Begleitung im Rahmen
der parlamentarischen Beratung, Kantonalisierung der Berufs-
schulen.

Als eine der beteiligten Nutzerdienststellen hat das Generalsekreta-
riat — vertreten durch den Ressourcendienst — die Umbauarbeiten
sowie den Dachstockausbau im Tscharnerhaus federflhrend be-
treut und begleitet. Im Weiteren Ubte der Ressourcendienst die
Federflhrung aus beim Projekt Neuorganisation der Versicherungs-
ablaufe (NOVA). i

Der Rechtsdienst der Finanzdirektion arbeitete sowohl massgeblich
am Gesetz Uber die Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG)
als auch am Bedag-Gesetz mit und beteiligte sich stark an den
Arbeiten fur die Verfassungsanderung zur Einfihrung einer Defizit-
bremse und einer Steuererhdhungsbremse, welche im Frihjahr
2002 der Volksabstimmung unterbreitet wird. Von den zahlreichen
behandelten Rechtsfragen kénnen hier insbesondere die Abklarun-
gen zur Verbesserung der Anstellungsbedingungen des Pflegeper-
sonals (Projekt VAP) sowie die Submission der Unfallversicherungs-
policen fur das Kantonspersonal erwahnt werden. Der Rechts-
dienst hat fur die Finanzverwaltung einen bisher nicht angebotenen
Ausbildungslehrgang im Kreditrecht erarbeitet und im November
den ersten Kurstag durchgefiihrt. Daneben wurden die tblichen
Arbeiten in der Verwaltungsrechtspflege versehen.

Umsetzung der Neuen Verwaltungsfihrung (NEF 2000)

in der Finanzdirektion:

Die breite Einflhrung von NEF in der Kantonsverwaltung erfolgt in
der Finanzdirektion im Rahmen der 2. Staffel. Gemass der Vorgabe
der Gesamtprojektleitung NEF 2000 stand im vergangenen Jahr die
Umsetzung des Meilensteins «Produkte und Produktgruppen» im
Vordergrund. Auf Basis eines von der Gesamtprojektleitung organi-
sierten mehrteiligen Strategieworkshops, der auch eine Reihe von
Grundausbildungen beinhaltete, haben die Amter und das General-
sekretariat die Fahigkeit erlangt, diesen Meilenstein zu bewaltigen.
Im Anschluss an diese Veranstaltungen haben die Amter und das
Generalsekretariat die Produktgruppen und Produkte der Finanz-
direktion erarbeitet, d.h. die Umschreibung, die Rechtsgrundlage
und die Leistungsempfanger definiert. Im Weiteren wurden Wir-
kungs- und Leistungsziele formuliert, die mit den von der Finanz-
direktion angebotenen Produktgruppen und Produkten erreicht
werden sollen. Ebenfalls wurden Indikatoren und Sollwerte
bestimmt, um eine Uberpriifoarkeit der Zielerreichung zu ermég-
lichen.

Neuordnung und Bewirtschaftung des Versicherungsportefeuilles:
Auf Grund der im Vorjahr durchgefiihrten Submission hat per 1. Ja-
nuar 2001 der neue Versicherungsbroker seine Tatigkeit aufgenom-
men. Der Ubergang gestaltete sich reibungslos, die Zusammen-
arbeit sowohl mit dem neuen Broker als auch mit den beteiligten
Versicherungsgesellschaften verlauft problemios.

Der Ablauf des Unfallversicherungsvertrages flr die Lehrerschaft
wurde zum Anlass genommen, das gesamte Unfallversicherungs-
portefeuille per 1. Januar 2002 neu zu submittieren. Damit konnte
der vom Regierungsrat bereits friiher gedusserten Absicht Rech-
nung getragen werden, die bisher fur das Kantonspersonal und
die Lehrerschaft getrennten Versicherungsvertrdge zusammen-
zuflihren. Der Zuschlag beider Versicherungsvertrage erfolgte an
die gleiche Versicherungsgesellschaft; Mitbeteiligungen wurden
keine vergeben. Durch die Neuvergabe der beiden Versicherungs-
vertréage (obligatorische Unfallversicherung sowie Unfall-Zusatzver-
sicherung) kénnen ab 1. Januar 2002 jahrlich wiederkehrende Pra-
mieneinsparungen von rund 3,6 Mio. Franken erzielt werden.

Im Rahmen der Optimierung des Versicherungsportefeuilles wur-
den insbesondere der Geltungsbereich und der Deckungsumfang

des Haftpflichtversicherungsvertrages fiir alle Direktionen verein-
heitlicht. Bei den Vertragen der Ubrigen Versicherungsbranchen
wurden nur geringfligige Optimierungen vorgenommen.

Die Arbeiten am Teilprojekt «Risk Management», das ebenfalls im
Rahmen der Neuordnung der Versicherungsablaufe abgewickelt
wird, konnten weitergeflhrt werden. Wesentliche Erkenntnisse aus
diesem Teilprojekt wurden im Sinne eines Zwischenberichtes in «Die
Volkswirtschaft» veroffentlicht.

Verhéltnis des Kantons zu seinen d&ffentlichen

und gemischtwirtschaftlichen Unternehmen (VKU):

Per Ende 2000 hat die Finanzdirektion die Federfihrung der ver-
waltungsinternen Arbeitsgruppe VKU von der BVE Ubernommen.
Ein Schwerpunkt bildete die Erarbeitung eines Grundlagenpapiers
zuhanden des Regierungsrates zur Problematik von Kantons-
vertretungen in Verwaltungsraten von Unternehmen mit bernischer
Beteiligung. Im Weiteren hat sich die Arbeitsgruppe mit diversen
parlamentarischen Vorstdssen zu einer allfalligen Beteiligung des
Kantons Bern an der neuen schweizerischen Fluggesellschaft
(Arbeitstitel «<neue Crossair») auseinander gesetzt. Zudem wurde
der Vollzug zur Verdusserung von Beteiligungen im Finanzvermdogen
weitergeflhrt.

Ressourcenkonferenz (RESKO):

Die Ressourcenkonferenz RESKO unter der Fuihrung des General-
sekretars der Finanzdirektion behandelte an neun Sitzungen rund
20 Geschafte im Bereich der direktionstibergreifenden Ressour-
censteuerung (insbesondere Finanzen, Personal, Informatik). Eine
zentrale Bedeutung im Rahmen der RESKO-Tatigkeiten kam wie
bereits in den Vorjahren der Unterstlitzung und Koordination zur
Erarbeitung von Voranschlag und Finanzplan zu. Einen weiteren
Schwerpunkt bildete der Nachkredit in Form einer gesamtstaat-
lichen Sammelvorlage betreffend Personalaufwendungen. Weitere
wichtige Geschéfte, die in der RESKO behandelt wurden, waren:
Bewirtschaftung des Investitionsplafonds, Mitarbeiterbefragung
zum Thema Zufriedenheit am Arbeitsplatz, Projekt Stromeinkauf
des Kantons Bern nach der Strommarktliberalisierung, Reorganisa-
tion des Kurierdienstes in der kantonalen Verwaltung, Einfihrung
der neuen Mehrwertsteuergesetzgebung in der Kantonsverwal-
tung.

Taten statt Worte (TsW):

Das erste Jahr mit der neuen Struktur hat aufgezeigt, dass damit
die zur Verfiigung stehenden Ressourcen besser eingesetzt werden
kénnen. Die Steuerungsgruppe, bestehend aus drei Personen, hat
sich monatlich getroffen und die laufenden Geschéfte koordiniert
und triagiert. In Zusammenarbeit mit der kantonalen Fachstelle fir
die Gleichstellung wurde die Thematik «NEF und Gleichstellung»
vertieft erarbeitet und erste daraus folgende Umsetzungsschritte
aufgezeigt und eingeleitet. Das Koordinationsgremium hat sich
zweimal zu einer halbtagigen Sitzung getroffen, jeweils mit einem
thematischen Schwerpunkt (Referate zu den Projekten PARTE:
Toolbox Teilzeit und NEF 2000). Die TsW-Gruppe der Gesundheits-
und Fursorgedirektion hat zusammen mit dem Koordinations-
gremium die Veranstaltung «Gleichstellung — gestern und heute»
durchgefthrt, die von rund 200 Mitarbeitenden besucht wurde.

7.2.2 Finanzverwaltung

Gemass bisheriger Praxis wird das Betriebsergebnis der Finanz-

verwaltung als NEF-Pilotprojekt in der Staatsrechnung 2001 im

Rahmen der Besonderen Rechnung detailliert erlautert.

Neben ihren angestammten Aufgaben wickelte die Finanzverwal-

tung verschiedene Projekte ab:

— Mit dem Projekt «Organisationsoptimierung», das bis Ende 2002
dauern wird, soll die Aufbau- und Ablauforganisation aller Ein-
heiten des Amtes im Hinblick auf die breitere Einflihrung der wir-
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kungsorientierten Verwaltungsfihrung (NEF 2000) Uberprift
werden. Dabei werden alle Prozesse und Aufgaben elektronisch
dokumentiert und die Verantwortlichkeiten festgelegt. Eine erste
organisatorische Massnahme bestand darin, die Querschnitts-
aufgaben, welche die Staatsbuchhaltung im Finanz- und Rech-
nungswesen flir den gesamten Kanton erbringt, von den amts-
spezifischen Aufgaben zu trennen, Auf den 1. Januar 2002
werden anstelle der bisherigen Staatsbuchhaltung die beiden
Abteilungen «Konzernrechnungswesen» und «Finanz- und Rech-
nungswesen» gebildet.

Die Finanzverwaltung als NEF-Pilotprojekt und als Querschnitts-
amt war weiterhin sehr stark in das Projekt NEF 2000 eingebun-
den. Neben ihrem Engagement in den Leitungsgremien (Gesamt-
projektausschuss, technische Gesamtprojektleitung) erforderten
vor allem die fachspezifischen Projekte ein grosses Engagement.
Einerseits wurden die Arbeitenim Bereich der Kosten-, Leistungs-
und Erlésrechnung (KLER) vorangetrieben. Dabei entstanden
spezielle Fachhandbticher fUr die Zeit- und Leistungserfassung,
die Anlagenbuchhaltung, die Leistungsverrechnung und die fiska-
lischen Erlose. Andererseits leitete die Finanzverwaltung den Pro-
jektprozess fur die Erarbeitung der Benutzeranforderungen an
das Finanzinformationssystem FIS 2000. Sie Gbernahm ebenfalls
eine zentrale Funktion bei der Erarbeitung des neuen Gesetzes
Uber die Steuerung von Finanzen und Leistungen (FLG). Das FLG
wird unter der wirkungsorientierten Verwaltungsfihrung das heu-
tige Finanzhaushaltgesetz (FHG) abldsen.

—In einem weiteren Projekt wurde das Ausbildungsangebot der
Finanzverwaltung fir die Finanzdienste des Kantons Bern er-
weitert sowie die Kurse und Prasentationsunterlagen Uberarbeitet
und umgestaltet.

Die Prozesse fur den Rechnungsabschluss und fir die Erstellung

* der Staatsrechnung wurden in Zusammenarbeit mit den Finanz-
diensten der Direktionen und der Staatskanzlei weiter verbessert

und damit die Prozessrisiken vermindert. Die Staatsrechnung 2001

konnte gemaéss Zeitplan erstellt werden. Sie schloss mit einem

Ertragstiberschuss in der Laufenden Rechnung von 97,8 Mio. Fran-

ken ab und wies einen Selbstfinanzierungsgrad von 143,9 Prozent

aus. Das um die wesentlichen Sonderfaktoren bereinigte Rech-
nungsergebnis weist ebenfalls einen Ertragstberschuss aus (CHF

49,3 Mio.). Fur die Abdeckung von Verlustrisiken bei der Dezen-

nium-Finanz AG wurde keine zusétzliche Ruckstellung gebildet.

Am Kapitalmarkt wurden Darlehen und Anleihen im Umfang von

1865 Mio. Franken aufgenommen (durchschnittlicher Zinssatz:

3,47%, Laufzeiten: 1,5 bis 10 Jahre). In diesem Betrag inbegriffen

sind 1380 Mio. Franken fir die Ausfinanzierung der Pensions-

kassen. Nachdem bereits im Vorjahr 100 Mio. Franken zu diesem

Zweck aufgenommen worden waren, konnte damit die Ausfinan-

zierung abgeschlossen werden. Gemass den gesetzlichen Bestim-

mungen hétte die per 1. Dezember 2001 bilanzierte Schuldver-
pflichtung innerhalb von zehn Jahren abgeldst werden mussen.

Dank der glnstigen Zinskonstellation am Kapitalmarkt konnte

die Ausfinanzierungsaktion bereits innerhalb von 12 Monaten in

15 Tranchen vollzogen werden. Die all-in-Kosten (Zins- plus Kapi-

talbeschaffungskosten) betragen im gewichteten Durchschnitt 3,64

Prozent und die durchschnittliche Laufzeit der aufgenommenen

Mittel belauft sich auf 8,3 Jahre. Die jahrliche Einsparung fir den

Kanton Bern gegentiber dem bisherigen Verzinsungssatz (4%) be-

tragt somit 5,3 Mio. Franken. Addiert auf die durchschnittliche Lauf-

zeit der Kreditaufnahmen ergeben sich dadurch fir den Kanton

Bern Einsparungen von insgesamt rund 44,4 Mio. Franken.

Die Rickzahlungen infolge Falligkeiten betrugen 560 Mio. Franken

(5,41%). Ende 2001 beliefen sich die mittel- und langfristigen Schul-

den des Kantons Bern auf insgesamt 6116 Mio. Franken. Die kurz-

fristigen Schulden machten einen Betrag von 2075 Mio. Franken
aus, wovon 1957 Mio. Franken auf Darlehen (2,35%) entfielen. Die

Verschuldung des Kantons Bern (laufende Verpflichtungen plus

kurz-, mittel- und langfristige Schulden) belief sich am Jahresende

auf 9553 (Vorjahr: 9354) Mio. Franken. Unter Einbezug der Ruck-

|

stellungen (weitgehend flr die DFAG) erreichten sie einen Betrag
von 10467 (10488) Mio. Franken.

Im Rahmen des direkten Finanzausgleichs wurden an 170 (Vorjahr
168) Gemeinden mit gesamthaft 141287 (146679) Einwohnern
Zuschlsse im Gesamtbetrag von 45,5 (44,7) Mio. Franken aus-
gerichtet. 45 (49) Gemeinden mit 364789 (364254) Einwohnern
erbrachten Ausgleichsleistungen im Gesamtbetrag von 30 (30) Mio.
Franken. Der Kanton seinerseits leistete einen Beitrag von 25 (25)
Mio. Franken. 185 (183) Gemeinden nahmen am direkten Finanz-
ausgleich nicht teil, da sie eine Steuerkraft von grésser 70 bzw.
kleiner 100 Prozent zum kantonalen Mittel bzw. eine Gemeinde-
steueranlage unter dem kantonalen Mittel auswiesen. Keine (3) Ge-
meinde erhob gegen die Ende August erdffneten Verfligungen bei
der Finanzdirektion Gemeindebeschwerde.

Die dem indirekten Finanzausgleich dienenden Grundlagen wurden
den Direktionen Ende Februar zugestellt. Im Weiteren wurden spe-
zielle Berechnungen fir die Bedrfnisse von Direktionen sowie von
Spital-, Schul- und weiteren Gemeindeverbanden erstellt. Gemass
bisheriger Praxis wurden auch die jahrlich erscheinenden Publika-
tionen verdffentlicht (Steuerkraft 1999, ausgeglichene Steuerkraft
2001, Wohnbevdlkerung 1.1.2001 sowie Steueranlagen der Ge-
meinden und Steuersatze der Kirchgemeinden 2001).

27 (26) Gemeinden erhielten Zuschisse/Zuschlage fur die Milde-
rung von besonderen Mehrbelastungen durch Schitisselanderun-
gen bei den Lastenverteilungssystemen seit Inkrafttreten des Ge-
setzes Uber den Finanzausgleich von 3,3 (3,4) Mio. Franken.

Der Vollzug des befristeten Beitrages der Gemeinden an die Sanie-
rung des Kantonshaushaltes ergab 39,8 Mio. Franken. Auf die Ver-
flgungen per Ende Juni 2001 haben zwei (1) Gemeinden bei der
Finanzdirektion Gemeindebeschwerde erhoben.

Die fur die Uberdirektionale Koordination der Ressource Finanzen
zustandige Finanzkonferenz (FIKON) trat zu sechs Sitzungen zu-
sammen. Sie wird vom Finanzverwalter geleitet und in ihr vertreten
sind die Finanzchefs der Direktionen und der Staatskanzlei. Einen
Hauptschwerpunkt ihrer Koordinationstatigkeit bildeten der Budge-
tierungs- und der Planungsprozess sowie der Abschlussprozess
zur Staatsrechnung. Im Weiteren wurden die «Projekte flachen-
deckende Einflihrung des Vollzugs 2» (Debitorenbuchhaltung/Fak-
turierung) und «Mehrwertsteuer» fachlich begleitet. Die FIKON
amtete zudem als Gesamtprojektausschuss fir den Review: der
Benutzerfachkonzepte im Rahmen des Projekts «Finanzinforma-
tionssysteme 2000» (FIS 2000). In 18 halbtégigen Sitzungen
wurden rund 11 Benutzerfachkonzepte geprift.

723 Steuerverwaltung

Im Hinblick auf den Ubergang zur einjahrigen Besteuerung war im
Bereich der periodischen Steuern die Ubergangssteuererklarung
der naturlichen Personen zu bearbeiten. In diesem Rahmen waren
die ausserordentlichen Elemente der Jahre 1999 und 2000 zu
erfassen sowie die Verrechnungssteueranspriiche fur die Jahre
1999 und 2000 abzurechnen. Bis Ende 2001 waren bereits 85 Pro-
zent aller Steuererklarungen definitiv verarbeitet, was Uber dem
langjahrigen Durchschnitt des Bearbeitungsstandes liegt. Schwie-
rigkeiten ergaben sich, da die Anspriiche auf Rickerstattung der
Verrechnungssteuer neu nicht mehr mit den Raten des laufenden
Jahres verrechnet, sondern im Rahmen des Veranlagungsverfah-
rens direkt abgerechnet werden mussen. Diese Umstellung verur-
sachte zahlreiche zuséatzliche Rickmeldungen seitens der Steuer-
pflichtigen. Die separate Ruckerstattung der Verrechnungssteuer
ausserhalb des Ratenbezuges sowie die Ruckerstattungen fir
ausserordentliche Aufwendungen in der Ubergangsperiode fiihrten
zu einem ausserordentlich intensiven und zusatzlichen Zahlungs-
verkehr zwischen Steuerverwaltung und steuerpflichtigen Perso-
nen. Die damit verbundenen Ruckzahlungen konnten trotz zusétz-
licher administrativer Umtriebe bis Ende Jahr weitgehend abge-
schlossen werden.
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Der Ubergang zur einjahrigen Besteuerung flihrte auch zu einer
Neuregelung der Zusammenarbeit mit den Treuhéndern und Steu-
erberatern und ihren Verbéanden. Erklartes Ziel ist es, die Steuer-
erklarungen so rechtzeitig durch die Steuerverwaltung verarbeiten
zu kdnnen, dass 90 Prozent der Dossier rechtzeitig vor Eingang der
Steuererklarung des Folgejahres abgeschlossen werden kénnen.
Eine erste Auswertung gegen Ende Jahr hat aufgezeigt, dass tber-
durchschnittlich viele Steuererklarungen (insbesondere im Bereich
der selbststandig Erwerbstatigen) noch nicht eingereicht waren.
Damit inskUnftig eine reibungslose Verarbeitung sichergestellt wer-
den kann, mussen die entsprechenden Grlinde abgeklart und die
notigen RuckschlUsse hinsichtlich der Organisation von Fristverlan-
gerungen gezogen werden.

Bereits waren erste Veranlagungen nach dem System der Gegen-
wartsbesteuerung zu vollziehen (Todesféalle, Wegzug ins Ausland).
Allerdings konnte das neue Informatiksystem E-VAS fUr diese
Arbeiten erst teilweise eingesetzt werden, da dessen operativer
Start fUr FrUhjahr 2002 geplant ist.

Die Umsetzung baulicher Massnahmen fihrten in Burgdorf vor-
Ubergehend zu RuUckstéanden in der Produktion; bis Ende Jahr
konnten diese weitgehend wieder aufgeholt werden. Als Folge der
noch unklaren Auswirkungen des «statut particulier» verzbgerte
sich die ZusammenfUhrung der Bereiche Veranlagung und Bezug
im Berner Jura; die beiden Standorte Moutier und Courtelary wer-
den vorlaufig beibehalten. Im Hinblick auf eine Verbesserung der
Platzverhaltnisse konnte in Moutier ein Anbauprojekt vorangetrie-
ben werden. Die Arbeiten zur Unterbringung der in Bern ange-
siedelten Abteilungen im alten Frauenspital konnten vorangetrieben
werden: die Werkvertrage konnten unterschrieben, die baurecht-
lichen Entscheide des Stadtrates erwirkt und das Baubewilligungs-
verfahren durchgefihrt werden. Im Rahmen einer 6ffentlichen Ver-
anstaltung wurde die Quartierbevolkerung mit einem Videofilm und
Referaten Uber die bevorstehenden Bauarbeiten und die Neu-
nutzung der kantonseigenen Liegenschaft orientiert.

Die Submission zur Organisation des Quellensteuerverfahrens
musste abgebrochen werden. Auf Grund der von den Gemeinden
eingereichten Offerten wéren nur externe Anbieter in Frage gekom-
men, was wiederum den Ausschreibungsbedingungen widerspro-
chen hétte. Das anschliessende selektive Verfahren fUhrte zur
BerUicksichtigung eines externen Anbieters, der jene Félle bearbei-
tet, die nicht durch eine der 12 Gemeinden bearbeitet werden. Im
Hinblick auf einen optimalen Einsatz der Infrastruktur und des Fach-
wissens wurden grundsétzlich nur noch Gemeinden berticksichtigt,
die mindestens 1500 Falle bearbeiten.

Ebenfalls neu organisiert wurde die Erfassung der Steuererklarun-
gen. Die Datenerfassung erfolgt nun in 25 Erfassungszentren fr die
eigene Gemeinde (inkl. verschiedene umliegende Gemeinden)
sowie bei zwei Gemeinden ausschliesslich flr ihre eigenen Steuer-
erklarungen. Damit verbunden war auch eine Neuregelung der Ent-
schédigungen, die vom Regierungsrat auf dem Verordnungsweg
genehmigt wurde.

Die von der Steuerverwaltung zur Verfligung gestellte CD-Rom zur
Erfassung der Steuerdaten wurde von den steuerpflichtigen Perso-
nen rege benutzt. Bei rund 140000 Steuererklarungen der Uber-
gangsperiode konnten die deklarierten Daten mittels Laser-Lese-
gerét direkt eingelesen werden.

Die Entwicklung des neuen Informatiksystems E-VAS (einjahrige
Steuerveranlagung) konnte planmassig weitergefiihrt und schritt-
weise in Betrieb genommen werden.

Ergebnisse einer von der Steuerverwaltung in Auftrag gegebenen
reprasentativen und wissenschaftlich aufgebauten Kundenbefra-
gung zeigen, dass die Bevolkerung mit den Leistungen der Steuer-
verwaltung weitgehend zufrieden ist, dass sie jedoch kurzere Bear-
beitungszeiten fir die Steuererklarungen winscht. In Bertcksich-
tigung dieser und weiterer Erkenntnisse hat die Steuerverwaltung
ihre Informationsvermittiung verbessert. Die Wegleitung zur Steuer-
erklarung wurde neu gestaltet, es wurden 18 Informationsabende in
den Regionen durchgefiihrt (die sehr gut besucht wurden) und eine

leicht verstandliche, zweisprachige Zeitung mit Informationen zu
den bevorstehenden Anderungen in alle Haushaltungen des Kan-
tons verteilt.

FUr das Ausflllen der Steuererklarung 2002, die auf vollstéandig neu
gestalteten Formularen basiert, wird erneut eine CD-Rom zur Ver-
figung gestellt. Mit ihrer Hilfe kdnnen die im Vorjahr gespeicherten
Daten direkt lbernommen werden. Daneben wird es auch erstmals
maoglich sein, die Steuererklarung via Internet auszufillen und ein-
zureichen. Allerdings kann aus rechtlichen Griinden auf die Ein-
reichung handschriftlich unterzeichneter Formulare noch nicht ver-
zichtet werden, da eine digitale Signatur noch nicht zulassig ist.

72.4 Personalamt

Die Vorgaben gemass Jahresplanung 2001 konnten weitgehend er-
fUllt werden. Als besonders intensiv erwiesen sich die Vorarbeiten
fUr die Einfihrung der Neuen Verwaltungsfihrung (NEF) im Perso-
nalamt und die enge Begleitung des Projekts PeLAG (Personal- und
Lehreranstellungsgesetzgebung). Auch der Abschluss der Projekt-
arbeiten zur Einflhrung der Jahresarbeitszeit und die Vorbereitung,
Durchfiihrung und Auswertung der umfassenden Personalumfrage
2001, die nachfolgend nédher kommentiert wird, haben in erheb-
lichem Masse personelle Kapazitaten gebunden.

An der Personalumfrage (vgl. dazu Ziff. 71 Schwerpunkte der
Tatigkeit) beteiligten sich von insgesamt 14443 angeschriebenen
Personen (Kantonsverwaltung und Universitat) 8695 Mitarbeitende.
Die Ergebnisse zeigen eine Uberdurchschnittlich hohe Arbeitszufrie-
denheit und ein Uberdurchschnittlich hohes Zugehorigkeitsgefihl
zur Kantonsverwaltung. 86 Prozent der Befragten sind mit ihrer
Arbeitssituation insgesamt zufrieden. Ausserst positiv beurteilt
wurden der Arbeitsinhalt, die eigene hohe Leistungsbereitschaft
und die individuelle Bereitschaft, zuklnftige Ver&nderungen aktiv
mitzutragen. Ebenfalls positiv beurteilen die Mitarbeitenden ihre
Chancen zur Partizipation, die Moglichkeiten in der Aus- und
Weiterbildung, die Kommunikation und Information, das Arbeits-
klima, die Zusammenarbeit im Team und die Sozial- und Fachkom-
petenz der direkten Vorgesetzten. Mittelmassig beurteilt wurden die
Arbeitsorganisation, der Bereich Arbeitszeit und die Méglichkeiten
zur Teilzeitarbeit, die beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten, die
FlUhrungskompetenz der Vorgesetzten, das Instrument «Mitarbei-
tergesprach» und die Veranderungsfahigkeit der Kantonsverwal-
tung.

Eine kritische Bewertung erhielten die Aspekte Arbeitsbelastung,
Entlohnung, Konsequenzen von NEF und die Attraktivitat der Kan-
tonsverwaltung als Arbeitgeberin. Eine ndhere Betrachtung dieser
Kritikpunkte zeigt Folgendes: Die Mitarbeitenden beanstanden,
dass zur Bewéltigung der anstehenden Arbeiten zu wenig Personal
zur Verflgung steht. Im Bereich Entlohnung beméngeln die Befrag-
ten drei Aspekte: Sie sind der Meinung, dass ihr Gehalt nicht den
Anforderungen entspricht, welche die Arbeit an sie stellt (Anforde-
rungsgerechtigkeit), dass die individuellen Leistungen im bestehen-
den Gehaltssystem zu wenig berlcksichtigt werden (Leistungs-
gerechtigkeit) und dass sie flr eine vergleichbare Tatigkeit ausser-
halb der Kantonsverwaltung mehr Lohn erhalten wirden (Markt-
gerechtigkeit). Weiter glauben weniger als die Halfte der Befragten
an eine Verbesserung ihrer individuellen Arbeitssituation durch NEF.
Die Arbeits- und Anstellungsbedingungen werden schlechter ein-
gestuft als flr vergleichbare Tatigkeiten ausserhalb der Kantons-
verwaltung. .

Diese Ergebnisse sollen nun durch eine spezielle Projektorganisa-
tion, in der alle Direktionen vertreten sind, umfassend analysiert
werden. Dabei werden die Erkenntnisse aus der Umfrage, nament-
lich jene zu den deutlich erkennbaren Schwachstellen, besonders
sorgféltig zu priifen sein, da'im Rahmen weiterer Sanierungsmass-
nahmen insbesondere auch der Personalbereich erneut mit sub-
stanziellen Abstrichen rechnen muss.
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Die Zentrale Personalkoordinationsstelle (ZPS) betreute 23 vom
Stellenabbau betroffene Kantonsangestellte. 12 Personen ver-
mittelte sie eine neue Anstellung, davon 6 innerhalb der kantonalen
Verwaltung. 3 Personen wurden vorzeitig pensioniert, 8 Personen
bleiben noch zu vermitteln. Zusétzlich betreute die ZPS 31 nicht
vom Stellenabbau betroffene Personen, flr die aus unterschied-
lichen Grinden ein Stellenwechsel angezeigt war. Davon konnten
7 Personen innerhalb und 5 ausserhalb der kantonalen Verwaltung
vermittelt werden. Ende 2001 verblieben 19 zu vermittelnde Per-
sonen. Weitere Restrukturierungsmassnahmen in den nachsten
Jahren durften zu einer Zunahme von Beratungsféllen und damit zu
einem Dienstleistungsengpass fuhren.

Gemass Beschluss des Regierungsrates vom 22. November 2000
wurde dem Personal der kantonalen Verwaltung und den Lehr-
kraften per 1. Januar 2001 ein Teuerungsausgleich von 1,2 Prozent
gewahrt. Damit bleiben 100,13 Punkte (Mai 1993 = 100) ausge-
glichen. Der Januar-Index erreichte einen Stand von 107,1 Punkten
des Landesindexes der Konsumentenpreise.

Die um acht zusétzliche Ersatzmitglieder erweiterte Personalkom-
mission hat ihre Tatigkeit als Instruktionsinstanz im Beschwerde-
verfahren gegen die BEREBE-Einreihung im Berichtsjahr noch in-
tensiviert (vgl. dazu Ziff. 7.2.1 Generalsekretariat).

Die Konferenz der leitenden Personalverantwortlichen der Direktio-
nen und der Staatskanzlei (PEKO) befasste sich unter anderem mit
der Frage des Personalmarketings des Kantons, der Jahresarbeits-
zeit sowie mit Problemen der einheitlichen Anwendung des Pet-
sonalrechts. Mitglieder der PEKO arbeiteten regelméssig in den
Gremien grosserer Projekte des Personalamtes mit.

An 109 zentralen Kursen nahmen an 223 Kurstagen 1181 Mitarbei-
tende teil, was 2357 Weiterbildungstagen entspricht. EIf Kurse wur-
den in franzésischer Sprache durchgeflihrt, davon sechs in Zu-
sammenarbeit mit dem Kanton Jura, zwei mit dem Kanton Freiburg
und einer mit dem Kanton Neuenburg. Der Anteil der Frauen liegt
bei 49 Prozent. Zur Einflhrung von neuen Vorgesetzten in das
Mitarbeiterinnen- und Mitarbeitergesprach MAG fanden zehn Kurse
statt. Die Sprachkurse in beiden Amtssprachen wurden von
120 deutsch- und 60 franzosischsprachigen Personen besucht.
Externe Fachkurse und Lehrgénge sowie interne Schulungen sind
in diesen Zahlen nicht eingeschlossen. Insgesamt waren im Jahr
2001 in der kantonalen Verwaltung 466 Lehrlinge in Ausbildung,
was einer Zunahme von 21 Prozent in funf Jahren entspricht. Die
kaufmannische Lehrabschlusspriifung bestanden 84 der 89 Kandi-
datinnen und Kandidaten.

Im Bereich FUhrungs- und Kaderentwicklung wurden Pilotveran-
staltungen zur Einfihrung neuer héherer Kader und zu einem Ein-
stiegsseminar Flihrung durchgefihrt. Die neue Ansprechstelle fiir
Fuhrungsfragen flihrte ab Méarz 52 Beratungen durch und hat dabei
18 Coachings vermittelt und 9 amtsinterne Weiterbildungen unter-
sttzt. Der Fachausschuss gegen sexuelle Belastigung am Arbeits-
platz hatte sich mit keiner Beschwerde zu befassen. Im Bereich
Laufbahnplanung bzw. Kadernachwuchsférderung wurden Poten-
zialseminare und ein Forderprogramm konzipiert. Die Projekt-
gruppe <«Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz» hat einen
Schlussbericht zur Umsetzung der Branchenldsung in der kantona-
len Verwaltung erarbeitet und an den Regierungsrat weitergeleitet.
In sieben Amtern bzw. Abteilungen hat das Personalamt Projekte
zum Thema «Gesundheit am Arbeitsplatz» unterstitzt und beglei-
tet.

Die PERSISKA-Systeme funktionierten problemlos. Mit den Ge-
haltssystemen wurden dem Kantonspersonal, den Lehrkraften und
dem Personal der angeschlossenen Betriebe monatlich rund
36000 Gehalter mit einer Gehaltssumme von 177 Mio. Franken
ausgerichtet. Im Rahmen des Projektes PERSISKA 3 konnten die
Arbeiten an Planungs- und Managementsystemen weitgehend ab-
geschlossen werden. Das Teilsystem Personalkostenplanung (PKP)
konnte erstmals flr den Budget- und Planungsprozess 2002 bis
2005 auf Kantonsebene produktiv eingesetzt werden. Der Stellen-
markt des Kantons wurde flr die Ausschreibung der vakanten Stel-

len der Lehrkrafte erfolgreich ausgebaut. Im Weiteren wurden Teil-
systeme flr Personalarbeit, -information, -controlling und Organi-
sationsmanagement auf der Basis der Internet-Technologie entwi-
ckelt.

Der Stellenpunkteplafonds gilt weiterhin als provisorisch, da im
Rahmen des BEREBE-Beschwerdeverfahrens 2001 noch nicht alle
Gehaltsklassen- bzw. Stellenpunkteanpassungen erledigt werden
konnten. Der definitive Punktebestand kann 2002 nach Vorliegen
aller Beschwerdeentscheide festgelegt werden.

Das Stellenbewirtschaftungssystem STEBE stand der Staatskanz-
lei und den Direktionen zur Verfligung. Die Antrége auf Stellenum-
wandlungen und -verschiebungen der Staatskanzlei und Direktio-
nen wurden vom Personalamt sorgféltig gepruft. Die Bewiligungen
wurden nur beim Vorliegen punkteneutraler Stellenumwandlungen
erteilt.

Bei den in der nachstehenden Tabelle 1 dargestellten Zahlen han-
delt es sich um die IST-Bestandesaufnahme der Anstellungen per
31. Dezember 2001. Die 12 NEF-Betriebe wurden fUr die Pilotphase
von der Stellenbewirtschaftung ausgenommen, weshalb sie unter
den nicht bewirtschaftbaren Stellen aufgefiihrt sind. Die Zunahme
von 630 Stellen resultiert aus der Zusammenflhrung der Psychia-
trischen Klinik Bellelay mit den bisher subventionierten Psychiatrie-
stUtzpunkten Tavannes und Biel, aus der Integration des Psychia-
triestltzpunktes Wildermeth in die Direktion der Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie der Universitdren Psychiatrischen Dienste UPD,
aus der Kantonalisierung der Berufsberatungsstellen, der Berufs-
schulen, der Hochschulen fir Musik und Theater (HMT), der Hoch-
schule flr Gestaltung, Kunst und Konservierung (HGKK) sowie aus
dem héheren Personalbestand der Universitat im Dezember 2001.
Der Anteil aller Teilzeitbeschaftigten (Beschéftigungsgrad zwischen
10 und 90%) betrug insgesamt 53,7 (Vorjahr 46,9) Prozent, davon
54,6 (57,9) Prozent Frauen und 45,4 (42,1) Prozent Manner. Die ver-
haltnisméassig starke Zunahme der Teilbeschaftigten ist darauf
zurlickzufiihren, dass mit der neu eingeflhrten Lehrerinnen- und
Lehrerbildung und der Ubernahme der Lehrkrafte der HMT und
HGKK sehr viele neue kleinere Teilanstellungen geschaffen wurden.

Tabelle 1: Stellenstatistik per 31. Dezember 2001

Besetzung bewirtschaftbarer Stellen (ohne NEF-Betriebe)

Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen

Ménner  Frauen  Total Ménner  Frauen Total
Behdrden 21 5 26 20,4 4,0 24,4
Staatskanzlei 44 37 81 39,3 25,5 64,8
Volkswirtschafts-
direktion 466 200 666 430,0 142,1 572,0
Gesundheits-
und Flrsorgedirektion 300 350 650 280,2 262,6 542,8
Justiz-, Gemeinde-
und Kirchendirektion 623 591 1214 588,1 471,4 1059,4
Polizei-
und Militardirektion 1793 505 2298 1768,9 385,0 2153,9
Finanzdirektion 450 303 753 437,6 264,1 701,8
Erziehungsdirektion 377 649 1026 315,6 375,5 691,1
Universitat 1747 1466 3213 12363 900,2 2136,4
Bau-, Verkehrs-
und Energiedirektion 146 52 198 133,3 41,4 174,6
Zwischentotal | 5967 4158 10125 5249,7 28716 81213

Besetzung nicht bewirtschaftbarer Stellen (inkl. NEF-Betriebe)

Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen

Méanner  Frauen Total Ménner  Frauen Total
STA: NEF-Betrieb 7 5 12 6,0 3,7 9,7
VOL: NEF-Betriebe und
Personal der Waldpflege 285 29 314 165,2 15,5 180,7
GEF: NEF-Betriebe,
Lehrkrafte UPD,
Schulheime 675 1076 1751 564,7 729,1 1293,9
JGK: NEF-Betrieb
und Pfarrer/Pfarrerinnen 434 146 580 367,2 93,9 461,0
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Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen
Ménner  Frauen Total Ménner  Frauen Total
POM: NEF-Betrieb 160 117 277 159,2 1071 266,3
FIN: NEF-Betrieb 14 10 24 14,0 7,2 21,2
ERZ: NEF-Betriebe
und Lehrkrafte' 1744 738 2482 611,1 214,4 825,4
BVE: NEF-Betriebe 538 41 579 523,2 29,3 562,56
Regierungsrate 4 3 7 4,0 3,0 7,0
Zwischentotal Il 3861 2165 6026 24146 12031 3617,7
Zwischentotal | 5967 4158 10125 5249,7 28716 81213
Total per 31.12.20012 9 828 6323 16151 76643 40747 11739,0
Vergleich zu 2000 8 822 5347 14169 74421 36665 11108,6
630,4
Vergleich zu 1999 8 841 5087 13928 75423 35315 11073,8

" Lehrkrafte an Diplom-Mittelschulen, Sonderpadagogische Schule, ECLF sowie Institute LLB,
Regionale Inspektorate und Inselspital sowie Lehrkrafte und Assistenten/-innen der kantonalen
Hochschulen.

2 Im Dezember 2001 waren total 147,8 STEBE-Aushilfen angestellt (ohne Reinigungspersonal,
Praktikanten, Lehrlinge sowie nebenamtliche Funktionare).

Besetzung Fondsstellen' und Stellen aus Drittfinanzierungen?

Direktionen effektive Anzahl in 100%-Stellen

Ménner  Frauen Total Manner  Frauen  Total
VOL 193 170 363 186,9 142,0 328,9
ERZ 37 41 78 34,5 31,2 65,7
BVE 6 0 6 4,6 0,0 4,6
Total spezial-
finanzierte Stellen 236 211 447 226,0 173,2 399,2

' VOL: Arbeitsmarkt-, LOTHAR- und Tierseuchenfonds; ERZ: Fonds der Ingenieurschulen, Fort-
bildungszentrum Tramelan (CIP), Lehrmittelverlag; BVE: Abwasser- und Abfalifonds.
2 VOL: Arbeitslosenkasse, Regionale Arbeitsvermittlung RAV und Logistik Arbeitsmarkt.

Bei den in der Tabelle 2 dargestellten Zahlen handelt es sich um den
eroffneten Stellenpunkteplafonds, die im Jahr 2001 verbrauchten
Stellenpunkte und den Reservepoolsaldo. Mit GRB 3016 vom
20. September 2000 wurde der Plafonds fur die Kantonalisierung
der Berufsschulen und der Berufsberatungsstellen ab 1. Januar
2001 bei der ERZ um 20718 Punkte, bei der FIN um 156 Punkte
und bei der BVE um 1212 Punkte erhoht. Die Universitat hatte einen
um 4529 Stellenpunkte erhdhten Plafond. 2107 Punkte des Milch-
wirtschaftlichen Inspektions- und Beratungsdienstes (MIBD) wur-
den dem NEF-Pilotbetrieb «Milch- und Lebensmittelzentrum Rtti»
(MLZ) zugeteilt. Die POM gab aus ihrer Direktionsreserve Punke an
die STA und an die JGK ab, damit dringend erforderliche Stellen
geschaffen werden konnten.

Tabelle 2: Stellenpunktebewirtschaftung 2001

Bewirtschaftbare Stellenpunkte

Direktionen Punkte- Punkte- Umbuchung Saldo %
Plafonds ~ Verbrauch  RR-RP

Behorden 2880 2548 - 18 314 10,9

Staatskanzlei 6 687 6 497 100 290 4,3

Volkswirtschaftsdirektion 59183 53901 1219 6501 11,0

Gesundheits-

und Fursorgedirektion 49208 46 239 13 2982 6,1

Justiz-, Gemeinde-

und Kirchendirektion 114799 113341 - 571 887 0,8

Polizei- und Militardirektion 192255 184418 -1177 6 660 3,5

Finanzdirektion 67519 66763 - 202 554 0,8

Erziehungsdirektion 66 154 63244 - 301 2 609 3,9

Universitat 197176 195117 0 2059 1,0

Bau-, Verkehrs-

und Energiedirektion 19 496 19513 937 920 4,7

Total 775357 751581 0 23776 3.1

Die 2001 bezogenen AHV/IV/EO-Beitrage fir das Staatspersonal,
die Lehrerschaft und das Personal der angeschlossenen Betriebe
erreichten die Gesamtsumme von 301,5 Mio. Franken. Fir den glei-

chen Zeitraum wurden ALV-Beitrdage von 87,4 Mio. Franken
bezogen. Es wurden 7321 Soldmeldekarten verarbeitet. Fir die
daraus resultierenden 54 541 Soldtage wurden 6,0 Mio. Franken an
Erwerbsausfallentschadigung verrechnet. Fir die durch die Zweig-
stelle Staatspersonal betreuten 6379 Rentner und Rentnerinnen
wurden 130,3 Mio. Franken an Renten (AHV/IV/EL) ausbezahlt.

7.2.5 Organisationsamt

Bereich Informatik und Telekommunikation:

In der Informatikplanung 2002 bis 2005 konnte der vom Regie-
rungsrat vorgegebene Investitionsrichtwert durch Projektpriorisie-
rungen und darauf aufbauende Mittelzuteilungen eingehalten wer-
den. — Im Projekt BEMAIL Il wurde die vom Regierungsrat mit RRB
1973/00 beschlossene Vereinheitlichung der Mail-Systeme der Ver-
waltung zUgig umgesetzt. Die Einflhrung digitaler Signaturen flr
sichere Mails wird sich als Folge der Einstellung der Swisskey-
Dienstleistungen stark verzogern. Mit der Erledigung einiger Opti-
mierungsarbeiten kann das Projekt BEMAIL Il bis Mitte 2002 ab-
geschlossen werden. — Die Anforderungen an das kantonale Kom-
munikationsnetz BEWAN sind hinsichtlich nachgefragter Band-
breite und Anschlusszahl markant angestiegen (Inbetriebnahme
von E-VAS [einjahrige Steuerveranlagung], zunehmender Einsatz
der Kosten senkenden Technologie «Thin Clients»). Mit dem Aus-
bau BEWAN 2002 wurden die strategischen Standorte auf dem
Platz Bern mit Glasfasertechnologie erschlossen, die Bandbreiten
auf den wichtigsten regionalen Verbindungen angemessen erhoht
und die mit dem Kanton (iber E-VAS zusammenarbeitenden Ge-
meinden an BEWAN angeschlossen. — Die Zahl der Webauftritte
der kantonalen Verwaltung hat in den letzten Jahren ebenso stetig
zugenommen wie die Bedeutung ihres ungestdrten Betriebs. Die
entsprechende technische Infrastruktur wurde daher erneuert und
SO gestaltet, dass sie bei weiterem Wachstum (e-Government)
erweitert werden kann. — Das abgeschlossene dreijahrige Lizenz-
abkommen mit der Firma Microsoft fir die in der kantonalen Ver-
waltung eingesetzten Windows-Betriebssysteme und die Office
Buroautomations-Software (RRB 3469/01) flhrt zu Kosteneinspa-
rungen, stellt die Rechtssicherheit her (Vermeidung des Einsatzes
unlizenzierter Software) und bildet einen Eckpfeiler zur Harmonisie-
rung der Informatikmittel in der kantonalen Verwaltung.

In der Telefonie wurde das Subsystem an der Laupenstrasse nach
13 Jahren Betrieb ersetzt (RRB 3624/00). Fir den kantonalen
Gespréachsverkehr galten wiederum die gleichen Grossabnehmer-
Konditionen wie im Vorjahr (auf der Basis einer Vereinbarung der
Schweizerischen Informatikkonferenz mit der Swisscom zu Guns-
ten aller offentlichen Verwaltungen).

Bereich Ressourcen und Organisation:

Tatigkeitsschwergewichte bildeten die Arbeiten zur Einflihrung von
NEF und die Einfihrung der neuen, kantonsweiten Losungen zur
Bearbeitung der Normaltagespost (vormalige Pauschalfrankatur-
post). Insgesamt lasst sich nach einem Jahr Erfahrung mit der
Frankierzentrenldsung feststellen, dass damit auch die finanziellen
Erwartungen erflillit werden konnten: einerseits fallen die Netto-
aufwendungen fUr die Normaltagespost nicht héher aus als mit der
vorherigen Pauschalfrankaturldsung, andererseits werden in der
Verwaltung sehr viele Arbeitsstunden eingespart. Seitens der Post
konnte das Ausstellen transparenter Rechnungen und Verbrauchs-
statistiken noch nicht konsolidiert werden.

Als weitere wesentliche Arbeiten fielen die Durchfiihrung der Infor-
matik-Fachseminare, die Schaffung neuer Informationsunterlagen,
die Betreuung des Intranet sowie Arbeiten im Personalbereich an.

Bereich Erfolgskontrollen und Informatik-Controlling:
Gemass Erfolgskontrollplan 2001 bis 2004 wurden neu rund ein
Dutzend Erfolgskontrollen gestartet. Zahlreiche Erfolgskontrollen
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aus den Vorjahren konnten abgeschlossen werden; das Organisa-
tionsamt verfasste jeweils die methodischen Mitberichte. Mit RRB
3504/01 wurde der Erfolgskontrollplan 2002 bis 2005 in Kraft ge-
setzt. Der Ausbildungskurs wurde weiter optimiert. Die Begleitung
der mit der Ausarbeitung der Erfolgskontrollen beauftragten Perso-
nen wurde mit drei obligatorischen Gesprachen noch starker struk-
turiert. Insbesondere wurden bei Kickoff-Sitzungen jeweils die
Amtsvorsteher miteinbezogen. Die Datenbank der ASP-Tatbe-
stande (Anschlussprogramm) wurde auf Grund der Angaben der
Direktionen und der Staatskanzlei aktualisiert. Am 23. November
wurde die Geschaftsprifungskommission ausflhrlich tber ERKOS
informiert.

Im Bereich Informatik-Controlling wurde bei den Direktionen und
der Staatskanzlei wiederum der Stand der Informatik gemass Infor-
matik-Controlling-Konzept erhoben. Die Arbeiten zur Erarbeitung
der Konzeption eines strategischen Informatik-Reportings gemass
RRB 3043/00 wurden aufgenommen.

Informatikkonferenz KIK:

Die Kantonale Informatikkonferenz hat sich an ihren monatlichen
Sitzungen und vierteljahrlichen Tagesklausuren schwergewichtig
mit folgenden Geschéften befasst:

Informatikplanung 2002 bis 2005; Erschliessung der strategischen
BEWAN-Standorte mit Glasfaserstrecken zur Abdeckung des er-
héhten Kommunikationsbedarfs; Beschaffung einer neuen SAVE-
Version fur die Sicherheitsschulung; Anschluss von Gemeinden an
das BEWAN; Abklarung von E-Government-BedUrfnissen; Sistie-
rung des Pilotprojekts secure Mail wegen Einstellung der Swisskey-
Dienstleistungen; [T-Sicherheit der zentralen [T-Plattformen BE-
WAN, BEMAIL und BEWEB; Erlass von [T-Sicherheitsstandards;
Erarbeitung des [T-Zonenplanes; Erlass kantonaler Einkaufsricht-
linien auf der Grundlage der Allgemeinen Geschaftsbedingungen
der Schweizerischen Informatikkonferenz; Ausbaukonzept des
kantonalen Webservers und der WWW-Organisation; Vorabklarun-
gen zum Einsatz eines kantonalen Content Management Systems;
Erarbeitung von ADS-Standards fir Windows 2000-Server; Ab-
schluss einer Microsoft-Kantonslizenz; Vorabklarungen flr eine
kantonsweite IT-Harmonisierung.

7.2.6 Liegenschaftsverwaltung

Mit einem Verkaufserlds von rund 8,2 Mio. Franken wurden 37 Lie-
genschaften veraussert, die fUr die Erflllung &ffentlicher Aufgaben
nicht mehr zwingend erforderlich sind. So konnte in Mlnsingen ein
baurechtsbelastetes Grundstlick an die beteiligte Wohnbaugenos-
senschaft verkauft werden. In Oberbipp wurde das ehemalige
Schulheim an die Einwohnergemeinde verdussert. Im Weiteren
konnten sowohl! in Sumiswald als auch in Schlosswil Landwirt-
schaftsbetriebe an Selbstbewirtschafter verkauft werden.

Per 1. September 2001 konnte von der Dezennium-Finanz AG und
der Pensionskasse des Personals bernischer Gemeinden flr
Zwecke der Erziehungsdirektion das rund 9785 m? grosse Areal an
der Fellerstrasse mit den Gebauden Nrn. 11 A-D in Bern zum Preis
von 14,6 Mio. Franken erworben werden.

Im Rahmen der Kantonalisierung der Berufsschulen wurden, ge-
stutzt auf die Absichtserklarung der Standortgemeinden und der
Erziehungs- bzw. der Finanzdirektion vom 4. Dezember 2000,
wesentliche Vorarbeiten fir den Abschluss der Kauf- bzw. Miet-
vertrage geleistet. Wahrend die Bereinigung der Handanderungs-
vertrage weit fortgeschritten ist, konnten die Mietvertragsverhand-
lungen noch nicht abgeschlossen werden. Im Zusammenhang mit
der Kantonalisierung der Berufs- und Laufbahnberatungsstellen
wurden zudem die notwendigen Burordume zu einem jahrlichen
Bruttomietzins von rund 450000 Franken gemietet.

Durch die konsequente Fortsetzung der Umwandlung von Dienst-
wohnungen in Mietwohnungen konnte ein jahrlich wiederkehrender
Mehrertrag von rund 20000 Franken erzielt werden.

In enger Zusammenarbeit mit der interdirektionalen Arbeitsgruppe
RAUS konnten Anpassungen bei der Unterbringung kantonaler
Dienststellen und Institutionen in angemessener und zweckmassi-
ger Weise geregelt werden; es konnten verschiedentlich weitere
Optimierungen bei der Belegung und bei der Nutzung kantonaler
Liegenschaften realisiert werden.

7.3 Personal
7.31 Ubersicht
Stellenstatistik per 31. Dezember 2001:

Tabelle 1: Besetzung bewirtschaftbarer Stellen (ohne FV, da seit
1.1.1998 als NEF-Pilotbetrieb)

Verwaltungseinheit Anzahl in 100% Stellen

Ménner ~ Frauen  Total Ménner  Frauen  Total
Generalsekretariat 10 8 18 9,6 7,2 16,8
Steuerverwaltung 398 271 669 388,4 238,0 626,4
Personalamt 23 13 36 22,3 10,5 32,8
Organisationsamt 9 4 13 7,6 2,8 10,4
Liegenschaftsverwaltung 10 74 17 9,8 5,6 15,4
Zwischentotal
(seit 1.1. 2001
ohne Finanzkontrolle) 450 303 753 437,7 2641 701,8
Vergleich zum Vorjahr
(mit Finanzkontrolle) 463 303 766 450,2 266,1 716,2

Tabelle 2: Besetzung nicht bewirtschaftbarer Stellen (FV, seit
1.1.1998 als NEF-Pilotbetrieb)

Verwaltungseinheit Anzahl in 100% Stellen
Manner Frauen Total Manner Frauen  Total
Finanzverwaltung 14 10 24 14,0 7,2 21,2

7.3.2 Personelle Anderungen auf Fiihrungsebene

Als neue Abteilungsleiterin bzw. Abteilungsleiter wurden eingesetzt:

— Generalsekretariat: Dr. André Matthey in der Abteilung Finanzpla-
nung (anstelle von Stefan Muri).

— Steuerverwaltung: Flrsprecherin Christine Jann Schneider in der
Abteilung Recht und Gesetzgebung (anstelle von Bruno Kntisel);
Andreas Remund in der Abteilung juristische Personen (anstelle
von Hans-Peter Witschi).

7.3.3 Verbesserung der Vertretung

und der beruflichen Stellung der Frauen

Das Umsetzungsprogramm «Férderung der Gleichstellung von Frau
und Mann in der Finanzdirektion» wird in Zusammenarbeit mit der
Arbeitsgruppe «TsW FIN» schrittweise weiter vollzogen. Im Einzelfall
werden die Entscheidungen im Personalbereich unter Berticksich-
tigung der im Programm enthaltenen Forderungen und Zielsetzun-
gen gefallt. Grundsétzliche Fragen werden unter dem Vorsitz des
Leiters Ressourcen in der periodisch stattfindenden Konferenz der
Personalverantwortlichen PEKO FIN sowie in der Amtsvorsteher-
konferenz der Finanzdirektion behandelt. Das Ergebnis einer in der
Finanzdirektion durchgeflhrten Umfrage zeigte verschiedene
BedUrfnisse der Frauen auf. Als erste Massnahme hat TsW FIN ein
umfassendes Informationsblatt herausgegeben.
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7.4 Vollzug der Richtlinien der Regierungspolitik
Gemass der bestehenden Konzeption der politischen Gesamt-
planung erfolgt die Berichterstattung Uber den Vollzug der Richt-
linien der Regierungspolitik im Wesentlichen durch die Bericht-
erstattung in den Verwaltungsberichten. Der Verwaltungsbericht flr
das Jahr 2001 Gbernimmt damit die Funktion des bisherigen Voll-

zugsberichtes am Ende der Legislatur. In der Einleitung der Richt-
linien der Regierungspolitik 2003 bis 2006 wird zudem — als Grund-
lage fur die neuen Regierungsrichtlinien — ebenfalls eine kurze Be-
richterstattung tber den Vollzug der Richtlinien der Regierungspoli-
tik 1999 bis 2002 erfolgen.

817 Aufgabenfeld Finanzen, Personalwesen, Liegenschaften und Informatikwesen
8171 Finanzen
Ziele/Massnahmen Prioritat Realisierungshorizont Volizugsstand/Vollzug

8171.1 Den Finanzhaushalt bis zum Jahr 2002
nachhaltig sanieren.

8171.1.1 Es sind Schwerpunkte fir die kiinftige 1 2002 Der Voranschlag 2002 und der Finanzplan

Aufgabenerflillung zu setzen; diese ist insbeson- 20083 bis 2005 wurden ohne zusétzliches Sanie-

dere der tatséchlichen bernischen Wirtschafts- rungspaket erarbeitet. Es konnten erstmals

kraft anzupassen; die Nettoinvestitionen sind flr sémtliche Planjahre positive Saldi ausgewiesen

durch verbindliche Plafonds zu begrenzen. werden.
Als Folge von vier Grossprojekten im Bildungs-
bereich musste der Investitionsplafond leicht
erhdht werden.

8171.1.2 Die finanziellen Flihrungsinstrumente — 2 2003-2004 Die finanziellen Flihrungsinstrumente (insbeson-

Finanzplan, Finanzinformationssystem, Finanz- dere im Planungs- und im Vollzugsbereich)

statistik — sind zu verstérken und auszubauen. werden im Rahmen des Projekts NEF 2000
grundlegend Uberpriift und ausgebaut.

8171.2 Den Finanz- und Lastenausgleich neu 2002

ordnen; die Disparitaten unter den Gemeinden

abbauen.

8171.2.1 Die im Bericht «Neuordnung des 1 2002 Die Umsetzung des Finanz- und Lastenausgleichs

« bernischen Finanz- und Lastenausgleichs» vor-
geschlagenen Massnahmen sind termingerecht

erfolgt im Rahmen des Gesetzes Uber den
Finanz- und Lastenausgleich (FILAG), welches

umzusetzen. vom Grossen Rat in der November-Session 2000
verabschiedet wurde und auf den 1. Januar 2002
in Kraft treten wird.

8171.2.2 Die Aufgaben und die Finanzstréme 1 Vgl. dazu die Ausfihrungen unter der vorstehen-

zwischen Kanton und Gemeinden sind konse-
quent zu entflechten.

den Ziffer 8171.2.1.

8172 Personalwesen

Ziele/Massnahmen Prioritat Realisierungshorizont

Vollzugsstand/Vollzug

8172.1 Motivation und Qualifikation der Mit-
arbeitenden aller Stufen férdern, damit der Kan-
ton Bern als Arbeitgeber konkurrenzfahig bleibt.

8172.1.1 Fur die FUhrungs- und Kaderentwick- 2
lung ist ein Konzept zu formulieren und umzu-

Die Umsetzung des Konzeptes «Fuhrungs- und
Kaderentwicklung in der kantonalen Verwaltung

setzen. Bern» (RRB 1424/00) und der Massnahmen zur
Kadernachwuchsférderung (RRB 2536/01) erfolgt
gemass den jeweiligen Massnahmenplanen.

8172.1.2 Die Flexibilitat im Gehaltsbereich 1 2003 Die Bearbeitung erfolgt im Projekt «Personal-

und der Leistungsaspekt sind zu verstarken.

und Lehreranstellungsgesetzgebung» (PELAG).

8172.2 Die Anstellungsbedingungen den
neuen externen und internen Anforderungen
(z.B. NPM/NEF) anpassen.

8172.2.1 Mit dem Einbezug weiterer Arbeitszeit- 1
modelle soll dem Bedurfnis nach weiterer Flexibi-
lisierung der Arbeitszeit sowie den Anforderungen

der Neuen Verwaltungsfiihrung Rechnung

getragen werden.

Die Vorbereitungsarbeiten flr die Einfihrung
der Jahresarbeitszeit wurden im Rahmen des
Projekts ARFLEX abgeschlossen. Die Jahres-
arbeitszeit kann durch die Direktionen ab

1. Januar 2002 eingeflihrt werden.
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818 Aufgabenfeld Steuern

Ziele/Massnahmen Prioritét

Realisierungshorizont

Vollzugsstand/Vollzug

818.1 Der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
der Steuerpflichtigen Rechnung tragen und
die Wettbewerbsfahigkeit des Kantons stérken.

818.1.1 Mit der Steuergesetzrevision 2001 1
soll die einjéhrige Veranlagung mit Gegenwarts-
bemessung realisiert werden.

Das revidierte Steuergesetz wurde in der Volks-
abstimmung vom 21. Mai 2000 angenommen.

818.1.2 Das Steuerrecht soll vereinfacht werden 2
und sowohl fir Steuerpflichtige als auch flr die
Verwaltung mit weniger Aufwand verbunden sein.

Siehe vorstehende Ziffer 818.1.1.

818.1.3 Eine Verbesserung der Steuerbelastung 2
im interkantonalen Vergleich anstreben (Steuer-

recht der natlrlichen Personen und der Unter-
nehmungen).

Siehe vorstehende Ziffer 818.1.1.

7.5

Stand per 31. Dezember 2001

Gesetzgebungsprogramm (Ubersicht)

Titel des Erlasses Bearbeitungs-

stand

Voraussichtliche
Beratung
im Grossen Rat

Titel des Erlasses Voraussichtliche
Beratung

im Grossen Rat

Bearbeitungs-
stand

7.56.1 Auftrage gemass Gesetzgebungsprogramm
der Richtlinien der Regierungspolitik

— Gesetz Uber das 6ffentliche Dienstrecht 4
(Personalgesetz)

— Gehaltsdekret 4

— Gesetz Uber die Bernische Pensionskasse 0
(BPKG)

— Gesetz Uber die Stellenschaffung,
-plafonierung und -bewirtschaftung

7.5.2 Auftréage aus Uberwiesenen Motionen
und Postulaten

7.5.3 Folgegesetzgebung zum Bundesrecht

1. Lesung
Januar 2002
1. Lesung
Januar 2002

1. Lesung
Januar 2002

7.5.4 Andere GrUnée

— Gesetz Uber die Steuerung von Finanzen 4 1. Lesung
und Leistungen Januar 2002

2. Lesung

) Marz 2002

— Gesetz Uber die finanziellen Leistungen 4 1. Lesung
an die Mitglieder des Regierungsrates Januar 2002

— Gesetz Uber die Aktiengesellschaft 4 1. Lesung

Bedag Informatik Marz 2002

2. Lesung

Juni 2002

5 = vom Grossen Rat verabschiedet
6 = Referendumsfrist lauft

7 = vor der Volksabstimmung

8 = zuriickgezogen

0 = Arbeiten noch nicht aufgenommen
1 = in Ausarbeitung

2 = in Vernehmlassung

3 = vom Regierungsrat verabschiedet
4 = von der Kommission behandelt

7.6 Informatikprojekte

Dienststelle Projekt/Anwendung Investitionen’ Produktionskosten? Produktionskosten? Realisierungs-
bei Vollbetrieb im Berichtsjahr zeitraum

TFr. TFr. TFr.

4720.100 E-VAS (Einjahrige Veranlagung), 4.9. 1997 18 424 7252 1997-2001
(ab 2001)

4730.300 PERSISKA 3 (Personalkostenplanung, Stellenbewirtschaftung 6 469 1462 1995-2001

[1.1.1997], Managementsysteme)

4740.100 BEMAIL Il (Kantonales Mailsystem), 14. 6. 2000 2 050 350 400 2000-2002

5070.100 FINAUS Il (Finanz- und Lastenausgleich), 19.12.2001 300 107 2001-2002
(ab 2002)

' Summe gemass Informatik- bzw. Investitionsplan
2 Folgende Konten werden ber(icksichtigt:

a Konto 3098, 3108, 3128, 3168 (Diverses)

b Konto 3118 (Ersatzinvestition)

¢ Konto 3158 (Hardware-Wartung)

d Konto 3186 (Rechenzentrum-Produktion)

e Konto 3188 (Software-Anpassung/Wartung)
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Tl Erfolgskontrollen von Staatsbeitragen

Eine Erfolgskontrolle Uber den einzigen Staatsbeitrag der Finanz-
direktion (Verein «Krippenplatze Kanton Bern») ist in Vorbereitung;
ein Schlussbericht diirfte im nachsten Jahr vorliegen.

7.8 Andere wichtige Projekte (Ubersicht)

(vgl. dazu 7.1 Schwerpunkte der Tatigkeit)

7.9 Parlamentarische Vorstosse
(Motionen und Postulate)

7.941 Abschreibung von Motionen und Postulaten

7911 Abschreibung erflllter Motionen und Postulate

Motion 219/94 Reber (Finanzkommission) vom 29. November 1994
— Haushaltsanierung (Punkte 1, 2, 4, 5, 6, 7, 8 und 10 als Motion,
Punkte 3 und 9 als Postulat angenommen am 25.1. 1995, Frist-
erstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11. 1997).

Bereits in den Vorjahren konnte im Rahmen der Verwaltungsbericht-
erstattung zu zahlreichen Punkten des Vorstosses ausgefuhrt wer-
den, dass diese aus Sicht des Regierungsrates als erflillt betrach-
tet werden kdnnen. Mit der Kenntnisnahme des Berichts zur Plafo-
nierung der Staatsbeitradge durch den Grossen Rat in der Novem-
ber-Session erachtet der Regierungsrat den noch letzten offenen
Punkt des Vorstosses als erledigt.

Motion 277/96 Lutz vom 2. Dezember 1996 — Neue Verwaltungs-
fUhrung: Schaffung eines Rahmengesetzes zur Verwaltungsreform
(als Postulat angenommen am 18.6.1997, Fristerstreckung bis
2001 gewahrt am 1.12.1999).

Der Grosse Rat hat in der Januar-Session 2002 das Gesetz Uber
die Steuerung von Finanzen und Leistungen in erster Lesung bera-
ten. Dieser Erlass beinhaltet die im Vorstoss geforderten Punkte;
einzig von der Schaffung einer standigen Verwaltungs-Reformkom-
mission soll abgesehen werden. Damit erachtet der Regierungsrat
das Anliegen des Vorstosses als erfUllt.

Motion 199/98 Finanzkommission vom 4. November 1998 — Wei-
tere Massnahmen zur Haushaltsanierung sind notwendig (Ziffern 3,
6, 8, 9, 10 als Motion, Ziffern 1 und 2 als Postulat angenommen am
25.11.1998, Fristerstreckung bis 2001 gewahrt am 27. 11. 2000).
Bereits in den Vorjahren konnte im Rahmen der Verwaltungsbericht-
erstattung zu zahlreichen Punkten des Vorstosses ausgefiihrt wer-
den, dass diese aus Sicht des Regierungsrates als erflillt betrach-
tet werden kdnnen.

Mit der Kenntnisnahme des Berichts zur Plafonierung der Staats-
beitréage durch den Grossen Rat in der November-Session erachtet
der Regierungsrat die Ziffer 2 (Plafonierung Staatsbeitrage) als erle-
digt. Mit RRB 3331 vom 17. Oktober hat der Regierungsrat die All-
gemeinen Geschéaftsbedingungen der Schweizerischen Informatik-
konferenz (einschliesslich der dazugehdrenden Wegleitung) als ver-
bindliche Einkaufsrichtlinien fur Informatik- und Telekommunika-
tionsgeschéfte der kantonalen Verwaltung erklart. Mit diesem Ins-
trument sollen Erfahrungen gesammelt werden, die Grundlage zu
Uberlegungen fiir eine spétere, generelle Regelung bilden kénnen.
Damit erachtet der Regierungsrat die Anliegen des Vorstosses als
erflllt.

Motion 200/98 SVP / FDP vom 12. November 1998 — Konsequente
Fortsetzung der Sanierung des Staatshaushalts (Ziffern 1, 2, 3, 4,
6, 7, 8 und 9 als Motion, Ziffer 5 als Postulat angenommen
am 25.11.1998, Fristerstreckung bis 2001 gewahrt am
27.11.2000).

Bereits in den Vorjahren konnte im Rahmen der Verwaltungsbericht-
erstattung zu zahlreichen Punkten des Vorstosses ausgefiihrt wer-
den, dass diese aus Sicht des Regierungsrates als erflllt betrach-
tet werden koénnen.

Mit der Kenntnisnahme des Berichts zur Plafonierung der Staats-
beitrdge durch den Grossen Rat in der November-Session erachtet
der Regierungsrat die Ziffer 6 (Plafonierung Staatsbeitrage) als
erledigt. Mit dem Gesetz Uber die Steuerung von Finanzen und
Leistungen werden Grundlagen fiir die Fllhrung der Besonderen
Rechnung durch weitere Organisationseinheiten geschaffen. Eben-
falls liegt inzwischen ein entsprechendes Handbuch flr den Bereich
des Rechnungswesens vor (Handbuch Uber die Kosten-, Leis-
tungs- und Erldsrechnung KLER).

Damit erachtet der Regierungsrat die Anliegen des Vorstosses als
erflllt.

Motion 236/99 Kurth vom 15. November 1999 — Neuer Finanzaus-
gleich des Bundes im Sozialbereich (angenommen am 1.12. 1999).
Im Rahmen seiner damaligen Stellungnahme zum Projekt NFA
(Neuer Finanzausgleich des Bundes) hat der Regierungsrat — ent-
sprechend dem vom Grossen Rat mit der Uberweisung der Motion
erteilten Auftrag — deutlich darauf hingewiesen, dass der Kanton
Bern die vorgeschlagenen Veranderungen im Bereich Kollektive
Massnahmen der Invalidenversicherung ablehne. Zur Begriindung
verwies der Regierungsrat auf die Diskussion im Grossen Rat sowie
auf die Stellungnahmen von verschiedenen Behindertenorganisa-
tionen. Damit erachtete der Regierungsrat das Anliegen des Vor-
stosses als erflllt. Infolge eines administrativen Versehens wurde
bisher nicht Uber die Bearbeitung dieses Vorstosses berichtet.

79.1.2 Ausserordentliche Abschreibungen

Motion 061/01 Hayoz-Wolf vom 2. April 2001 — FILAG: Bemessung
der Steuerbelastungsverschiebung (angenommen am 14.6.2001).
Der Regierungsrat hat dem Grossen Rat mit der Beantwortung der
Motion gleichzeitig den mit der Motion verlangten «Bericht tber die
Bemessung der Steuerbelastungsverschiebung gemaéss Filag» vor-
gelegt. Der Grosse Rat hat am 14. Juni 2001 den Bericht, begleitet
von mehreren Planungserklarungen, zustimmend zur Kenntnis ge-
nommen. Der Abschreibung der Motion hat der Grosse Rat mit glei-
chem Datum zugestimmt.

79.2 Vollzug iiberwiesener Motionen
und Postulate
7.9.21 Motionen und Postulate, deren Zweijjahresfrist

noch nicht abgelaufen ist

Motion 020/99 Seiler vom 19. Januar 1999 — Entschadigung der
Regierungsmitglieder (als Postulat angenommen am 13.9. 1999).
Der gemeinsame Antrag der Kommission und des Regierungsrates
zum entsprechenden Gesetz ist zuhanden des Grossen Rates ver-
abschiedet worden.

Motion 049/99 Seiler vom 8. Marz 1999 — Streikrecht fUr das
Staatspersonal (Ziffer 1 als Motion, Ziffern 2 und 3 als Postulat an-
genommen am 14.9. 1999).

Der gemeinsame Antrag der Kommission und des Regierungsrates
zum entsprechenden Gesetz ist zuhanden des Grossen Rates ver-
abschiedet worden.

Motion 077/99 Hofer, Biel vom 10. Méarz 1999 — Angleichung der
Gehaltsvorschriften des Kantonspersonals an diejenigen der Leh-
rerschaft (Art. 16 Abs. 4 LAV); Anrechnung der Erziehungstatigkeit
(als Postulat angenommen am 3.2. 2000).
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Der gemeinsame Antrag der Kommission und des Regierungsrates
zum entsprechenden Gesetz ist zuhanden des Grossen Rates
verabschiedet worden.

Es ist vorgesehen, die Anliegen der Motionarin im Rahmen der
Erarbeitung der Ausflhrungsbestimmungen zu prifen.

Motion 185/00 Buchs vom 12. September 2000 — Mehr Mittel fur
den Strassenbau (als Postulat angenommen am 12.4. 2001).

Motion 205/00 Blatter vom 20. November 2000 — LSVA-Gelder
fir den Verkehr einsetzen (als Postulat angenommen am 12.4.
2001).

Motion 015/01 Anderegg/Sutter vom 29. Januar 2001 — Schwer-
punktbildung Infrastruktur (angenommen am 12.4.2001).

Motion 052/01 Kaufmann, Bern vom 2. April 2001 - Zuteilung der
LSVA-Gelder, Schaffung einer Gesetzesgrundlage (als Postulat an-
genommen am 12.9.2001).

Motion 067/01 Amstutz/Antener/Késer, Langenthal vom 2. April
2001 — LSVA-Gelder zur Verbesserung der kommunalen Strassen-
rechnung (als Postulat angenommen am 12.9.2001).

Der Regierungsrat wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2002
einen Grundsatzbeschluss Uber die Verwendung der LSVA-Gelder
fallen.

Motion 190/00 FDP (Portmann) vom 13. September 2000 - Mittel-
fristige Steuerentlastung im Kanton Bern (angenommen am
12.9.2001).

Die verlangte Berichterstattung wird im Rahmen des Legislatur-
finanzplans und der Richtlinien der Regierungspolitik 2003 bis 2006
erfolgen und wird auch die Tarifdiskussion im Rahmen der Einkom-
mensbesteuerung (Familienbesteuerung) berdicksichtigen.

Motion 239/00 FDP (Kaser, Minchenbuchsee) vom 28. November
2000 - Mittelfristige Steuerentlastung auf Kapitalleistungen aus
Vorsorge (Art. 44 StG 2001) (angenommen am 12.9. 2001).

FUr die weitere Diskussion dieses Anliegens sollen vorerst die
parlamentarischen Beratungen der Einkommensbesteuerung auf
Bundesebene abgewartet werden.

Motion 143/01 SVP / Zaugg, Fahrni vom 28. August 2001 — Keine
Regierungsrate mehr als Verwaltungsratsmitglieder von Unterneh-
mungen mit bedeutenden staatlichen Beteiligungen (als Postulat
angenommen am 27. 11. 2001).

Motion 156/01 Bieri, Spiez vom 3. September 2001 — Personal-
vertreter in Verwaltungsraten (als Postulat angenommen am
27.11.2001).

Motion 162/01 Pfister, Zweisimmen vom 3. September 2001 -
Keine Verwaltungsréte, die gleichzeitig ins Bestellverfahren involviert
sind oder Aufsichtsfunktionen wahrnehmen (als Postulat angenom-
men am 27.11.2001).

Die Anliegen der drei Vorstdsse werden verwaltungsintern bearbei-
tet; der Regierungsrat wird die Diskussion eines entsprechenden
Grundlagenpapiers in der ersten Jahreshélfte 2002 aufnehmen.

Motion 194/01 Finanzkommission vom 6. November 2001 — Schul-
denabbau in den Finanzplanjahren 2003 bis 2005 (angenommen
am 27.11.2001).

Der Regierungsrat hat nebst verschiedenen Sofortmassnahmen
erste Auftrage flr eine strategische AufgabenUberpriifung erteilt.
Damit soll sowohl der Motion als auch den aufgrund von Entwick-
lungen auf Bundesebene sich verschlechternden finanziellen Per-
spektiven Rechnung getragen werden. Ziel der Aufgabeniber-
prufung wird sein, in Zukunft jene staatlichen Dienstleistungen und

Aufgaben sicherzustellen, die auch nachhaltig finanziert werden
kdnnen.

Motion 042/01 Kiener Nellen, Bolligen vom 6. Februar 2001 — Auf-
hebung der Staatsgarantie bei der Berner Kantonalbank (BEKB)
(angenommen am 28. 11.2001).

Nach Auffassung des Regierungsrates soll die Diskussion zur Auf-
hebung der Staatsgarantie gegenlber der Berner Kantonalbank
nach der Liquidation der Dezennium-Finanz AG (DFAG) aufgenom-
men werden; die entsprechenden Vorarbeiten werden im 1. Halb-
jahr 2002 eingeleitet.

79.2.2 Motionen und Postulate mit Fristerstreckung

Motion 045/98 Hauswirth vom 9. Méarz 1998 — Amtliche Bewertung
von landwirtschaftlichen Grundstiicken und Liegenschaften (Ziffer 2
als Postulat angenommen am 11.6.1998, Fristerstreckung bis 2002
gewahrt am 27.11. 2000).

Die neuen amtlichen Werte sind seit dem 1. Januar 1999 steuer-
wirksam. Allfallige spezifische Auswirkungen der Steuerwerte auf
die Landwirtschaft des Kantons Bern werden zusammen mit der
zustandigen Stelle der Volkswirtschaftsdirektion untersucht. Aussa-
gekraftige Ergebnisse sind erst auf der Grundlage mehrerer Steuer-
perioden mdglich.

Motion 087/98 Hutzli vom 27. April 1998 — Bernische Pensions-
kasse (BPKG) und Bernische Lehrerversicherungskasse; System-
wechsel vom Leistungsprimat zum Beitragsprimat (angenommen
am 25.1.1999).

Das Anliegen des Motionérs wird im Rahmen der Gesetzgebungs-
revision des Bernischen Pensionskassengesetzes bzw. des Dekre-
tes Uber die Bernische Lehrerversicherungskasse bearbeitet. Bevor
entsprechende Entscheide getroffen werden konnen, sind aller-
dings die Ergebnisse der zurzeit laufenden Revisionsarbeiten beim
Bundesgesetz Uber die berufliche Vorsorge abzuwarten.

79.2.3 Motionen und Postulate, deren Fristerstreckung

abgelaufen ist

Postulat 154/94 Hofer vom 12. September 1994 - Anderung des
Reglementes der bernischen Pensionskasse (BPK) (angenommen
am 4.5. 1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Postulat 204/94 Déatwyler, Lotzwil vom 9. November 1994 — Ande-
rung der Sonderregelungen flr den Regierungsrat im Reglement
der bernischen Pensionskasse (angenommen am 4.5.1995, Frist-
erstreckung bis 1999 gewahrt am 24.11.1997).

Postulat 208/94 Teuscher vom 7. November 1994 — Anpassung der
Gehalter und Renten der Regierungsratinnen und Regierungsréate
(angenommen am 4.5.1995, Fristerstreckung bis 1999 gewahrt am
24.11.1997).

Der gemeinsame Antrag der Kommission und des Regierungsrates
zu einem entsprechenden Gesetz ist zuhanden des Grossen Rates
verabschiedet worden.

Motion 227/95 Hutzli vom 6. November 1995 — Gesetz Uber die
Bernische Pensionskasse/Anderung der Arbeitgeber- bzw. Arbeit-
nehmerbeitrage bei Verdiensterhdhung (als Postulat angenommen
am 17.6. 1996, Fristerstreckung bis 2000 gewahrt am 19. 11. 1998).
Das Anliegen wird im Rahmen der Revision des Gesetzes Uber die
Bernische Pensionskasse geprtift. Die Revision wird zeitlich auf die
laufenden Arbeiten zur Revision des Bundesgesetzes Uber die be-
rufliche Vorsorge (BVG) abgestimmt.
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Motion 012/97 Tanner vom 20. Januar 1997 — Vorgesetztenbeur-
teilung. als erganzendes FUhrungsinstrument in der Verwaltung (als
Postulat angenommen am 8.9.1997, Fristerstreckung bis 2000
gewahrt am 1.12.1999).

Im Jahr 2001 wurden zur Erprobung verschiedener Ansatze der
Vorgesetztenbeurteilung zusatzliche amtsinterne Projekte mit Be-
gleitung des Personalamtes durchgefihrt. Diese Projekte kdnnen
erst per Februar 2002 abgeschlossen werden. Damit ist eine
gesicherte Grundlage flr die breite Einflhrung der Vorgesetzten-
beurteilung geschaffen. Diese Einfihrung soll mit der ohnehin an-
stehenden Neugestaltung des Mitarbeitergesprachs MAG koordi-
niert werden.

Motion 185/96 Fuhrer vom 19. Juni 1996 — Neuregelung der Be-
rechnungsarten bei den beiden bernischen Pensionskassen
(Punkte 1 und 3 als Postulat angenommen am 22.1. 1997, Frist-
erstreckung bis 2001 gewahrt am 1.12.1999).

Das Anliegen wird im Zusammenhang mit der Revision des Geset-
zes Uber die Bernische Pensionskasse geprUft. Die Revision wird
zeitlich auf die laufenden Arbeiten zur Revision des Bundesgeset-
zes Uber die berufliche Vorsorge (BVG) abgestimmt.

Motion 250/96 Erb vom 4. November 1996 — Berner Kantonalbank
— Festlegung eines realistischen Zeitrahmens flir die Aufhebung der

Staatsgarantie (als Postulat angenommen am 30.4.1997, Frist-
erstreckung bis 2001 gewahrt am 1.12. 1999).

Nach Auffassung des Regierungsrates soll die Diskussion zur Auf-
hebung der Staatsgarantie gegentiber der Berner Kantonalbank
nach der Liquidation der Dezennium-Finanz AG (DFAG) aufgenom-
men werden; die entsprechenden Vorarbeiten werden im 1. Halb-
jahr 2002 eingeleitet.

Motion 268/96 Scharer (Kommission Unigesetz) vom 12. Novem-
ber 1996 — Abanderung des Finanzhaushaltgesetzes (als Postulat
angenommen am 30.4. 1997, Fristerstreckung bis 2001 gewahrt
am 1.12.1999).

Das Gesetz Uber die Steuerung von Finanzen und Leistungen, wel-
ches zu einer Aufhebung des geltenden Finanzhaushaltgesetzes
fhren wird, wurde vom Grossen Rat in der Januar-Session 2002 in
erster Lesung beraten. Das Anliegen wird im Rahmen dieser Ge-
setzesrevision zu prifen sein.

Bern, im Februar 2002
Der Finanzdirektor: Gasche

Vom Regierungsrat genehmigt am 27. Marz 2002
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