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geht es im Gegensatz dazu kaum um Gestal-
tungsfragen. Vielmehr dient seine Modera-
tion dem Ziel, die Hausbesitzer krisenge-
schittelter Altstadte Gasse fur Gasse an ei-
nen Tisch zu bringen, um minimale Ziele und
Standards fur die weitere Entwicklung zu de-
finieren. Welche Nutzungen sind erwlnscht?
Kann man sich auf eine gemeinsame Sanie-
rungs- und Vermietungstrategie einigen? Bei
diesen Prozessen spiele die Eigenverantwor-
tung — und letztlich das Handeln und die In-
vestitionen — der Beteiligten die Hauptrolle;
der einzige, allerdings entscheidende Bei-
trag der Politik bestehe darin, die Wichtigkeit
des Projekts anzuerkennen.

LESERBRIEF

Zur Ausgabe «Villa Patumbah»
(TEC21 41-42/2013) erreichte uns
eine Leserzuschrift, die eine Erkla-
rung fur die Verwendung der Leder-
imitattapete in der Villa gibt.

«lch gratuliere zum gelungenen <Villa
Patumbah:-Heft und habe eine Ergénzung:
Méglicherweise kannte der Bauherr die ge-
pragte Ledertapete aus Asien. Das hiesse,
dass nicht wegen Zeitdrucks auf diese
Tapeten zurlickgegriffen wurde, sondern auf
Wunsch des Bauherrn. Ich habe Beispiele
flir solche in Asien hergestellten und teil-
weise flir den europdischen Markt bestimm-

Deutlich weniger Entscheidungsbefugnis ha-
ben die Teams, mit denen Bettina Atzgerstor-
fer, Key Account Managerin bei Vitra, arbeitet.
Der Mébelhersteller, derin den letzten 20 Jah-
ren bei den eigenen Blros den weiten Weg
zum offenen, flexiblen und Kommunikation
fordernden «citizen office» zurlickgelegt hat,
bietet als Dienstleistung an, Kunden auf ihrem
Weg zum effizienten Bliro beratend zu beglei-
ten. Im Zentrum stehen Workshops mit den
Teams, die gemeinsam Uberlegen, wie ihre
Arbeitsablaufe raumlich organisiert werden
kénnen und welche Atmosphére herrschen
soll. Das Ergebnis seien Konzepte, der Ver-
kauf von Mabeln sei nicht Teil des Auftrags.

ten Papiertapeten, die européische Leder-
tapeten imitieren, in der Sammilung der Kew
Gardens gesehen. Sie stammten aus Japan,
und der Kurater zeigte sie mir ganz ehrfirch-
tig, Blatt fur Blatt.

Die Sammilung umfasst Artefakte aus Pflan-
zenmaterial der ganzen Welt. Das reicht von
der ersten Bettflasche aus Kautschuk bis
zum Anzug aus Palmenfasern (oder einem
der wenigen erhaltenen Ward'schen Késten).
Und natlrlich hat die Grésse des Empires
und die Pflanzenversessenheit der Englén-
der zu einem riesigen Reichtum geflhrt.»
Hansjdrg Gadient, Architekt und Landschafts-
architekt, hj.gadient@bluewin.ch

ALLES NUR KOSMETIK?

Auch hier wurde deutlich, was in allen Vor-
tragen immer wieder aufschien: Wenn partizi-
pative Prozesse dazu missbraucht werden,
bereits getroffene Entscheidungen «aufzu-
hubschen», werden sie zu Manipulations-
werkzeugen. Die gleiche Methode kann die
Eigenverantwortung der Beteiligten starken
oder zur Farce degradieren. lhre Ergebnisse
kénnen sich in der Erkenntnis «gut, haben
wir dartiber gesprochen» erschépfen oder
grundlegende Umwalzungen hervorrufen. Es
gibt noch viel zu lernen.

Y

Golden leuchtende Lederimitattapete aus der
Villa Patumbah in Zlrich.
(Fotu: rhs, aus TEC21 41-42/2013)

Drucken, rapportieren und objektbezogen abrechnen war noch nie so
einfach wie heute. Hunderte von Architekten, Ingenieuren und Planern
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