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Heinrich O.Matthias

Appell an die Architekten

Wetthewerhe miissen einstufig und anonym
durchgefiihrt werden. Das ist eine der Haupt-
forderungen, um das kartellartige Gefiige im
Architekturwetthewerb aufzuheben. Die Jury soll
in Zukunft ausgelost werden, und die Wett-
bewerhsanforderungen miissen auf das absolut
Notwendigste beschrankt werden.

Obwohl bekannt ist, dass Priqualifikationen reine Zu-
trittsbeschrankungen sind und dass verschiedene fundier-
te Beitrige in Fachzeitschriften sowie die SIA-Empfeh-
lungen fir den offenen einstufigen Wettbewerb
plidieren, ist es seltsam, dass weiterhin mehrheitlich
selektiv ausgeschrieben wird. Ein Vergleich der Priquali-
fikationen der letzten Jahre (z.B. in Stadt und Kanton
Ziirich) legt offen, dass im Verhiltnis zur grossen Bewer-
berzahl und zur kleinen Anzahl BSA-Mitglieder Letztere
unter den Qualifizierten meist iiberproportional vertre-
ten sind. Die gleichen Namen erscheinen bei verschiede-
nen Objekten immer wieder, was mit Sicherheit nicht
dem Zufall, sondern dem gelenkten Ermessen anzurech-
nen ist. Die 6ffentliche Hand verhilft somit bevorzugten
Gruppen zu gesteigerten Wettbewerbschancen. Auch bei
den «unabhingigen» Fachjuroren finden sich immer wie-
der dieselben Namen - Namen, welche bei anderen
Objekten wiederum unter den Qualifizierten zu finden

sind.

Eignungskriterium «Qualitat»

Obwohl die Gesetze objektive und nachvollziehbare
Eignungskriterien vorschreiben, sind diese unverbind-
lich formuliert und mit dem Begriff der Qualitdt klassi-
fiziert. In keiner Ausschreibung wurde das Wort Qua-
litit umschrieben, geschweige denn definiert. Dies,
weil wohl eine Definition von der Sache her unméglich
ist. Die Ausschreibenden miissen den Mut aufbringen
und endlich zugeben, dass sie diejenigen Arbeiten aus-
wihlen, die ihnen am besten gefallen. Nachgeschobene
Begriindungen sind nicht mehr objektiv. Weil Aus-
wahlprozesse immer subjektiv sind, sind Priqualifika-
tionen im Architekturbereich diskriminierend. Die ein-
zige Moglichkeit, die Teilnehmerzahl zu beschrinken,
ist der Zufall. Die Behauptung von Galli, Moser und
Lang («Praxis des offentlichen Beschaffungsrechts»),
das Los sei diskriminierend und nicht transparent, ist in
diesem Fall nicht korrekt.

Anders verhilt es sich bei einstufigen anonymen Ver-
fahren: Hier werden nicht Personen, sondern Projekte
beurteilt, und jeder Teilnehmer ist sich bewusst, dass

Serie Wettbewerbswesen

(b6) Mit diesem Artikel startet tec21 eine lose Folge von
Beitragen, die das aktuelle Wettbewerbswesen kommentie-
ren. Ausloser war die Zusendung des Manuskripts von
Heinrich O. Matthias, das die Serie beginnt.

Entscheide subjektiv nach momentan herrschenden
Wertvorstellungen gefillt werden, und geht somit das
entsprechende Risiko ein. Ausserdem stimmen in die-
sen Verfahren die Verhiltnisse der Zusammensetzung
der Eingaben mit denjenigen der Preistriger, im Gegen-
satz zu den Priqualifikationen, grosstenteils tiberein.

Fachjury auslosen

Tendenzen-Lobbys und Begiinstigungsfreiriume sind
imperativ zu unterbinden. Die Fachjury (mit den dafiir
vorgesehenen Beamten) darf erst nach Abgabe der
Arbeiten per Los aus dem Register A oder aus einem
Fachjury-Pool (wichtig ist, dass dieser Pool nur aus Frei-
willigen des Registers A zusammengesetzt ist) ermittelt
werden. Somit wird bereits zum Start jeglicher Versuch,
Netzwerke zu spinnen, unterbunden, und es hat
zusitzlich den Vorteil, dass die Wettbewerbsteilnehmer
ohne vorherige Bekanntgabe der Jury freier entwerfen.

Leerldufe im Wetthewerbswesen

Viele Wettbewerbe sind sorglos vorbereitet und wider-
spriichlich formuliert. Zum Teil weden auch raumpla-
nerische Etappen iibersprungen, was zu «Irrfahrten»
von ganzen Teilnehmergruppen fithren kann. Aufgabe
der ausschreibenden Stelle ist, zuerst die politische,
raumplanerische und gesetzliche Machbarkeit abzu-
kliren, bevor die Aufgabe umschrieben wird. Pflicht
dieser Stellen ist, auch die Anforderungen auf das Not-
wendige zu beschrinken. Dass Berufskollegen der Teil-
nehmer zum Teil unverhiltnismissige Abgabeanforde-
rungen formulieren und die Fachjuroren derartige
Programme bewilligen, ist unverstandlich.

Lediglich den unumginglichen Arbeitsaufwand abzu-
verlangen ist nicht nur verniinftig, weil es die Ver-
gleichbarkeit erleichtert und es bei Wettbewerben vor
allem um die Auswahl einer Idee geht. Der Aufwand
muss darauf fokussiert sein. Jeder in dieser Etappe
velangte Zusatzaufwand, wie Renderings, Berechnun-
gen, Konstruktionsdetails und Materialisierungen, ist
ein Zeichen dafiir, dass der Ausschreiber nicht die
Fihigkeit hat, zwischen Wesentlichem und Unwesent-
lichem zu unterscheiden.

Der Aufwand soll fiir Wettbewerbe auf das absolute
Minimum beschrinkt werden, beispielsweise mit Skiz-
zenselektionen im Massstab 1:500 (auf vielleicht zwei
A3-Blatt), und danach definitiv zu entscheiden. Das
wire volkswirtschaftlich ein Gewinn, und der Aufwand
fiir die Organisation der offenen Verfahren wiirde sich
stark verringern.

Heinrich O.Matthias, Raumplaner NDS ETH,
Ziirich, h@matthias.ch
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