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Forum

Schweizer Ingenieur und Architekt

Bauwirtschaft - quo vadis?
Eine Standortbestimmung

Als Reaktion auf den Mini-Borsenkrach
von 1987 haben damals die Zentralbanken
enorme Geldmengen freigesetzt, um einer
allgemeinen Krise vorzubeugen. Die allzu
grosszigige Kreditvergabe schiirte die In-
flation und fithrte schliesslich im Immobi-
liensektor zu einer Uberhitzung der ge-
samten Produktion. Zu Beginn der 90er
Jahre durchlief die aufgeblihte Bauwirt-
schaft eine tiefe Krise, deren Ausloser eine
restriktive Geldpolitik, eine zuriickhalten-
de Kreditvergabe der Banken sowie die da-
durch ausgelsten massiven Zinssteige-
rungen waren. Die lang andauernde Wirt-
schaftsflaute in unserem Lande hat die Si-
tuation weiter verschlechtert, so dass sich
die Immobilienpreise seit nunmehr sechs
Jahren rickliufig entwickeln. Das Warten
auf eine Verbesserung der Konjunkturlage
wurde nur 1994 durch einen leichten Auf-
schwung unterbrochen - dazu beigetragen
haben unter anderem die Wohnbau-For-
derungsprogramme des Bundes (WEG) -,
der sich jedoch als Strohfeuer entpuppte
und die Talfahrt der Preise nicht aufzuhal-
ten vermochte. Die zukiinftige Entwick-
lung ist wegen Wertkorrekturen der letz-
ten Jahre und der zu erwartenden struktu-
rellen Verinderungen kaum absehbar.
Die Rezession im Bausektor dauert
also schon mehr als sechs Jahre. Es handelt
sich um eine sektorielle Krise von welt-
weitem Ausmass, begann sie doch gleich-
zeitig in den meisten Industriestaaten als
Folge cines aussergewohnlichen Anstiegs
der Immobilienpreise in der zweiten Hilf-
te der 80er Jahre. Durch das Wachstum und
die Globalisicrung der Finanzgeschifte
wandelte sich die Einstellung der Wirt-
schaftsakteure gegeniiber der Immobilie:
sie wurde allmihlich zu einem Vermo-
genswert unter vielen. Der Wertverlauf
von Immobilien und die Konjunkturent-
wicklung der Bauwirtschaft sind offenbar
ancinander gekoppelt, Ausdruck einer Li-
beralisierung und Internationalisierung
zahlreicher Mirkte im Verlauf der 80er
Jahre. Lange war man der Auffassung, die
Bauwirtschaft entzoge sich dieser Logik,
da sie in erster Linie von der Binnenwirt-
schaft, dem Gewerbe und der lokalen und
regionalen KMU-Struktur abhiinge. Da-
bei wurde jedoch die Bedeutung der Ver-
inderungen im wirtschaftlichen und fi-
Umfeld krass
schiitzt. Auch die Bauwirtschaft wird in

nanzpolitischen unter-
ihrer Entwicklung von diesen Verinde-
rungen beeinflusst, namentlich durch

« die Deregulierung ganzer Wirtschafts-

zweige, was gleichzeitig auch fir die
Kunden der Bauwirtschaft mehr Wett-
bewerb fiir ihre Aktivititen bedeutet
. die rasante Integration der Finanz-
mirkte, was sich direkt oder indirekt
auf die Finanzierung von Immobilien-
geschiiften auswirkt (Zinssitze, Wert-
gewinne bzw. -verluste)
« die Ausdehnung des Freihandels auf
Dienstleistungen.
Die Internationalisierung der Schweizer
Bauwirtschaft hat sich paradoxerweise seit
den 70er Jahren zuriickentwickelt. Zwi-
schen 1975 und 1983 stellten die Linder des
Mittleren Ostens bedeutende Absatz-
mirkte fir Bautitigkeiten dar. Aufgrund
des C")lpreiszerfalls sank die Nachfrage sehr
rasch, weil die 6lproduzierenden Linder
die grossen Infrastrukturprojekte nicht
mehr finanzieren konnten. Auch die poli-
tischen Verinderungen in gewissen Staa-
ten wie Iran, Irak usw. haben die Wirt-
schaftsbeziehungen beeintrichtigt. Dem-
gegeniiber 6ffneten sich neue Mirkte in
wachstumstrichtigen Lindern Stdost-
asiens, doch diese neuen Projekte fallen im
allgemeinen viel kleiner aus als jene der
70er Jahre.

Strukturelle Beschaffenheit der
Baubranche

Die Betriebszihlung 1995 liefert aktuelle
und wertvolle Informationen tber die
strukturelle Beschaffenheit der Bauwirt-
schaft, die in vier Unternehmenskatego-
rien unterteilt werden kann: Anbieter oder
Zulieferer von Baustoffen (inkl. Vermie-
tung/Leasing von Baumaschinen), Bau-
hauptgewerbe (Hoch- und Tietbau, inkl.
Erschliessung),
Planungswesen (Architektur- und Ingeni-
eurwesen). Die insgesamt 51504 Unter-
nehmen der Baubranche (17,3% aller Un-
ternchmen) beschiftigen tiber 450 000 Mit-

Ausbaugewerbe  sowie

1
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Der Zukunftsrat informiert

Im vorliegenden sechsten Artikel der
Mitte Mai an dieser Stelle gestarteten Serie
beleuchtet der Zukunftsrat die Bauwirt-
schaft Schweiz, wo sie steht und wohin sie
geht. Fiir die Reihenfolge und die Themen
der bisherigen Artikel verweisen wir auf
SI+A Heft 20 vom 15. Mai.

arbeiter, d.h. 12,9% der berufstitigen Be-
volkerung. Die durchschnittliche Mitar-
beiterzahl hingt vom Titigkeitsbereich ab.
Der Branchendurchschnitt liegt bei neun
Personen, wihrend der gesamtwirtschaft-
liche Durchschnitt zwolf Personen be-
trigt. Eine genauere Analyse auf Unter-
nehmensstufe zeigt, dass rund 80% der Un-
ternehmen weniger als zehn Mitarbeiter
beschiftigen (Bild 1).

Die relativ bescheidene Grosse der
Unternehmen ist namentlich im Pla-
nungswesen typisch. Nur gerade ein ein-
ziges Planungsunternehmen beschiftigt
mehr als 500 Personen, wihrend tber 90%
weniger als 10 Beschiftigte zihlen. Diese
Eigenschaft ist eigentlich ein Qualitdts-
merkmal fiir das Schweizer Baugewerbe,
denn sie erlaubt eine gewisse Flexibilitit
und Kreativitit, so dass kundenspezifi-
sche, individuell zugeschnittene Dienstlei-
stungen angeboten werden konnen. Be-
rufsstindische Gepflogenheiten, zuweilen
ibertriecbene Vorschriften sowie lokaler
und regionaler Protektionismus haben je-
doch sowohl eine Normierung als auch
eine effiziente und wettbewerbsstarke Ent-
wicklung der Schweizer Bauwirtschaft
verunmoglicht. Durch das Fehlen einer
globalen Konkurrenz stegen die Infra-
strukturkosten der Unternehmen; es ent-
standen Uberkapazitﬁten.

Im Bauhauptgewerbe koénnen die
Schweizer Unternehmen offenbar in Spe-
zialgebieten wie Bodenstabilisierung, Tun-
nelbauund Hebetechnik besondere Dienst-
leistungen anbieten. Neben der geringen
Unternehmensgrosse und dem  hohen
Frankenkurs ist diese Spezialisierung mit
ein Grund fiir die mangelnde Wetthe-
werbsfihigkeit in eher traditionellen Ge-
bieten der Schweizer Unternehmen im
Ausland. Fir die fast ausschliesslich klei-

Unternehmen und Beschaftigte in der Bauwirtschaft im Jahre 1995 (Quelle: BfS, Eidgendssische

Betriebszahlung 1995)

Unternehmen Beschaftigte Durchschnitt
Anzahl — [%] Anzahl [%]
Anbicter/Zulieferer 1982 3.8 35464 7.8 17,9
Bauhauptgewerbe 12031 23,4 192 225 42,2 16,0
Ausbaugewerbe 20449 39,7 145711 32,0 7,1
Planungswesen 17 042 33,1 82181 18,0 48
Total 51504 100 455 581 100 8,8
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nen und mittleren Unternehmen unserer
Bauwirtschaft sind Auslandgeschifte mit
zu hohen Risiken verbunden. Anderseits
wird die auslindische Konkurrenz durch
die Offnung der offentlichen Mirkte in der
Schweiz vermehrt zu spiiren sein. Um fiir
diese neue Herausforderung gewappnetzu
sein, konzentrieren die Bauunternehmen
derzeit ihre Krifte, wie z.B. der Verzicht
auf internationale Aktivititen und die Fu-
sionsabsichten des Zschokke-Konzerns
zeigen. Auch wenn gewisse Zulieferer von
Baustoffen durchaus konkurrenzfihig und
international fiihrend sind (z.B. Zement,
Bauchemie), hat die Schweiz gegeniiber
der auslindischen Konkurrenz bei kaum
einem industriellen Baustoft massgebende
Vorteile zu bieten. In dieser Branche tiber-
steigen die Importe die nationale Produk-
tion, wobei Kunden, die sich auf interna-
tional wettbewerbsfihige Produkte verlas-
sen konnen, von dieser Situation profite-
ren. Das eigentliche Problem liegt hinge-
gen bei den Dienstleistungen des Ausbau-
gewerbes, denn diese sind in Gbertriebe-
nem Masse reglementiert und bisweilen
kartellisiert, wie z.B. die Sanitir- und Elek-
troinstallationen.

Zukunftsaussichten

Von den 1995 getitigten Bauinvestitionen
in der Hohe von 43 Milliarden Franken be-
trifft knapp die Hilfte die Kategorie Woh-
nen und rund ein Finftel die Kategorie
Industrie und Dienstleistungen. In die-
sen Bereichen des Immobilienmarktes
herrscht ein Angebotstiberhang, der wohl
noch ein Weile andauern dirfte. Der
durchschnittliche freistehende Wohnungs-
bestand in der Schweiz ist im Steigen be-
griffen und liegt heute bei 1,6% (iibermis-
sige Produktion im Wohnungsbau 1994).
Die niichsten Jahre versprechen angesichts
des geringfiigigen Bevolkerungswachs-
tums und der Konjunkturverflachung
keine signifikante Trendumkehr im Woh-
nungsbau. Die schlechte Beschiftigungs-
lage und die Abkehr von Industrie- und
Gewerbeflichen, die den Anspriichen der
Benutzer nicht mehr entsprechen, haben
dazu gefiihrt, dass nicht weniger als 30%
der verfugbaren Flichen ungenutzt blei-
ben. Auch in diesem Bereich ist keine Ver-
besserung zu erwarten, bevor nichtim Ver-
lauf des nichsten Jahrzehnts ein Grossteil
der leerstchenden Flichen genutzt wird.
Beim Gebiudeunterhalt und der Erncue-
rung herrscht hingegen eine wachsende
Nachfrage. In Erwartung der definitiven
Entscheidungen bei den grossen Infra-
strukturprojekten (Strassen, Encrgiever-
sorgung usw.) ist auch hier eine zunch-
mende Nachfrage nach Bauerneuerung
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bestimmend, genauso wie bei den halb-
staatlichen Dienstleistungen Gesundheits-
wesen, Kultur, Forschung usw. (Bild 2).

Zukunftsprognosen sind schwierig.
Zum einen zeichnet sich in allen techni-
schen Bereichen eine immer schnellere
Entwicklung ab, zum anderen ist gerade
die Bauwirtschaft von einem gewissen
Konservatismus geprigt, bedingt durch
die langfristigen und kostspieligen Inve-
stitionen, die die Baubranche realisiert,
ihre geographische Verankerung, die he-
terogene Unternehmensgrosse und die
Verschiedenartigkeit der beteiligten Ak-
teure. All diese Faktoren erweisen sich als
Hemmschuh im  Produktionsprozess.
Sieht man von moglichen Ausnahmen ab,
sind die in der Zukunft verwendeten Bau-
stoffe bereits heute alle bekannt. In den
Bereichen Architektur und Bautechnik ist
ein deutlicher Trend zu industriell gefer-
tigten Produkten und Bauteilen sowie zu
einer langlebigen Bausubstanz festzustel-
len, was sich direkt auf die Kosten fiir die
Erhaltung auswirkt. Ausserdem erfordert
der wachsende Umbau- und Erneuerungs-
bereich flexiblere Losungen. Das kiinftige
Produktivititsniveau ist ungewiss, hingt
jedoch in erster Linie vom weiteren Ver-
lauf der technischen und soziobkonomi-
schen Entwicklung ab. Der Einsatz neuer
Verfahren (industrielle Herstellungsme-
thoden, Roboter, Elektronik) kann unter
giinstigen Voraussetzungen den bestehen-
den Produktionsprozess verindern und
qualifizierte Arbeitskrifte sowie neue Be-
rufe fordern. Sollten die Rahmenbedin-
gungen weniger glnstig ausfallen, wird
die Bauwirtschaft qualifizierte Arbeits-
krifte verlieren und Know-how einbiissen
(Bild 3).

Die Schweizer Bautitigkeit liegt heute
eindeutig unter dem langfristigen Trend.
Das Branchenwachstum verlief im allge-
meinen dynamischer als jenes des BIP, da
der BIP-Anteil des Bausektors in der
Schweiz im Vergleich zu anderen Indu-
striestaaten zu den hochsten gehort. Selbst
unter Berticksichtigung der Preis- und
Qualititsunterschiede ist vor diesem Hin-
tergrund davon auszugehen, dass die
Schweizer Bauwirtschaft strukturell tiber-
dimensioniert ist. Als Beispiel sei der
Angebotsiiberhang an  Dienstleistungs-
bauten und -flichen in den 80er Jahren er-
wihnt, der erst in den kommenden Jahren
allmihlich absorbiert werden wird.

Laut dem St. Galler Zentrum fiir Zu-
kunftsforschung wird das Volumen der
Bauwirtschaft bis ins Jahr 2000 wieder den
Stand um 1985 erreichen. Im Verhiltnis
zum BIP entwickelt sich der langfristige
Trend riickliufig. Die von Wiiest und Part-
ner fiir den Schweizerischen Baumeister-
verband erarbeitete Prognose bis ins Jahr
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Infrastruktur Wohnen

22% 48%

Land- und Forst-
wirtschaft
2%

Bildung, Forschung,
Gesundheit, Kultur

und Freizeit
10%
Industrie, Gewerbe,
Dienstleistungen
18%
2

Bauwerke nach Kategorien im Jahre 1995
(Quelle: BfS, Revidierte volkswirtschaftliche
Gesamtrechnung 1995)

2010 sicht ein stagnierendes Bauvolumen
voraus, nimlich 10 bis 11% des BIP je nach
Konjunkturverlauf. Unter Bertcksicht-
gung des tberdurchschnittlichen Rick-
gangs der Preise im Baugewerbe liegt der
heutige Wert real um einiges hoher (bei
rund 13,5% gemiss revidierter volkswirt-
schaftlicher Gesamtrechnung) und diirfte
bis ins Jahr 2010 nur geringfiigig davon ab-
weichen (Bild 4). Solange tiber die Reali-
sierung der Alpentransversale keine defi-
nitiven Beschliisse gefasstsind und eine Sa-
nierung der Bundesfinanzen auf sich war-

3
Prognosen fir technische Neuerungen im
Bauwesen bis ins Jahr 2030 (Quelle: Bourdeau,
Luc, Le batiment a I'horizon 2030, In: Futuribles,
Paris, April 1996)

Gebaudehiille
. Fensterfronten aus Aluminium und/oder
Polymeren

»  durch Elektrochromie beschichtete Vergla-
sung, Einbaustoren, bessere Isolierung
«  optimierte Oberflichenbehandlung

Ausriistung, Innenausbau

= hohere Leistungsfihigkeit und Zuverlis-
sigkeit, besseres Design, umweltschonen-
der, billiger

. funktionale, platzsparende Produkte

»  Isolierung mit flexiblen, leichten und ab-
nehmbaren Zwischenschichten

Heizung und Liiftung

»  bessere architektonische Integration (Panee-
len, Decken, Regelung usw.)

»  Verbreitung von Klimaanlagen, inkl. in
Wohnbauten

Beleuchtung, Akustik, «intelligente»
Bauwerke

« integrierte Architekeur (Beleuchtung, Ma-
terial, Betrieb)

«  Miniaturisierung, bessere Asthetik, Steue-
rung und Leistung der Beleuchtung

" mehr Sicherheit (Video, programmierbare
Schliissel usw.)

. Entwicklung integrierter Systeme im Be-
reich der Kommunikation und der Haus-
technik
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- Trendszenario)

ten lisst, diirfte der offentliche Tiefbau
stagnieren, wihrend im privaten Bau der
Rickgang anhilt. Die zunehmende Ten-
denz bei der Bauerhaltung sowie beim
Aus- und Umbau von bestehenden Bau-
werken diirfte auch in Zukunft andauern.
Den Baustatistiken des BfS zufolge stieg
der Anteil der Aus- und Umbautitigkeiten
an den gesamten Bauinvestitionen von
18% im Jahre 1979 auf 30% im Jahre 1995.
Der Anteil der Sanierungsarbeiten an den
offentlichen Gesamtausgaben hat sich seit
Mitte der 70er Jahre verdoppelt.

Das kiinftige Entwicklungspotential
des Bauvolumens ist also grundsitzlich be-
schrinkt. Ausserdem wird die Bautitigkeit
in zunechmendem Masse durch das Spiel
von Angebotund Nachfrage geprigt sein,
d.h. von einer wachsenden in- und aus-
sowie
hoheren Kostenbewusstsein der Bauher-
ren. Der Wandel von der Neubauwirt-
schaft zur Erneuerungs- und Umbauwirt-

lindischen Konkurrenz einem

schaft wird sich fortsetzen. Die grossen In-
frastrukturprojekte werden vermehrt dem
Rentabilititsdruck ausgesetzt sein, und
ihre Realisicrung wird mehr denn je von
der wirtschaftlichen Entwicklung und po-
litischen Erwigungen abhingen.

Diese neuen Rahmenbedingungen
werden sich auf die Akteure der Bauwirt-
schaft insofern auswirken, als Innovation,
Forschung und Entwicklung sowohl bei
der Industrialisicrung bestimmter Prozes-
se als auch beim Management von Projek-
ten und Baustellen an Bedeutung gewin-
nen werden. Eine gute Zusammenarbeit
der einzelnen Partner wird fiir das Uberle-
ben der Unternchmungen sozusagen zur
Conditio sine qua non. Die heutige Zer-
splitterung von Architektur- und Ingeni-
curbiiros konnte durch eine verstirkte Zu-
sammenarbeit und einen Konzentrations-
prozess abgelost werden, der nicht nur Fix-

kosten eindimmen, sondern auch Know-
how besser nutzen und im Endeffekt be-
wahren soll.

Was birgt die Zukunft fir Architek-
ten und Ingenieure?

Wie auch immer die Entwicklung der Wirt-
schaft in der Schweiz, in Europa oder welt-
weit aussehen wird, der Mensch wird auch
in Zukunft in Bauten arbeiten und woh-
nen. Es wird vielleicht weniger, aber nach
wie vor gebaut werden, und vor allen Din-
gen wird die vorhandene Bausubstanz zu
erneuern und zu sanieren sein.

Architektin und Architekt werden zu-
sammen mit ithren Partnern der Bauwirt-
schaft nach wie vor ihre Arbeit erbringen,
auch wenn die Baumirkte grosser und
standardisierter sein werden als heute. Mit
dem notwendigen Sachverstand werden
sie weiterhin die wichtigsten Aufgaben des
Architekten erledigen, wie Entwerfen,
Projektieren und Planen vom Konzept bis
hin zur Baurealisicrung, aber auch Aufga-
ben wie Bauausschreibung, Bauausfith-
rung, Bauleitung und Endabnahme.

Es stellt sich die grosse Frage, ob der
Architekt der Zukunft nur noch eine Art
Designer, ¢cin Modemacher oder ein Fas-
saden- und Raumgestalter sein wird, oder
ob er weiterhin die ganze Palette seiner
heutigen Aufgaben wahrnehmen kann.
Die Antwort hiingt in erster Linie von der
Kompetenz des Architekten selbst und
von seiner Fihigkeitab, die Gesamtheitder
Aufgaben zu erfillen und dabei bessere
Garantien fur das Endergebnis zu bieten
als seine Mitbewerber. Der Architekt muss
nicht nur richtig planen konnen, er muss
vor allem in der Lage sein, das Geplante
bis zur letzten Schraube zu realisieren und
dabei Preis, Qualitit und Langlebigkeit zu
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garantieren. Es dirfte fiir eine Einzelper-
son schwierig sein, all diese Anforderun-
gen allein zu erfiillen. Die Losung des Pro-
blems liegt somit in der Zusammenarbeit
sich erginzender Fachleute. Wie steht es
jedoch mit der Fachausbildung, mit der
Spezialisierung, mit der Erfahrung und der
Berufspraxis? Sollte es den Architekten
nicht gelingen, diese Fragen in den Griff
zu bekommen, riskieren sie, frither oder
spiter zur Konsultationsinstanz «de luxe»
zu werden.

Die allgemeine Offoung der Mirkte
und die angepassten Vorschriften bei der
Vergabe offentlicher Auftrige fithren zu
einer verschirften Konkurrenzsituation.
Angesichts dieser unausweichlichen Tat-
sache miissen die Dienstleistungsanbieter
den Auftraggebern verstindlich machen,
dass rein finanzielle Uberlegungen (Ho-
norarkosten) wie in zahlreichen anderen
Gebieten dem Qualititsaspekt unterzu-
ordnen sind. Ein Rechtsanwalt wird
schliesslich auch nichtaufgrund seiner Ho-
norarofferte ausgewihlt, sondern auf-
grund seiner Fihigkeit, das gewiinschte Er-
gebnis zu erreichen. Akzeptiert man diese
neuen Spielregeln der Auftragsvergabe,
stellt sich wiederum die beschriebene Pro-
blematik der fachlichen Kompetenz.

Angesichts der Entwicklung der Bau-
wirtschaft beinhaltet die Rolle des Bauin-
genieurs zwei verschiedene Aspekte, je
nachdem, ob er als eigentlicher Planer des
Bauwerks gilt, oder ob er lediglich als
Fachmann zur Begutachtung einer von
Architekten entworfenen Kon-
struktion beigezogen wird. Ist der Ingeni-
eur Hauptbeauftragter, ist er in seiner
Rolle dem Architekten gleichgestellt. Im
zweiten Fall miissen seine Aufgaben in-
nerhalb eines pluridiszipliniren Teams be-
stehend aus Architeke, Ingenieur fiir Tech-
nik, Strukturen, Heizung, Liiftung, Sanitir
und Elektro in einem nach Zustindigkei-
ten gegliederten Leistungskatalog aufgeli-
stet sein. Allein mit einem so organisierten
pluridiszipliniren Team ist letztlich dem
Auftraggeber gedient.

Der Zukunftsrat S1A

einem

Leserzuschriften im SI+A

Die Redaktion des SI+A ist daran in-
teressiert, von Leserinnen und Lesern Zu-
schriften zu den veroffentlichten Beitriigen
zu erhalten. In unserer Rubrik «Forum»
konnen auch Standpunkte vertreten wer-
den, die von der Redaktion nicht geteilt
werden. Die Redaktion behiilt sich jedoch
vor, Zuschriften zu kiirzen oder von einem
Abdruck abzusehen.
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