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Bild 10. Stiitzmauer Eilgut Bern (SBB), Veranke-
rung durch eine dicke Mergelschicht in den Fels,

1:200, 28 VSL-Felsanker 65 bis 125 t, L#ngstes

; Spannkabel 50 m

der Waggon-Waage wurde die Mauer auf Bohrpfihle abge-
stiitzt. Da dem Fels eine bis 40 m dicke Mergelschicht vor-
gelagert war, mussten Kernbohrungen vorgenommen und
die Bohrlécher mit verlorenen Stahlrohren gepanzert werden.
Damit ergaben sich Felsanker bis zu 50 m Lénge, die aber
dank der erwidhnten geschmeidigen Ausfiihrung des Haft-
teiles miihelos eingebaut werden konnten. Um Bewegungen
der Stiitzmauer auf Jahre hinaus begegnen zu kdnnen, wurde
keine sekundire Injektion vorgenommen, was erlaubt, die
Vorspannung jederzeit dem sich einstellenden Erddruck an-
zupassen.

Aehnliche Verhéltnisse lagen bei den Widerlagern der
im Bau befindlichen Schanzenbriicke vor. Die Vorspannung
der Felsanker richtete sich dort nach den verschiedenen
Phasen des Bauvorganges.

Ganz allgemein kann festgestellt werden, dass die Ver-
wendung vorgespannter Felsanker bei Stiitzmauern und
Widerlagern technische und wirtschaftliche Vorteile ergeben
kann.

3.5 Staumauern

Obwohl die ersten Versuche schon bald 30 Jahre zurlick-
liegen, sind die enormen Moglichkeiten, die die Anwendung
der Vorspanntechnik im Talsperrenbau bietet, erst in jiin-
gerer Zeit allgemein erkannt und teilweise ausgeniitzt wor-
den. Zweifellos wird der Spannbeton hier vermehrt Eingang
finden und zwar sowohl bei Neukonstruktionen als auch bei
Vergrosserungen bestehender Anlagen. Es konnen dabei na-
tiirlich viele Arten der Vorspannung in Frage kommen, je-
doch sind gerade Felsanker fiir diesbezligliche Anwendungen
sehr geeignet, da die Staumauer im Fels fest verankert und
zugleich vorgespannt werden kann. Die Felsanker wirken
somit dem Auftrieb und Wasserdruck entgegen, wihrend
die Vorspannung gleichzeitig die Bruchfestigkeit und die
Rissesicherheit des Betons erhoht. Aus diesem Grunde kann
der Querschnitt betrdchtlich geringer gewdhlt werden als
z. B. bei Schwergewichtsmauern, was trotz der relativ hohen
Kosten der Vorspannung oft zu wesentlichen Einsparungen
fiihrt.

Als Beispiel sei die 1956 fertig erstellte Talsperre von
Allt-Na-Lairige (Schottland) erwidhnt (Bild 11). Die Stau-
mauer ist ungefdhr 22 m hoch und 415 m lang. Fir die im
Fels verankerten Spannglieder wurde das Lee-Mc Call-Sy-
stem mit je 28 hochwertigen Stahlstangen von 11/g inch
Durchmesser gewahlt. Die Stangen wurden mit 16,8 t vorge-
spannt und mittels Muttern auf Ankerplatten abgestiitzt. Die
totale Vorspannkraft fiir das ganze Bauwerk betrug unge-
fahr 22 000 t.
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Bild 11. Allt-Na-

Staumauer
Lairige (Schottland)

Die eben beschriebene Talsperre wurde zuerst als
Schwergewichtsmauer projektiert; jedoch zeigten weitere
Studien, dass eine LOsung mit vorgespannten Felsankern in
diesem Fall schon bei einer Hohe von etwa 10 m wirtschaft-
licher war. Die effektiven Baukosten fiir die 22 m hohe
Spannbetonmauer waren um 15 9, geringer als fiir das
urspriingliche Schwergewichts-Projekt.

Ein anderes Beispiel stellt der Tansa Dam (Indien) dar,
bei dem eine Vorspannung mit Felsankern noétig wurde, weil
die horizontalen Fugen, die durch mehrmalige Erhéhung
bedingt waren, nach einiger Zeit undicht wurden.

3.6 Zusammenfassung

Ein bedeutendes Anwendungsgebiet steht vorgespann-
ten Felsankern auch im Grundbau offen, vor allem tiberall
dort, wo Auftriebskriften entgegengewirkt werden muss
(Caissons, Fangddmme, Docks usw.). Auch bei Fundamen-
ten fiir Turbinen und Generatoren sind Felsanker schon
wiederholt mit Erfolg verwendet worden.

Die hier skizzierten Beispiele bezweckten keine ein-
gehende Beschreibung der angefiihrten Bauwerke. Sie sind
lediglich als Hinweis auf die mannigfaltigen Anwendungs-
moglichkeiten von vorgespannten Felsankern auf den ver-
schiedensten Gebieten der Bautechnik gedacht. Es darf
wohl zu Recht angenommen werden, dass sie sich, dhnlich
wie der Spannbeton selbst, nach einer gewissen Anlauf-
periode mehr und mehr durchsetzen werden.

Adresse des Verfassers: R. Walther, dipl. Ing., Losinger & Cie.
AG, Bern.
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1. Zur Auslegung und Reichweite des Kontrollbegriffs

Die Kontrolle ist als ein unabdingbares Korrelat der
Veranwortung aufzufassen. In unserem «fremdworterblin-
deny Deutsch verwenden wir diesen Ausdruck in recht viel-
seitiger Weise. So bezeichnen wir damit etwa die Nachprii-
fung oder Ueberpriifung eines Vorganges oder bestimmte
Befugnisse und Massnahmen der autoritiren Betriebsfiih-
rung, das einseitige Vorgehen von oben nach unten in der
administrativen Hierarchie und endlich das mehr oder
weniger mit Misstrauen gekoppelte Ueberraschungsmoment.
In bestimmten Situationen 16st auch ein Verdacht eine Kon-
trolle aus. So ist es unvermeidlich, dass diese Prozedur bei
dem oder den Kontrollierten eine Reaktion des Missbehagens,
wenn nicht gar der Abwehr auslost. In der Technik be-
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lich begriindet. Das vom Hochhaus nicht beanspruchte Areal
konnte so zum Stadtpark geschlagen werden. Damit der Zu-
gang zum Stadtpark nicht vom Zubringerdienst gestort
wurde, konnte eine Zufahrtsmoglichkeit von einer Neben-
strasse her gebaut werden. Von dort aus wurde auch die
grosse unterirdische Einstellhalle erschlossen. Ueber den
selben Weg erfolgt auch die Kehrichtabfuhr.

Fiir die Kinder steht in unmittelbarer Ndhe ausserhalb
des Stadtparks ein eigener Spielplatz zur Verfiigung.

Entsprechend dem Vorschlag des Hochbauamtes konnte
die fiir das Hochhaus wertvolle Lage am Stadtpark voll aus-
geniitzt werden, Es wurde umgerechnet, welche Flédche theo-
retisch erforderlich gewesen wire, damit die Ausniitzungs-
ziffer, die einer Ueberbauung geméiss Bauordnung entspro-
chen hitte, nicht iliberschritten worden wire. An die Stadt-
verwaltung war daher von der Bauherrschaft ein Betrag zu
entrichten, der einem theoretischen Erwerb der Mehrfldche
im Stadtpark entsprochen hitte. Dieser theoretische Kauf-
preis konnte teilweise mit dem 6ffentlichen Beniitzungsrecht
der zur Verfligung stehenden Parzelle als Zugang zum
Stadtpark verrechnet werden.

Architektonisch wurde eine moglichst klare Gestaltung
des Baukorpers gesucht. Die einheitlich durchgefiihrte Sicht-
betonkonstruktion kommt klar zum Ausdruck. Fiir die Ge-
staltung des Gebdudeumrisses bestanden nur sehr wenig
Moglichkeiten, da die Konturen durch Vorverhandlungen
mit den Nachbarn in der Form eines Prismas festgelegt wor-
den waren. Das Hochhaus durfte nur innerhalb desselben
entwickelt werden.

Die Grundrisse weisen wenig Neues auf. Durch An-
schluss der Kiichen an die kiinstliche Liiftung, die an Stelle
der {iiblichen Ventilationskamine fiir die Bider vorgesehen
wurde, konnte erreicht werden, dass die Esspldtze in den
Kiichen in gute Verbindung zu den Wohnrdumen kamen.
Mit der Schaffung einer grossen offenen Halle im Erdge-
schoss konnte die Oeffnung gegen den Stadtpark erweitert
werden. Das verldngerte Vordach {iber der Einfahrt zur
unterirdischen Einstellhalle bildet einen horizontalen Kon-
trast zum Hochhaus. Das Vordach gliedert auch den schma-
len Terrainstreifen zwischen Schiiss und Nachbarbebauung.

Besondere Aufmerksamkeit wurde dem Feuerschutz ge-
schenkt. Das Treppenhaus ist von aussen in jedem Geschoss
zugédnglich und ist gegen die Vorplidtze abgeschlossen, um
eine Ausbreitung der Brédnde von einem Geschoss ins andere
zu verhindern. Dazu wurde im Innern des Geb&dudes noch ein
spezieller Schacht mit Nottreppe errichtet. Entsprechend

den amerikanischen Erfahrungen werden die Ventilations-
kanile und die Liftschichte iliber Dach so gestaltet, dass
aufsteigende Hitze oder Rauch sofort entweichen konnen.
Dadurch werden Stauungen in den obersten Geschossen ver-
hindert.

Technische Angaben: Grundrissfliche 473 m2, Héhe {iber
Terrain 42 m, umbauter Raum 21000 m3, Keller, Erdge-
schoss mit Zwischengeschoss, 13 Normalgeschosse, Dach-
geschoss, 1 Waren- und 2 Personenlifts. Im Keller befinden
sich die Wohnungskeller, die gleichzeitig als Luftschutz-
riume ausgebaut sind, ferner die Heizungsanlage und der
Raum fiir die Kehrichtabfuhr. Das Erdgeschoss enthilt eine
offene und eine geschlossene Halle mit Telephon- und Brief-
kastenanlage, einen Einstellraum filir Kinderwagen und zwei
Wohnungen. Im Zwischengeschoss befinden sich drei Wasch-
kiichen, zwei Trocknerdume, Abstellraum, Werkstatt und
Veloraum.

Das Normalgeschoss enthilt zwei Wohnungen mit zwei,
zwei Wohnungen mit drei und eine Wohnung mit vier Zim-
mern. Im Dachstock sind drei Wohnungen mit zwei Zimmern
und fiinf Einzelzimmer. Eine grosse Sonnenterrasse mit
Douchenkabinen dient allen Bewohnern.

Konstruktion: Fundation auf 163 Betonpfidhlen (Orts-
pfdhlung @ 50 cm) mit Einzelfundamenten iiber den Pfahl-
gruppen. Stiitzen, Decken, Fassadenbriistungen, &#ussere
Mauerscheiben und innere Trag- und Trennwinde in Eisen-
beton. Fassade Sichtbeton mit Mineralfarbe gestrichen.
Nichttragende innere Wande in Backstein und Gipsdielen.
Dach als Flachdach mit entsprechender Isolation.

Isolationen: sdmtliche Aussenwinde sind mit 2 cm Al-
porit (Schaumstoff, nachtridglich aufgezogen) und 5 cm
Gipsdielen isoliert. Simtliche Bdden mit Unterlagsboden be-
stehend aus «Vetroflex 1,25 kg/m2» und Ueberbeton, total
6 cm Stéirke. Fenster in Holz, Doppelverglasung. Rolladen,
Sonnenstoren auf den Balkonen.

Ganzes Gebdude mit Deckenheizung. Die Wohnungen
lUber der offenen Eingangshalle haben zusitzlich eine Fuss-
bodenheizung. Kiichen, Bidder und Toiletten haben mecha-
nische Abluftanlage. Zentraler Kehrichtabwurfschacht. Simt-
liche Leitungen fiir Heizung, sanitdre und elektrische Instal-
lationen befinden sich in sieben speziellen Leitungsschéchten.
Unterirdische Autoeinstellhalle fiir 40 Wagen.

18 Monate Bauzeit. Die Baukosten betragen 3 200 000
Franken.

Adresse der Architekten: Hans und Gret Reinhard, Elfenauweg 73,
Bern.

Schluss von S. 777

zeichnen wir mit Kontrolle zunidchst einmal das «Regelny,
wie die Regulierung eines Uhrwerkes oder sonst einer Appa-
ratur., Dann versteht die Technik unter der Kontrolle den
Vergleich zwischen einer Norm und dem fertigen Werkstlick.
Dabei tritt der Begriff der Toleranzen auf. Toleranzmargen
bilden noch keine Fehler. Die Frage ergibt sich hier ganz
allgemein, ob, auch iliber das Gebiet der Technik hinaus, eine
festgestellte Differenz erst bestimmte Folgen haben miisse,
um als Fehler taxiert zu werden? Vom Standpunkt der Ar-
beits- und Personenbewertung aus gelangen wir mit dem
Kontrollbegriff zu einem Vergleich zwischen Verhalten bzw.
Leistung und dem aufgestellten Merkmalkatalog. Ueber die
vollig verschiedene angelsichsische Sinngebung des Kontroll-
begriffes gibt sich der Kontinentaleuropder — der «continen-
tal» — und leider in der Regel meist auch der Uebersetzer
— selten Rechenschaft. In England und Amerika bedeutet
namlich der Ausdruck «to control» nicht kontrollieren, im
Sinne von iiberpriifen, sondern: lenken, und zwar sowohl im
technischen als im iibertragenen Sinn. «Automatic control»
bezeichnet die Selbststeuerung einer Apparatur und «self-
controly heisst in Wirklichkeit: Gewissensfiihrung.

Auch in der Anwendung der betrieblichen Kontrolle
konnen wir weitgehende Unterschiede feststellen. In den ro-
manischen Lédndern wird die Ausfiihrung der Berufsarbeit
bekanntlich durch eine Hierarchie von einander iibergeord-
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neten Kontrollfunktiondren gepriift, die sich gegenseitig
reglementarisch zu misstrauen haben. In den angelsdchsi-
schen Gebieten besteht auch auf den ausfiihrenden Stufen
ein weitaus grosserer Grad von selbstdndiger Verantwor-
tung mit entsprechend verringerter Kontrollfunktion. Doch
Kontrolle muss in irgend einer Art sein. Es gibt kein Ein-
heitsrezept dafiir. Die Gestaltung der Kontrolle hdngt vom
Typus der ausfiihrenden Menschen ab, vom Grad ihrer Selb-
stdndigkeit, ihrer Werktreue und Arbeitsfreude. Diese Eigen-
schaften sind nach Léndern sehr verschieden, denken wir an
die Unterschiede in Nord- und Silideuropa, an die Kluft zwi-
schen West und Ost oder an die vollig verschiedenen Voraus-
setzungen zur Personalfiihrung in den unterentwickelten
Landern. Die Schweizerische Studiengesellschaft fiir Per-
sonalfragen diskutierte an ihrer diesjdhrigen Sonnenberg-
tagung (s.SBZ 1959, S.330) in Form einer Arbeitsgruppe
die Frage: wie soll der Chef seine Mitarbeiter kontrollieren ?
Wir haben die wichtigsten Ergebnisse dieser Aussprache
im Nachstehenden kurz zusammengefasst.

2. Die Systematik der Durchfiihrung

Unter Kontrolle verstehen wir die Feststellung, ob, wie
und wann ein Auftrag, eine Aufgabe durchgefiihrt wurde.
Gegenstand der Kontrolle bildet der Soll-Ist-Vergleich. Zu-
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nichst miissen sich beide Teile iiber das Soll einig sein. Das
Soll ist zugleich das zu erreichende Ziel. Wir miissen dem
Ausfiihrenden die notige Kenntnis dariliber vermitteln. Das
erfordert eine wohliiberlegte Information.

Auch die psychologische Seite diirfen wir bei der Kon-
trolle nicht vernachlédssigen. Sowohl Vorgesetzte als Unter-
gebene begegnen der Kontrolle meist mit einer durchaus
verstdndlichen Abneigung. Der Grund besteht oft darin, dass
wir erst dann kontrollieren, wenn etwas nicht mehr klappt,
oder wenn ein Schaden eingetreten ist. Die Kontrolle sollte
daher schon viel frither einsetzen, wahrend der Durchfiih-
rung der Arbeit. So wird sie zu einer organisatorischen
Massnahme. Sie fiihrt zur Décharge-Erteilung sowohl fiir den
Vorgesetzten wie fiir den Ausfiihrenden.

Unerlésslich beim Kontrollvorgang ist, dass die Chefs
das notige menschliche Gefiihl fiir den Kontrollierten auf-
bringen. Es sollen keine «Schuldigen ertappt», sondern Feh-
ler festgestellt werden. Die Kontrolle soll Tatsachen sam-
meln, den Istzustand konstatieren. Man soll nicht kritisieren,
bevor die Tatsachen konstatiert wurden. Dann kritisiere man
stets den Fehler, doch nicht den Menschen. Auch bleibt die
«positive Korrektur» immer weitaus wirkungsvoller als die
Kritik, Wir konnen uns diese in vielen Féllen vollig ersparen,
wenn wir freundlich und sachlich darauf hinweisen, wie
etwas besser gemacht werden kann. Das ermuntert den Aus-
fiihrenden. Der Kontrollvorgang sollte eigentlich zu einem
fordernden Gespridch des guten Willens zwischen beiden
Teilen werden.

Um sich dariiber Rechenschaft zu geben, ob er verstan-
den worden ist, verlange der Vorgesetzte am besten vom Aus-
fiihrenden eine kurze Aktennotiz liber die erteilte Informa-
tion. Diese Notiz bildet die erste Kontrollstufe. Die Frage,
welcher Vorgesetzte die Kontrolle durchfiihren soll, etwa der
Abteilungschef, der Organisationschef, der Personalchef,
usw. hingt von den besonderen Gegebenheiten im einzelnen

Automatische Arbeitsbiihnen fiir grosse Bauwerke

Von H. Briigger, in Maschinenfabrik Habegger, Thun

Bei Hochhdusern stellt sich das Problem der Ueber-
wachung, Ausbesserung und Reinigung von Fassaden, Fen-
stern, Storen und Leuchtschriften, insbesondere dort, wo
die Fenster fest eingebaut sind. Die mit diesen Arbeiten
beauftragten Leute konnen vom Boden aus mit auszieh-
baren Leitern und andern Hilfsgerdten nicht mehr wirt-
schaftlich und ohne Unfallgefahr arbeiten. Beim Geriist
ist die Ausniitzbarkeit im Verhéiltnis zu den TUmtrieben
(Aufrichten, Wegrdumen) viel zu gering, ganz abgesehen
davon, dass sie oft den Verkehr und die Sicht auf die
Schaufenster behindern, wéihrend Auslegergeriiste beim
Auf- und Abbau Storungen in den Betriebsrdumen verur-
sachen.

Dieses Problem 16st heute die handbetriebene, halb-
oder vollautomatische Arbeitsbiihne auf einfache, sichere
und wirtschaftliche Weise. Diese Einrichtung bietet den Ar-
beitern einen festen, leicht steuerbaren Fahrkorb, der sie zu
jedem gewilinschten Arbeitsplatz fiihrt und das Fensterreini-
gen sowie andere Arbeiten von aussen ohne weitere Miihe
durchzufiihren gestattet. Es nimmt dem Bauherrn die
dauernde Sorge um die Unfallgefahr und wahrt dabei stets
das Bild einer gutgegliederten Gebiudefront.

Wenn die Anlage auch in allen ihren Ausfiihrungen
nachtriglich eingebaut werden kann, so sollte doch der
Architekt schon bei der Planung mit den Fachleuten die
Art der Arbeitsbiihne besprechen. Dadurch konnen in
bezug auf Fiihrungsschienen und Netzanschliisse wesent-
liche Betrige eingespart werden. Die auf reine Zweck-
méssigkeit abgestellte, handbetriebene Ausfiihrung sollte
mit Riicksicht auf die doch anstrengende Arbeit beim Auf-
ziehen bzw. Absenken auf GebdudehShen bis zu hochstens
10 m beschrdankt bleiben. Fiir grossere Hohen sollte man
auf automatischen Hub nicht verzichten. Auch diirfte es
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Unternehmen ab. Dabei ist immer der Dienstweg einzuhalten.
Jeder Betrieb soll sich ein bestimmtes Kontrollsystem zu-
legen und nicht verschiedene Wege zur Nachpriifung haben.
Das trdgt zur Klarheit des Vorgehens und der Ergebnisse
bei. Auch soll der Kontrollierende genau wissen, was er
festzustellen hat. Das ist gar nicht immer der Fall; alsdann
fiihrt es zu Unsicherheit und regt die Leute auf.

Die Kontrollergebnisse koénnen wir mit Nutzen aus-
werten. Das tun wir zunédchst, indem wir die Kontrollfunk-
tion in die Betriebsorganisation einbauen. Etwa bei der Ent-
wicklung der Unfallverhiitung oder durch den Ausbau der
Berichterstattung seitens der Ausfiihrenden. Das kann durch
den Tages- oder den Wochenrapport geschehen. Auch For-
mulare sind zur Selbstkontrolle sehr niitzlich. Im weiteren
konnen wir die Kontrollergebnisse zu einem Fiihrungsinstru-
ment ausbauen. Sie lassen sich sowohl zur beruflichen Wei-
terbildung der Mitarbeiter, als im engeren Sinne zur Fort-
bildung des Kaders verwenden.

Die Entwicklung des Kontrollgedankens hat zur Beteili-
gung der Mitarbeiter an der Kontrollaufgabe gefiihrt. Ueber
die Selbstkontroile der Ausfilihrenden durch die erw&dhnten
Hilfsinstrumente gelangen wir zu deren Mitsprache bei der
Veranlagung des Kontrollvorganges {iiberhaupt. Das kann
sehr fruchtbar werden. Kontrolle wird stets notwendig sein,
denn wir miissen jedes Ding von mehreren Seiten her an-
schauen, Wenn wir diesen Gedanken zu Ende fiihren, stellen
wir fest, dass sich auch die beste betriebsinterne Kontrolle
nicht vollig von der spezifischen Betriebsblindheit 16sen wird.
Die Polaritdt zwischen Vorgesetztem und TUntergebenen
liesse sich zu einer solchen zwischen einem aussenstehenden
Kontrollorgan und dem Betriebe erweitern. Auch bei der
Kontrollfunktion vermag der betriebsexterne Berater forder-
lich mitzuwirken.

Adresse des Verfassers: G.-R. Lutz, Lic. és. sc. éc., Plattenstr. 2,
Glattbrugg ZH.
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sich empfehlen, bei Gesamtfassadenlingen von iber 15 m
die Arbeitsbiihne in der Horizontalen automatisch zu bewe-
gen.

Die Anlage setzt sich aus folgenden Teilen zusammen:

1. Die Arbeitsbiihne ist an zwei Hubseilen im stabilen
Gleichgewicht aufgehidngt, besteht in der Regel aus Leicht-
metall, hat eine Lénge von etwa 2 m, eine Breite von 0,6 m,
eine Briistungshohe von 1 m und vermag eine Nutzlast von
200 kg aufzunehmen. EHEingebaute Wassertanks gestatten
ein lingeres Fensterreinigen ohne Wasserwechsel. Das
Steuerkabel fiihrt vom Druckknopfschalter an der Riick-
wand der Arbeitsbiihne zu den Schaltschiitzen am fahr-
baren Ausleger. Durch Betétigen der Steuerknodpfe kann
die Biihne mit einer Geschwindigkeit von 0,4 m/s gehoben
oder gesenkt und mit einer Geschwindigkeit von 0,12 m/s
horizontal verschoben werden.

2. Der fahrbare Ausleger mit Windwerk wird durch
einen Motor von 0,5PS mit angebautem Getriebe ange-
trieben und lduft im allgemeinen auf Schienen. Das Wind-
werk besteht aus vier Trommeln mit bearbeiteten Rillen,
die die Trag- sowie Sicherungsseile in einer Lage aufneh-
men. Es wird durch einen 6-PS-Verschiebeankermotor mit
Konusbremse angetrieben, der mit einem selbsthemmen-
den Schneckengetriebe gekuppelt ist.

Die Konstruktion des Fahrwerkes kann den jeweiligen
Erfordernissen des Gebadudes angepasst werden. Soll z.B.
die Dachfliche ungehindert begehbar sein, so ldsst man
das Fahrwerk an der stidrker ausgefiihrten Briistung auf
tibereinander liegenden Fahrschienen Ilaufen (Bild 1).
Durch enggehaltene Kurven der Fahrschienen wird das
Befahren der Gebdudeecken in Verbindung mit dem Fahr-
werk und Drehschemel moglich gemacht. Wenn das Gerédt
auf horizontal verlegten Schienen lduft, kann es einer
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