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Violences urbaines

Loup Francart dirige depuis sa creation le cabinet de conseils
Eurocrise tandis que le Charles Piroth assure des etudes
operationnelles au profit des armees frangaises. Les deux

generaux animent le debat strategique frangais depuis de
nombreuses annees : maitrise de la violence, action en zone
urbaine, agir dans le champ psychologique, etc.

Un ouvrage apportant des reponses au probleme de la
violence collective en zone urbaine dans les conflits et crises
rencontres un peu partout dans le monde. Une demarche
interessante ä decouvrir, un guide pour la reflexion. En effet,
si de nombreux auteurs traitent de la guerre en ville, tres peu
ont aborde la lutte contre les formes de violence collective
dans les zones urbaines, que celles-ci soient spontanees
ou organisees, depuis les mouvements de foule et les
affrontements entre communautes jusqu'au terrorisme, ä la
guerilla ou ä la criminalite.

Dans cet ouvrage, les auteurs traitent de l'evolution du contexte
urbain des Operations et s'attachent plus particulierement aux
aspects humains et aux reseaux urbains qui conditionnent
l'emploi des forces autant que les aspects physiques de la ville.
Iis caracterisent les differentes formes de violence en analysant
leurs objectifs, leur Strategie et leurs modes operatoires et
surtout proposent des strategies de reponse adaptees ä chacune
d'elles. Le propos se situe au niveau politico-strategique et
militaro-strategique, les aspects tactiques ayant dejä fait
l'objet de nombreux developpements. Cette approche permet
de definir une vision frangaise de ce type d'engagement, vision
plus politique, moins technocratique et donc plus humaine

que celle d'autres doctrines occidentales.

iVouue/Zes öreues

« Death by Powerpoint »

L'histoire a dejä fait le tour du monde. Un article publie par
le IVeu; Yor/c Times du 26 avril 2010, revele une diapositive
Powerpoint au sujet de laquelle le general McChrystal, alors
commandant de l'ISAF, aurait fait savoir : « quand nous
aurons compris cette diapositive, alors nous aurons gagne la

guerre ».

Mais l'article d'Elisabeth Bumiller va plus loin. La journaliste
presente l'opinion et la pratique de David Petraeus (qui fait
savoir que certaines presentations sont « simplement une
agonie »). Le Secretaire d'Etat ä la Defense, Robert Gates,
exige que les presentations lui parviennent le soir avant le
briefing. Pire, l'article demontre egalement les ecueils de
l'utilisation du Powerpoint : ainsi, le temoignage d'un jeune
chef de section en Irak, dont la mise au point de presentations
electroniques est l'activite principale ; ou les frictions entre le
general David McKierman et son superieur le general Tommy
Franks - qui n'a jamais fourni des ordres en bonne et due
forme pour l'invasion de l'Irak en 2003, mais a simplement
transmis une presentation Powerpoint preparee pour le
Secretaire d'Etat ä la Defense, ä l'epoque Donald Rumsfeld.

Le recours aux aides de visualisation n'est pas un probleme en
soi. Mais leur utilisation s'est aujourd'hui tant banalisee dans
les forces armees qu'il faut s'interroger sur leurs effets et leurs
risques. Sans parier de la securite informatique, ces risques
sont principalement de deux ordres :

- Tout d'abord, le temps passe pour realiser ces presentations
peut faire craindre que la forme 1'emporte, au final, sur le
fond.

- Ensuite, la tentation est souvent grande de reprendre
teile quelle la presentation -ou certaines diapositives- de
l'echelon superieur, aux depens de la reflexion ä l'echelon
concerne.

Soyons clair : il n'y a rien de mal ä utiliser un certain logiciel
de presentation. II faut cependant eviter la dependance ; et
etre conscient des qualites et des defauts de ses outils.
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Le Secretaire ä la Defense Robert Gates (au centre) et le general

McChrystal (ä droite) devant une presentation Powerpoint.
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