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Forces aeriennes

Les Forces aeriennes suisses
des le 1er janvier 2006

Une nouvelle reforme est imminente pour les Forces aeriennes (FA), deux ans seulement apres l'intro-
duction de l'Armee XXI, avec des bouleversements encore jamais connus.

Br Walter Knutti'

La pression sans cesse crois-
sante des economies et les
nouvelles structures de l'armee,
entre autres la creation de la base

logistique de l'armee (BLA) et
de la base de l'aide au commandement

de l'armee (BAC) ont
de vastes repercussions, qui en-
trainent de nouvelles adaptations

des structures et des
processus au sein des autres unites
organisationnelles.

Les FA vont donc aussi con-
naitre de profonds changements
le Pr janvier 2006: ä cette date,
les processus et les structures
seront mieux adaptes ä la
nouvelle Organisation du commandement

de l'armee. Le Chef de
l'annee doit pouvoir, gräce ä

son etat-major de conduite, diri-
ger les Operations plus claire-
ment dans l'esprit des Operations

combinees.

Les Forces aeriennes esperent
que ces modifications ameliore-
ront aussi le domaine de la
planification: l'etat-major de planification

de l'armee doit profiter du
savoir-faire des Forces aeriennes
et ces dernieres pourront mieux
defendre leurs interets legitimes.
Le Systeme eprouve, base sur
trois piliers (engagement,
instruction et exploitations plus les
Services d'etat-major), est
maintenant definitivement revolu.

Les FA ne constituent donc
plus une force autonome, car le
recours aux organisations
exterieures de logistique et d'aide
au commandement, reduit sa
liberte de manoeuvre. Cela ne si-
gnifie pas que les FA ne sont
pas capables d'agir, car les
elements combines, BLA et BAC,
seront au service de cette
nouvelle force ou, mieux, du Com-

ponent Command des FA
(commandement appuye) en
tant que commandements d'appui.

II est par consequent
evident que les Forces aeriennes
resteront en mesure d'accom-
plir les missions assignees par
le Chef de l'armee, sous leur
propre responsabilite en tant
que force, avec le soutien cor-
respondant des elements
combines de l'armee.

Quels sont les changements
pour les FA des le 1er janvier
2006? Le commandant des
forces aeriennes disposera d'un
nouvel dat-major FA compre-
nant tous les domaines de base
necessaires pour la conduite
(A1-A7). De plus, les domaines
de l'engagement et de la gestion
de la carriere du personnel
professionnel, du personnel, du
Controlling et de la communication

constitueront des Services
speciaux d'etat-major directe-
ment ä son service. Les Services
centraux sont supprimes et integres

ä l'etat-major des Forces
aeriennes.

Le Commandement de
l'instruction, issu de l'ancien Office
federal de l'instruction FA
(OFIFA) ä la suite d'Armee
XXI, est supprime et repris par-
tiellement par le Service de

conduite A7. Certaines täches
du commandement de l'instruction

passent aux trois formations

d'application des FA qui
sont directement subordonnees
au commandant FA et jouiront
ainsi de davantage de responsabilites

et de competences.

L'Institut de medecine
aeronautique (IMA) de Dübendorf
lui sera egalement directement
subordonne en tant qu'unite or-
ganisationnelle autonome.

Lactuel Engagement FA est
transforme en la plus grande unite

organisationnelle, malgre la

perte de son etat-major d'engagement

(AI - A7), qui sera trans-
fere, en tant qu'etat-major des

Forces aeriennes, au commandant

des FA. Le Chef de

l'engagement, egalement remplacant
du commandant des Forces
aeriennes, dirigera des le I" janvier
2006 les unites organisationnelles

suivantes:

¦ Un petit element d'etat-
major.

¦ La Centrale des Operations
FA (AOC), qui planifie les
Operations quotidiennes (instruction,

entrainement et engagements

reels) des elements navi-

' Chef d'Etat-major des Forces aeriennes suisses; chefdesigne des FA au 1" janvier 2006.
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gants des FA, donne les ordres
et dirige par l'intermediaire des

centrales d'engagement.

¦ Le Service du transport
aerien de la Confederation
(STAC).

¦ Les elements d'aide au
commandement pour l'engagement,

qui restent aux FA.

¦ Les commandements d'ae-
rodromes, avec les elements na-
vigants subordonnes (escadres
et escadrilles) et les elements de

support et de logistique qui s'y
rattachent encore.

Les exploitations des FA,
l'ancien Office federal des

exploitations des FA (EFA) sont
supprimees et leurs collabora-
teurs et leurs täches sont trans-
ferees principalement dans les
domaines suivants:

¦ EMFAA4/A6

¦ AOC

¦ Aide cdmt eng FA

¦ Cdmt aerod

¦ BLA et BAC

A la vue de ces importants
changements, la question se

pose de savoir si tout n'aurait
pas aussi fonctionne sans cette

nouvelle reorganisation Lors de

la creation des FA XXI, on etait
parti de l'idee de ne pas modi-
fier ce qui fonctionnait. En soi,
cette affirmation etait juste.
Mais les economies imposees

par le Conseil federal ne
pouvaient pas etre realisees selon
l'ancienne Solution sans reduc-
tions massives des prestations. II
s'y est ajoute la creation de la

BLA et de la BAC, qui a exerce
une influence directe sur
l'organisation des Forces aeriennes,
ainsi que les directives du Chef
de l'armee, qui necessitaient des

adaptations structurelles.

Afin de ne pas devoir reduire
les prestations des FA, on a

developpe un concept de station-
nement plus modeste et revu en
meme temps les processus. La
nouvelle structure etait aussi
necessaire pour permettre au
commandant FA d'intervenir
directement dans le processus
combine de conduite et d'assu-
mer sa responsabilite de
commandant. Dans ce but, il dispose

d'un nouvel etat-major FA,
en mesure de fixer les conditions

operatives sur la base d'un
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dialogue combine et d'ordonner
l'engagement des FA.

Cette Solution garantit l'elabo-
ration, des le depart avec le
savoir-faire indispensable des FA,
d'une combinaison de missions
confiees en commun aux forces

armees, sous le commandement
du Chef de l'armee (etat-major
de conduite A) ou d'un
commandant de Task Force designe,
tout cela en incorporant naturel-
lement l'etat-major de conduite
A, les Forces terrestres, les FA,
la BLA et la BAC.

Comme nous l'avons
mentionne, le processus de transition

n'est pas termine. Vu que
les changements constituent la
seule constante de l'epoque
actuelle, on peut se poser la question

«Et apres?»

Sur le plan du personnel,
divers transferts dans la BLA et la
BAC seront encore necessaires
au 1" janvier 2008. Sur le plan
financier, on devra se preoccu-
per encore davantage du rapport
entre les depenses et leur utilite.
D'ici aux prochaines adaptations,

il s'agira pour les FA de
donner toute leur vigueur aux
nouvelles structures. II faudra
corriger les etapes prevues dans
les processus, si elles se reve-
lent inappropriees et veiller ä ce

que les nouvelles FA puissent
sauvegarder la liberte de

manoeuvre la plus grande possible,
pour leur permettre de conti-
nuer de remplir leur mission de

facon autonome, rapidement,
d'une fagon süre et avec une
qualite devee, sans obstacles
artificiels ou inutiles, en faveur
de l'armee et de la population.

W. K.
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