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FORCES AERIENNES

Les Forces aériennes suisses

des le 1* janvier 2006

Une nouvelle réforme est imminente pour les Forces cériennes (FA), deux ans seulement apres l'intro-
duction de I'’Armée XXI, avec des bouleversements encore jamais connus.

B Br Walter Knutti'

La pression sans cesse crois-
sante des économies et les nou-
velles structures de I’armée,
entre autres la création de la base
logistique de I’armée (BLA) et
de la base de I’aide au comman-
dement de Iarmée (BAC) ont
de vastes répercussions, qui en-
trainent de nouvelles adapta-
tions des structures et des pro-
cessus au sein des autres unités
organisationnelles.

Les FA vont donc aussi con-
naitre de profonds changements
le 1¢ janvier 2006: a cette date,
les processus et les structures
seront mieux adaptés a la nou-
velle organisation du comman-
dement de ’armée. Le Chef de
I’armée doit pouvoir, grice a
son état-major de conduite, diri-
ger les opérations plus claire-
ment dans I’esprit des opéra-
tions combinées.

Les Forces aériennes espérent
que ces modifications améliore-
ront aussi le domaine de la plani-
fication: I’état-major de planifi-
cation de I’armée doit profiter du
savoir-faire des Forces aériennes
et ces dernieres pourront mieux
défendre leurs intéréts 1égitimes.
Le systeme éprouvé, basé sur
trois piliers (engagement, ins-
truction et exploitations plus les
services d’état-major), est main-
tenant définitivement révolu.

Les FA ne constituent donc
plus une force autonome, car le
recours aux organisations exté-
rieures de logistique et d’aide
au commandement, réduit sa li-
berté de manceuvre. Cela ne si-
gnifie pas que les FA ne sont
pas capables d’agir, car les élé-
ments combinés, BLA et BAC,
seront au service de cette nou-
velle force ou, mieux, du Com-
ponent Command des FA
(commandement appuyé) en
tant que commandements d’ap-
pui. Il est par conséquent €vi-
dent que les Forces aériennes
resteront en mesure d’accom-
plir les missions assignées par
le Chef de I’armée, sous leur
propre responsabilité en tant
que force, avec le soutien cor-
respondant des €léments com-
binés de I’armée.

Quels sont les changements
pour les FA dés le 1« janvier
20067 Le commandant des
forces aériennes disposera d’un
nouvel état-major FA compre-
nant tous les domaines de base
nécessaires pour la conduite
(A1-AT7). De plus, les domaines
de ’engagement et de la gestion
de la carriére du personnel pro-
fessionnel, du personnel, du
controlling et de la communica-
tion constitueront des services
spéciaux d’état-major directe-
ment a son service. Les services
centraux sont supprimés et inté-
grés a 1'état-major des Forces
aériennes.

Le Commandement de I’ins-
truction, issu de 1’ancien Office
fédéral de IDinstruction FA
(OFIFA) a la suite d’Armée
XXI, est supprimé et repris par-
tiellement par le Service de
conduite A7. Certaines tiches
du commandement de 1’instruc-
tion passent aux trois forma-
tions d’application des FA qui
sont directement subordonnées
au commandant FA et jouiront
ainsi de davantage de responsa-
bilités et de compétences.

L’'Institut de médecine aéro-
nautique (/MA) de Diibendorf
lui sera également directement
subordonné en tant qu’unité or-
ganisationnelle autonome.

L'actuel Engagement FA est
transformé en la plus grande uni-
t€ organisationnelle, malgré la
perte de son état-major d’enga-
gement (Al - A7), qui sera trans-
féré, en tant qu’état-major des
Forces aériennes, au comman-
dant des FA. Le Chef de I’enga-
gement, également remplagant
du commandant des Forces aé-
riennes, dirigera deés le 1* janvier
2006 les unités organisation-
nelles suivantes:

M Un petit élément d’état-
major.

M La Centrale des opérations
FA (AOC), qui planifie les opé-
rations quotidiennes (instruc-
tion, entrainement et engage-
ments réels) des éléments navi-

' Chef d’Etat-major des Forces aériennes suisses; chef désigné des FA au [ Janvier 2006.
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gants des FA, donne les ordres
et dirige par I'intermédiaire des
centrales d’engagement.

B Le Service du transport
aérien de la Confédération
(STAC).

B Les ¢léments d’aide au
commandement pour ’engage-
ment, qui restent aux FA.

B [es commandements d’aé-
rodromes, avec les éléments na-
vigants subordonnés (escadres
et escadrilles) et les éléments de
support et de logistique qui s’y
rattachent encore.

Les exploitations des FA,
I’ancien Office fédéral des ex-
ploitations des FA (EFA) sont
supprimées et leurs collabora-
teurs et leurs tAches sont trans-
férées principalement dans les
domaines suivants:

B EM FA A4/A6

B AOC

B Aide cdmt eng FA
B Cdmt aérod

B BLA et BAC

A la vue de ces importants
changements, la question se
pose de savoir si tout n’aurait
pas aussi fonctionné sans cette
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nouvelle réorganisation? Lors de
la création des FA XXI, on était
parti de 'idée de ne pas modi-
fier ce qui fonctionnait. En soi,
cette affirmation était juste.
Mais les €conomies imposées
par le Conseil fédéral ne pou-
vaient pas étre réalisées selon
I’ancienne solution sans réduc-
tions massives des prestations. Il
s’y est ajouté la création de la
BLA et de la BAC, qui a exercé
une influence directe sur I’orga-
nisation des Forces aériennes,
ainsi que les directives du Chef
de I’armée, qui nécessitaient des
adaptations structurelles.

Afin de ne pas devoir réduire
les prestations des FA, on a dé-
veloppé un concept de station-
nement plus modeste et revu en
méme temps les processus. La
nouvelle structure était aussi
nécessaire pour permettre au
commandant FA d’intervenir
directement dans le processus
combiné de conduite et d’assu-
mer sa responsabilité de com-
mandant. Dans ce but, il dispo-
se d’un nouvel état-major FA,
en mesure de fixer les condi-
tions opératives sur la base d’un

dialogue combiné et d’ordonner
I’engagement des FA.

Cette solution garantit I’élabo-
ration, dés le départ avec le sa-
voir-faire indispensable des FA,
d’une combinaison de missions
confiées en commun aux forces
armées, sous le commandement
du Chef de I'armée (€tat-major
de conduite A) ou d’un com-
mandant de Task Force désigné,
tout cela en incorporant naturel-
lement I’état-major de conduite
A, les Forces terrestres, les FA,
la BLA et la BAC.

Comme nous l’avons men-
tionné, le processus de transi-
tion n’est pas terminé. Vu que
les changements constituent la
seule constante de I’époque ac-
tuelle, on peut se poser la ques-
tion «Et aprés 7»

Sur le plan du personnel, di-
vers transferts dans la BLA et la
BAC seront encore nécessaires
au 1* janvier 2008. Sur le plan
financier, on devra se préoccu-
per encore davantage du rapport
entre les dépenses et leur utilité.
D’ici aux prochaines adapta-
tions, il s’agira pour les FA de
donner toute leur vigueur aux
nouvelles structures. Il faudra
corriger les étapes prévues dans
les processus, si elles se réve-
lent inappropriées et veiller a ce
que les nouvelles FA puissent
sauvegarder la liberté de ma-
noeuvre la plus grande possible,
pour leur permettre de conti-
nuer de remplir leur mission de
fagcon autonome, rapidement,
d’une facon siire et avec une
qualité élevée, sans obstacles
artificiels ou inutiles, en faveur
de l’armée et de la population.

W. K.
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