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CONDUITE ‘ E=RIVAS,

Systéme d'information et de conduite

Un grand défi a relever pour ’'armée
et '’économie suisse

Une armée moderne ne saurait se passer d'un systéme d'information et de conduite pour planifier et
réaliser ses missions. La Suisse ne fait pas exception d la régle ef, dans le cadre de la mise en place
d'Armée XXI, elle s'attache sérieusement depuis plusieurs années, a la création d'un fel systéme. En
raison de |'importance que revétent aujourd’hui les systémes C4I%, il est & prévoir qu'une significative
partie des investissements de 'armée au cours des prochaines années sera dévolue & ce domaine cru-
cial. L'industrie suisse de I'armement posséde le savoirfaire et les capacités nécessaires pour participer
a la concrétisation de ce projet et ainsi s'affirmer sur ce marché.

® Feélix Akeret!

«Avec 674 millions de
francs prévus pour 2002, le
programme d’investissement
pour [’équipement de [’ar-
mée suisse n'a jamais été
aussi réduit. Si [’on regarde
la nature des biens a acqué-
rir, [l'on constate un net
glissement: les armes qui
Jusque-la représentaient la
majorité des investissements
ont cédé la place aux sys-
temes d’information et de
conduite. La tendance de-
vrait se poursuivre ces pro-
chaines années... »

D" Alfred  Markwalder,
Chef de I’armement (ASMZ
10/2002)

Depuis la chute du Mur de
Berlin — et peut-étre méme avant
— I’environnement stratégique

de la Suisse, donc la gamme
d’engagements possibles de
I’armée suisse, a connu des
changements radicaux. La dé-
fense militaire pure passe de
plus en plus a I’arriere-plan, au
profit de types d’engagements
plus probables, tout en restant
néanmoins la tiche premicre de
I’armée. En raison de I'aug-
mentation de la convergence
entre sécurité extérieure et sé-
curité intérieure — la menace
externe classique n’existe pour
I’instant pas — et des restric-
tions de budget votées par le
Parlement, le commandement
de I'armée suisse devra se con-
centrer sur les engagements les
plus probables.

Ceux-ci se situent dans les
opérations de défense et de mai-
trise des dangers existentiels.
Un systéme d’information et de
conduite pour I’armée de terre
et/ou I’armée ne doit pas seule-
ment €tre @ méme de soutenir

les opérations de défense, mais
bien plus encore, de permettre
la planification et la conduite
d’opérations de défense.

De nouveaux défis
pour I'armée suisse

En regle générale, des orga-
nisations ad hoc sont mises sur
pied en fonction des engage-
ments de défense du territoire
et de la population. Il en résulte
différentes structures de direc-
tion possédant chacune leurs
specificités, et la responsabilité
des opérations se répartit ainsi
souvent sur plusieurs niveaux.
Les meilleurs exemples en sont
«COLIBRI», [I'opération de
sécurité et de protection mise
sur pied lors du G8 2003 a Ge-
neve et «kAMBA CENTRO»,
le systeme de surveillance des
ambassades et des résidences
diplomatiques a Berne, Geneve
et Zurich.

"'Félix Akeret, Dipl. Ing. EPFZ/NDS BWI EPFZ; capitaine, EM QG bat 23; Directeur GSI, Civil and National

Securify, Siemens Suisse SA.

2 . . .
C4I = Command, Control, Communication, Computer, Intelligence.
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Dans le cadre de cette redéfi-
nition des taches de 1’armée, il
ne s’agit pas seulement de sou-
tenir et d’accélérer visiblement
les processus de conduite, mais
également d’intégrer, par exem-
ple, les autorités et organisa-
tions civiles chargées du sauve-
tage et de la sécurité.

Ceci nécessite une plate-for-
me d’échange et d’intégration
utilisable par tous, disposant
non seulement de I’ATCCIS
Replication Mechanism (ARM)
mais €galement de la capacité
d’intégrer directement et sans
surcolit des systemes pour des
organisations et des autorités
chargées du sauvetage et de la
sécurité internes et externes.
Un systeme C4IS adapté per-
mettra a ’armée suisse de réa-
gir activement et rapidement,
avec souplesse et efficacité,
aux menaces, conflits et catas-
trophes.

Fournisseurs: pas de
marché consolide

Si I’on observe le marché ac-
tuel des fournisseurs de C4IS,
on s’apercoit d’une énorme di-
versité au niveau tant de la
conception que de I1’équipe-
ment. Cette situation n’est pas
¢tonnante lorsqu’on se rappelle
que la plupart des systemes
C4IS sont finalement dévelop-
pés pour une armée précise
possédant une doctrine spéci-
fique en matiere d’engagement.
I faut donc considérer le mar-
ché actuel comme «non conso-
lidé» Au contraire d’un produit
standard par excellence tel que
peut I’étre par exemple Micro-
soft Office, les idées qui sous-
tendent la conception des sys-
temes d’information sont extré-
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Photo-montage symbolisant le C418S.

mement variables. Seuls ont
fini par connaitre un semblant
de standardisation quelques do-
maines bien particuliers — com-
me [’échange de données sur
base ARM. D’une maniere gé-
nérale, il existe encore aujour-
d’hui de nombreux «points
noirs» devant &tre éclaircis
avant de faire l’objet d’une
standardisation au niveau inter-
national. A la lumiere de ces
faits, la question se pose de sa-
voir si les actuels systémes
C41S de I’'armée suisse sont en-
core en mesure de répondre
aux besoins spécifiques et a la
multiplicité des types d’utilisa-
tion possibles.

Du savoir et des ca-
pacités de I'industrie
suisse de 'armement

Dans le domaine essentiel
des systemes d’information, 1’ar-
mée suisse doit tenir compte
de nombreux criteres — gain de
temps, potentiel d’intégration,

CONDUITE

souplesse, conformité a la mili-
ce — tout en veillant, malgré le
principe de la «sécurité par la
coopération», a maintenir son
autonomie et sa sécurité dans
un domaine aussi crucial. Cette
nécessité se trouve renforcée
par la politique suisse en ma-
tiere d’armement, qui préconi-
se la préférence nationale en
matieére d’acquisitions lorsque
le savoir-faire nécessaire est
disponible en Suisse a des con-
ditions concurrentielles.

Vu sous cet angle, il devient
difficilement acceptable de main-
tenir I’armée suisse dans une
dépendance a long terme en
ce qui concerne l’acquisition,
I’exploitation et le développe-
ment de tels instruments cen-
traux. La pensée qu’un systéeme
concu a I’étranger — dont les
points faibles et les possibilités
de pannes seraient par consé-
quent connus des forces €tran-
geres — puisse constituer le sys-
teme nerveux de I’armée suisse
est inquiétante.

RMS N° 3 — 2004
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Un C4IS pour I’armée suisse
devrait donc prendre en consi-
dération la nécessité de créer et
de consolider des compétences
suisses dans ce domaine clef de
la politique de sécurité.

Il faudrait aussi éviter a I’ave-
nir d’étre obligé d’acquérir ce
savoir-faire a 1’étranger. Il faut
pour cela impérativement dis-
socier I’amélioration de 1’auto-
nomie grice a l'industrie do-
mestique et les surcolits que
cela pourrait entrainer. Une ré-
utilisation cohérente des com-
posants déja existants et concus
pour une utilisation spécifique
par une armée de milice pour-
rait méme représenter un avan-
tage financier si 'on prend
comme repere le TCO (Total
Cost of Ownership ou coiit to-
tal de possession) de tous les
Systémes concernés.

Un partenariat
durable

L acquisition et I'introduction
d’un systeme d’information re-
présentent le prélude & un pro-
cessus long et ennuyeux. Ce
processus va s’é€taler sur plu-
sieurs années et influencer
I’évolution de I’armée. Il faudra
donc prendre soin de ne pas
faire évoluer I’armée en fonc-
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tion du systeme C4IS a acqué-
rir, mais bien de veiller a ce
qu’un tel systeme d’informa-
tion soutienne 1’armée de ma-
niere souple et durable dans la
réalisation de ses tiches les
plus variées.

On peut donc en déduire un
critere essentiel dans le choix
d’un systeme C4IS: on recher-
chera avant tout un partenaire

RS

capable et désireux de s’enga-
ger pour plusieurs années. Ce
n’est qu'avec un tel partenaire
que I’on pourra répondre avec
souplesse, adéquation et effica-
cité aux défis que constituent la
construction, 1’acquisition, 1’in-
tégration, la configuration et
I’adaptation dudit systeme aux
nouveaux besoins.

F. A.

Cadre: La securité par la coopération

et I'interopérabilite

La sécurité par la coopération constitue le leitmotiv du rap-
port 2000 sur la politique de sécurité. Il faut comprendre par la
la capacité de collaboration entre les différents acteurs de la
politique de sécurité dans le pays (protection de la population,
canton, police, service militaire, etc.).

Ce leitmotiv recouvre ensuite la capacité a collaborer avec
des partenaires €trangers. Sont exclues de ces partenariats les
alliances militaires, en raison de la neutralité suisse. L’inter-
opérabilité entre I’armée suisse et ses partenaires devient donc
logique et nécessaire; il peut aussi devenir ponctuellement in-
dispensable de collaborer avec des partenaires étrangers. L’in-
teropérabilité ne doit cependant pas signifier que I’armée suis-
se mette en danger son autonomie lors de la réalisation de ses
taches de défense. Un systeme d’information et de conduite de
I’armée se doit donc d’aller dans la méme direction.
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