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Conduite

Systeme d'information et de conduite

Un grand defi ä relever pour l'armee
et l'economie suisse

Une armee moderne ne saurait se passer d'un Systeme d'information et de conduite pour planifier et

realiser ses missions. La Suisse ne fait pas exception ä la regle et, dans le cadre de la mise en place
d'Armee XXI, eile s'attache serieusement depuis plusieurs annees, ä la creation d'un tel Systeme. En

raison de l'importance que revetent aujourd'hui les systemes C4I2, il est ä prevoir qu'une significative

partie des investissements de l'armee au cours des prochaines annees sera devolue ä ce domaine cru-
cial. L'industrie suisse de l'armement possede le savoir-faire et les capacites necessaires pour participer
ä la concretisation de ce projet et ainsi s'affirmer sur ce marche.

Felix Akeret'

«Avec 674 millions de

francs prevus pour 2002, le

Programme d'investissement
pour l'equipement de l'armee

suisse n'a jamais ete
aussi reduit. Si Ton regarde
la nature des biens ä acquerir,

Ton constate un net
glissement: les armes qui
jusque-lä representaient la
majorite des investissements
ont cede la place aux
systemes d'information et de
conduite. La tendance
devrait se poursuivre ces
prochaines annees...»

D' Alfred Markwalder,
Chef de l'armement (ASMZ
10/2002)

Depuis la chute du Mur de
Berlin - et peut-etre meme avant

- l'environnement strategique

de la Suisse, donc la gamme
d'engagements possibles de
1'armee suisse, a connu des

changements radicaux. La
defense militaire pure passe de

plus en plus ä 1'arriere-plan, au
profit de types d'engagements
plus probables, tout en restant
neanmoins la täche premiere de
l'armee. En raison de
l'augmentation de la convergence
entre securite exterieure et
securite interieure - la menace
externe classique n'existe pour
l'instant pas - et des restrictions

de budget votees par le
Parlement, le commandement
de l'armee suisse devra se
concentrer sur les engagements les

plus probables.

Ceux-ci se situent dans les

Operations de defense et de maitrise

des dangers existentiels.
Un Systeme d'information et de
conduite pour l'armee de terre
et/ou l'armee ne doit pas seulement

etre ä meme de soutenir

les Operations de defense, mais
bien plus encore, de permettre
la planification et la conduite
d'operations de defense.

De nouveaux defis

pour l'armee suisse

En regle generale, des
organisations ad hoc sont mises sur
pied en fonction des engagements

de defense du territoire
et de la population. II en resulte
differentes structures de direction

possedant chacune leurs
specificites, et la responsabilite
des Operations se repartit ainsi
souvent sur plusieurs niveaux.
Les meilleurs exemples en sont
«COLIBRI», l'operation de
securite et de protection mise
sur pied lors du G8 2003 ä

Geneve et «AMBA CENTRO»,
le Systeme de surveillance des
ambassades et des residences
diplomatiques ä Berne, Geneve
et Zürich.

' Felix Akeret. Dipl. Ing. EPFZ/NDS BWI EPFZ: capitaine. EM QG bat 23: Directeur GSI, Civil and National
Security, Siemens Suisse SA.

C4I Command, Control, Communication. Computer. Intelligence.
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Conduite

Dans le cadre de cette redefi-
nition des täches de l'armee, il
ne s'agit pas seulement de
soutenir et d'accelerer visiblement
les processus de conduite, mais
egalement d'integrer, par exemple,

les autorites et organisations

civiles chargees du sauvetage

et de la securite.

Ceci necessite une plate-forme

d'echange et d'integration
utilisable par tous, disposant
non seulement de l'ATCCIS
Replicaüon Mechanism (ARM)
mais egalement de la capacite
d'integrer directement et sans
surcoüt des systemes pour des

organisations et des autorites
chargees du sauvetage et de la
securite internes et externes.
Un Systeme C4IS adapte
permettra ä l'armee suisse de reagir

activement et rapidement,
avec souplesse et efficacite,
aux menaces, conflits et
catastrophes.

Fournisseurs: pas de
marche consolide

Si l'on observe le marche
actuel des fournisseurs de C4IS,
on s'apercoit d'une enorme
diversite au niveau tant de la

conception que de l'equipement.

Cette Situation n'est pas
etonnante lorsqu'on se rappelle
que la plupart des systemes
C4IS sont finalement developpes

pour une armee precise
possedant une doctrine specifique

en matiere d'engagement.
II faut donc considerer le marche

actuel comme «non consolide»

Au contraire d'un produit
Standard par excellence tel que
peut l'etre par exemple Microsoft

Office, les idees qui sous-
tendent la conception des
systemes d'information sont extre-

-*-*..

Photo-montage symbolisant le C4IS.

mement variables. Seuls ont
fini par connaitre un semblant
de standardisation quelques
domaines bien particuliers - comme

l'echange de donnees sur
base ARM. D'une maniere
generale, il existe encore aujourd'hui

de nombreux «points
noirs» devant etre eclaircis
avant de faire l'objet d'une
standardisation au niveau
international. A la lumiere de ces
faits, la question se pose de
savoir si les actuels systemes
C4IS de l'armee suisse sont
encore en mesure de repondre
aux besoins specifiques et ä la
multiplicite des types d'utilisation

possibles.

Du savoir et des
capacites de l'industrie
suisse de l'armement

Dans le domaine essentiel
des systemes d'information,
l'armee suisse doit tenir compte
de nombreux criteres - gain de

temps, potentiel d'integration,

souplesse, conformite ä la milice

- tout en veillant, malgre le

principe de la «securite par la
Cooperation», ä maintenir son
autonomie et sa securite dans

un domaine aussi crucial. Cette
necessite se trouve renforcee

par la politique suisse en
matiere d'armement, qui preconise

la preference nationale en
matiere d'acquisitions lorsque
le savoir-faire necessaire est
disponible en Suisse ä des
conditions concurrentielles.

Vu sous cet angle, il devient
difficilement acceptable de maintenir

l'armee suisse dans une
dependance ä long terme en
ce qui concerne l'acquisition,
l'exploitation et le developpement

de tels instruments cen-
traux. La pensee qu'un systeme
concu ä l'etranger - dont les

points faibles et les possibilites
de pannes seraient par consequent

connus des forces etrangeres

- puisse constituer le
Systeme nerveux de l'armee suisse
est inquietante.
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Conduite

Un C4IS pour l'armee suisse
devrait donc prendre en
consideration la necessite de creer et
de consolider des competences
suisses dans ce domaine clef de
la politique de securite.

II faudrait aussi eviter ä l'avenir

d'etre oblige d'acquerir ce
savoir-faire ä l'etranger. II faut
pour cela imperativement dis-
socier l'amelioration de l'autonomie

gräce ä l'industrie do-
mestique et les surcoüts que
cela pourrait entrainer. Une re-
utilisation coherente des
composants dejä existants et concns
pour une utilisation specifique
par une armee de milice pourrait

meme representer un avantage

financier si l'on prend
comme repere le TCO (Total
Cost of Ownership ou coüt total

de possession) de tous les

systemes concernes.

Un partenariat
durable

L'acquisition et l'introduction
d'un systeme d'information
representent le prelude ä un
processus long et ennuyeux. Ce

Processus va s'etaler sur
plusieurs annees et influencer
l'evolution de l'armee. II faudra
donc prendre soin de ne pas
faire evoluer l'armee en fonc¬

tion du systeme C4IS ä acquerir,
mais bien de veiller ä ce

qu'un tel Systeme d'information

soutienne l'armee de
maniere souple et durable dans la
realisation de ses täches les

plus variees.

On peut donc en deduire un
critere essentiel dans le choix
d'un Systeme C4IS: on recher-
chera avant tout un partenaire

capable et desireux de s'engager

pour plusieurs annees. Ce
n'est qu'avec un tel partenaire
que l'on pourra repondre avec
souplesse, adequation et efficacite

aux defis que constituent la
construction, l'acquisition,
l'integration, la configuration et

1'adaptation dudit Systeme aux
nouveaux besoins.

F.A.

Cadre: La securite par la Cooperation
et l'interoperabilite

La securite par la Cooperation constitue le leitmotiv du rapport

2000 sur la politique de securite. II faut comprendre par lä

la capacite de coUaboration entre les differents acteurs de la

politique de securite dans le pays (protection de la population,

canton, police, service militaire, etc.).

Ce leitmotiv recouvre ensuite la capacite ä coUaborer avec

des partenaires etrangers. Sont exclues de ces partenariats les

alliances militaires, en raison de la neutralite suisse.

L'interoperabilite entre l'armee suisse et ses partenaires devient donc

logique et necessaire; il peut aussi devenir ponctuellement
indispensable de coUaborer avec des partenaires etrangers.

L'interoperabilite ne doit cependant pas signifier que l'armee suisse

mette en danger son autonomie lors de la realisation de ses

täches de defense. Un Systeme d'information et de conduite de

l'armee se doit donc d'aller dans la meme direction.
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