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Le champ de bataille du futur

Conséquences pour la Suisse

par le lieutenant-colonel Laurent Carrel”

Introduction

En guise de préambule, permettez-
moi de dire quelques mots sur les
difficultes qu’éprouvent les spécialis-
tes de la planification militaire a faire
des prévisions valables. Comme le
disait avec raison Hermann Kahn:
«Chacun peut s’inspirer du passé,
mais il est primordial aujourd’hui de
s'inspirer de I'avenir.» Or, ce n’est
guere chose facile. Dans le domaine
militaire, nombreux sont ceux qui sont
fascinés par le passé, par Ihistoire, ou
qui sont obnubilés par le présent.
Rares sont les spécialistes qui étudient
d’une maniére approfondie les possi-
bilités militaires du futur. Il est
humain de vouloir résumer le passé et
différer le futur.

D’une maniére générale, il est de
plus en plus difficile de faire des
pronostics; la futurologie est devenue
une science hautement spécialisee,
dont les méthodes modernes restent
cependant problématiques. En effet,
un nombre incroyablement élevé de
critéres complexes, qui ne cessent de
croitre encore, rend trés difficiles les
calculs prospectifs. Des influences
imprévues, des impondérables et des
causes fortuites peuvent s’enchainer et
provoquer des effets importants.

Dans les périodes de transition, telle
que celle que nous vivons, alors que la
hantise de prévoir ’avenir domine la
politique de sécurité, le futur est un
facteur désécurisant. Les responsables
de la planification militaire sont cons-
cients qu’il ne suffira plus désormais
de corriger les erreurs grossiéres du
passe, mais qu’il faudra trouver des
solutions nouvelles et judicieuses. Le
choix n’est pas facile. D’une part, la
science fait des bonds énormes en
matiére de nouvelles technologies
d’arme; d’autre part, les spécialistes
des sciences militaires s’accordent de
moins en moins, la ou il faudrait avoir
une vue globale et tenir compte de
I’'interdépendance des relations. L’ap-
plication des connaissances scientifi-
ques au domaine militaire est de plus
en plus rapide, mais ces connaissances
sont de plus en plus vite dépassées: a
’avenir rien ne sera plus éphémeére que
le savoir. :

Parler du champ de bataille du
futur, c’est attirer ’attention sur
I’incroyable complexité qui le caracte-
risera. L’interdépendance des armes
augmente selon une fonction expo-
nentielle et le potentiel intellectuel
nécessaire pour saisir les problémes de
’avenir sera de plus en plus important.

* Exposé présenté a Paris au printemps 1989

487



Cette complexité du champ de
bataille futur est augmentée encore
par le développement technologique
fulgurant. Dans le secteur militaire, le
developpement technologique — les
Soviétiques parlent avec raison de la
troisieme révolution de I’art militaire —
impose a un pays comme la Suisse, qui
acquiert pratiquement tous les syste-
mes d’armes complexes a ’étranger,
de suivre avec soin les changements de
tendances en matiére de recherche et
de développement, et de déceler rapi-
dement les percées technologiques.

Les questions qui se posent en
matiére de prospective militaire sont
de savoir pourquoi, quand et comment
une armeée doit étre modifiée. Ne pas
repérer les tendances déterminantes,
les déceler trop tard ou prendre des
décisions erronées aura aujourd’hui
des conséquences plus graves sur le
combat interarmes de demain que
dans le passe.

Les facteurs stratégiques qui
détermineront P’aspect opératif et
tactique du champ de bataille du futur

1. Méme si ’on peut admettre que
l’avenir restera caractéris€é par la
bipolarit¢ Est-Ouest et une rivalité
persistante entre T'URSS et les USA, il
est indéniable que la suprématie stra-
tégique des grandes puissances fait
’objet de défis de plus en plus aigus.
Un plus grand nombre d’acteurs—non
seulement des Etats en voie d’expan-
sion économique et militaire, mais
aussi des organisations semi- ou non
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étatiques — essaient d’atteindre par la
violence, directement ou indirecte-
ment, leurs objectifs politiques, idéo-
logiques, économiques ou religieux.
Ces protagonistes s’ingénient a
ebranler la suprématie des grandes
puissances dans le Tiers Monde en
contribuant a la prolifération des
armes A et C, des missiles de longue
portée et des systemes d’armes de
haute technicité, mais aussi par des
moyens non militaires tels que la prise
d’otages, le chantage, le terrorisme,
etc. Si les puissances mondiales veu-
lent conserver leur position, elles
doivent faire face a la concurrence des
pouvoirs politiques, économiques et
technologiques. Le prix de la moindre
négligence dans ce domaine serait une
érosion progressive de leur statut
stratégique privilégié. Elles doivent,
deés lors, adapter ’équipement, I’orga-
nisation, la mobilit¢ d’engagement et
I'instruction de leurs forces armeées a
I’évolution de I’environnement strate-
gique. En effet, le nombre des
antagonistes potentiels, I'importance
et la qualit¢ de leurs moyens se
multiplient tout comme le nombre des
foyers de crises potentiels. Il en résulte
qu’aussi bien les forces armées des
Etats-Unis que celles de 1"Union
soviétique sont actuellement en voie
de restructuration quant aux moyens
utilisés, aux doctrines d’engagement et
a 'organisation. Cette évolution ainsi
que les efforts en matiére de recherche
technologique qui la sous-tendent
auront une importance déterminante
sur I'aspect du champ de bataille du



futur. Méme les petits Etats sont
concernés par cette évolution. Ils
doivent en effet adapter leurs forces
armées de maniére dynamique a I’évo-
lution globale de I’environnement
stratégique et a I’hétérogeénéite des
menaces qu’il engendre.

2. L’importance stratégique crois-
sante de I’espace dans le domaine de la
sauvegarde d’intéréts nationaux in-
fluera de plus en plus sur 1’aspect
opératif et tactique du champ de
bataille. Des systéemes de navigation,
de localisation, d’exploration, de re-
cherche de renseignements, de trans-
mission de données et d’information,
ainsi que des systémes d’armes sur
orbite spatiale sont non seulement a la
base des stratégies offensives ou défen-
sives, mais serviront aussi a la
conduite opérative et tactique de la
bataille. 7

Cette réalit¢ ne manquera pas a
’avenir d’étre un lourd handicap pour
le petit Etat qui n’a pas de possibilité
d’utiliser I’espace; non seulement cette
composante lui fera défaut, mais elle
'empéchera d’utiliser des options
importantes pour la conduite du
combat.

3. L’évolution en matiére d’armes
nucleaires influera a plus d’un point de
vue sur I’aspect du champ de bataille
du futur. On peut estimer que le
développement des arsenaux d’armes
nucleaires se poursuivra dans le sens
d’une spécialisation et que la distinc-
tion entre I’engagement nucléaire et
engagement classique deviendra plus
floue, c’est-a-dire que le seuil psycho-

logique qu’il faudra franchir pour
engager des armes nucléaires spéciali-
sées sera moins important. Le nombre
des puissances nucléaires va probable-
ment croitre; compte tenu de la vitesse
a laquelle se répandent les technolo-
gies modernes relatives aux missiles,
Ieffet destabilisateur de la proliféra-
tion nucléaire sera encore accru.
Cependant, il est possible également
que la pression politique toujours plus
forte qui s’exerce sur les puissances
mondiales pour les inciter a I’abandon
du nucléaire ait pour conséquence une
poussée technologique en faveur de
I’armement conventionnel, appuyée
par les recherches dans le domaine du
SDI/IDS. La situation est dés lors
hautement problématique pour un
petit Etat non aligné. En effet, au sein
d’une alliance, la coopération en
matiere d’armement permet plus faci-
lement de faire face a cette évolution
technologique.

4. 1l est probable que le dialogue
Est-Ouest et le controle des arme-
ments prendront de plus en plus
d’importance; c’est pourquoi la tenta-
tion est grande de vouloir affaiblir la
cohésion de I’alliance occidentale et de
I'inciter a réduire ses efforts d’arme-
ment et de défense au moyen d’opéra-
tions de guerre indirecte. Ce genre de
guerre offre de nombreuses possibili-
tés d’agresser les sociétés démocrati-
ques, aussi bien en temps de paix
relative qu’en temps de crises ou de
conflits. La guerre psychologique, la
propagande, les «mesures actives»,
I’espionnage — notamment pour obte-
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nir des renseignements économiques
ou techniques —, la subversion, la
déstabilisation, le chantage, le sabo-
tage et le terrorisme sont les moyens
les plus courants de la guerre indirecte.
La bataille moderne de type classique
ne sera pas nettement délimitée par
rapport aux opérations indirectes qui
formeront le préambule des hostilités.
Une surveillance et des mesures de
sécurité exhaustives sur ’ensemble du
territoire, des mesures de protection
actives et passives pour les installa-
tions militaires et civiles vitales,
notamment les ouvrages de conduite,
de transmission et de logistique, seront
les conditions liminaires des mesures
opératives et tactiques du défenseur.
Ce principe est plus important encore
lorsque le combat défensif est mene
dans le pays méme du défenseur, dont
les structures etatiques et sociales
deviendront de plus en plus vulné-
rables.

Entre les facteurs stratégiques dé-
terminants qui influeront sur ’aspect
opeératif-tactique du champ de bataille
futur et ’évolution de ’armement et
des techniques de la guerre, il existe des
interdépendances et des influences
réciproques.

Progrés de ’armement et de la
technique d’armement sur le champ
de bataille opératif-tactique du futur

1. Selon les Soviétiques, ’arme-
ment va connaitre un développement
complétement nouveau. Ni I’Est, ni
I’Ouest n’ont €té en mesure jusqu’ici
d’utiliser de maniére exhaustive les
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nouvelles découvertes en maticre d’ar-
mement. Les possibilités d’application
des découvertes de la science et de la
technique qui résulteront de recher-
ches actuellement en cours (Emerging
Technologies) sont énormes; elles
dictent le rythme rapide des modifica-
tions de 'art de la guerre. L'URSS,
par exemple, doit envisager une re-
structuration compléte de son systéme
militaire si elle veut étre en mesure de
tenir ce rythme. Les spécialistes sovié-
tiques pensent ¢€galement que les
progreés technologiques s’applique-
ront en priorité 4 'armement conven-
tionnel et qu’il en résultera de
nouvelles génerations d’armes qui
surpasseront nettement les capacités
destructrices, la portée et la précision
des armes actuelles.

C’est, dés lors, I'issue de la course
aux technologies qui déterminera les
aspects opératifs-tactiques du combat,
aussi bien pour le defenseur que pour
’agresseur, et qui décidera du succes
sur le champ de bataille du futur.

2. A T'Est comme a I’Ouest, les
catalyseurs du progrés en matiére de
technique militaire sont la découverte
de nouveaux matériaux et de nouvelles
matiéres, les possibilités de conserva-
tion et de la maitrise de I’énergie
(EM-Gun/Laser), ainsi que I’évolu-
tion fulgurante dans le domaine de
I'informatique et de la transmission de
données. Ces découvertes ont conduit
a des innovations qui ne manqueront
pas de révolutionner les activités
opératives-tactiques sur le champ de
bataille:



2.1. Senseurs, guidage, localisation
et navigation. Ces techniques ont des
influences sur:

- I’exploration de jour et de nuit et par
n’importe quelles conditions météo-
rologiques,

- le guidage de munitions et de
missiles intelligents,

— la précision au but et la probabilité
de toucher,

— la destruction d’objectifs ponctuels,

- la localisation des objectifs.

2.2. L’intégration de I’exploration
et de la conduite permettra d’assurer
un engagement optimal des systémes
d’armements. La transformation
ultrarapide des informations en déci-
sions et en efficacitté au but sera
possible grace a I’assistance par ordi-
nateurs. Ceux-ci permettront d’accelé-
rer et d’améliorer le processus de prise
de décision et de conduite des
états-majors.

(Informations en temps réel, systeé-
mes expert, nouvelles possibilités
d’appréciation de la situation, multi-
plication des systémes de conduite,
etc.)

Grace aux possibilités fortement
ameéliorées de la trilogie «exploration -
localisation - destruction», de la préci-
sion et des effets des tirs, le feu domi-
nera le champ de bataille dans toute sa
profondeur et en deviendra I’élément
le plus mobile. Il ne saurait &tre
question d’une guerre de positions ou
d’une guerre d’usure pour résoudre le
probléme de la priorité de la puissance
de feu sur la mobilité. Seules de nou-
velles formes de protection et de mobi-

lité permettront de lutter contre cette
menace.

(Amélioration de la protection of-
ferte par les véhicules de combat,
nouvelles méthodes de camouflage et
de déception, brouillage, munitions
autochercheuses, utilisation de la troi-
siéme dimension.)

2.3. La transformation rapide du
processus de conduite en feu et en
effets précis et dévastateurs au but
(munitions avec puissance de destruc-
tion ameéliorée) conduira a une
dynamique et a une souplesse de la
conduite auxquelles les troupes du
champ de bataille devront impérative-
ment s’adapter.

Les obstacles naturels, I’urbanisa-
tion fortement developpée et de
nouveaux moyens de barrage tels que
des mines posées a distance — mais
aussi le facteur temps — auront pour
conséquence que I’espace aérien infé-
rieur sera exploité systématiquement.
Dans le champ de bataille du futur,
c’est la bataille combinée aéromobile
qui sera conduite (Air-Land-Battle).
Dans cette forme de combat, les
formations aéromobiles seront capa-
bles de mener de maniére indépen-
dantele combat interarmes, que ce soit
a partir de la troisiéme dimension et
dans cette troisieme dimension. Dans
ces formations aéromobiles, I’hélicop-
tére jouera un role prépondérant. Sur
le plan tactique, il assumera toutes les
missions d’appui pour le commande-
ment, I’exploration et le combat. Des
formations aéromobiles importantes
seront de plus en plus engagées a
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I’échelon opératif. La souplesse opéra-
tive et le succés sur lechamp de bataille
futur est fonction d’une collaboration
efficace entre les formations aéromo-
biles et les formations blindées.

2.4. Lestendances qui caractérisent
I’évolution dans le domaine des muni-
tions (précision ponctuelle, portée,
effet de surface, etc.) et de 'armement
(utilisation d’armes d’engagement a
distance) mettront I’accent sur la
conduite des opérations dans la pro-
fondeur du dispositif adverse.

2.5. La conduite des opérations et
les systémes d’armes sont de plus en
plus, et sous différents aspects, dépen-
dants du spectre électromagnétique.
La maitrise de cette technologie est la
condition qui permet de conduire le
combat interarmes avec une parfaite
coordination; d’ou I'importance de la
guerre é€lectronique. Simultanément,
cette dépendance croissante offre des
possibilités supplémentaires, d’une
part, d’obtenir des informations sur
I’adversaire par des mesures passives
et, d’autre part, de gagner la supréma-
tie dans ce domaine par des mesures
actives et ainsi d’en tirer des avanta-
ges. Ces éléments conduisent, dans le
domaine de la guerre électronique, a
une alternance toujours plus rapide,
allant de I’exploration électronique
(EA) aux contre-mesures électroni-
ques (CME), aux contre-contre-mesu-
res électroniques (CCME) et aux
mesures de protection électroniques
(MPE). En tout état de cause, la guerre
électronique est un élément clé de la
bataille future.
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Conclusions pour la Suisse

L’évolution de I’aspect du champ de
bataille du futur a les conséquences
suivantes pour la Suisse:

1. De nouvelles structures, de nou-
velles modalités et de nouveaux
moyens doivent permettre a notre
pays de réagir de maniére efficace a
une escalade rapide de la menace:
systéme d’alerte permanent, capacité
de réaction permanente, mobilisation
accélérée, augmentation de la capacité
de réaction des troupes destinées a agir
en priorité, réalisation rapide d’un
degré de préparation éleve.

2. Des mesures préalables contre la
guerre indirecte seront mises en
ceuvre; dispositif de surveillance et de
garde des ouvrages militaires et civils
d’importance vitale sur ’ensemble du
territoire; collaboration étroite entre
les organes de sécurité militaires et
civils; augmentation du nombre et
maillage des organes de conduite
stratégiques et opératifs; troupes for-
meées spécialement pour le service
d’ordre ou pour étre engagées contre le
terrorisme.

3. La lutte contre une menace
aérienne croissante doit étre amélioree
par I’extension de la capacité de notre
défense aérienne. Il convient d’inter-
dire a tout agresseur, volant a basse et
a tres basse altitude, ’accés de notre
espace aérien et de I’empécher de faire
usage de ses armes. En outre, des
moyens sont nécessaires afin de lutter
contre des dangers croissants a basse
altitude, qui sont, d’une part, les



hélicoptéres et, d’autre part, les armes
autoguidées tirées a distance de sécu-
rite (stand-off); pour ces derniéres, il
s’agira de disposer de systémes
antimissiles.

4. Dans la conduite des combats au
sol, des améliorations devront étre
apportées a I’évaluation du temps
d’alerte, a I’exploration et a la capacité
de conduire a tous les échelons avec
des systémes de conduite modernes
(C3-I).

5. La puissance opérative doit étre
ameliorée en tenant compte de la
mobilité terrestre et du feu, et en
utilisant de maniére systématique
'aéromobilite.

6. Les échelons opératifs doivent
étre en mesure de mener le combat
opératif par le feu. Grace au dévelop-
pement technologique des munitions
et de l'artillerie a longue portée, ces
échelons doivent étre en mesure de
détruire des objectifs importants dans
avant-terrain et de gagner ainsi de la
profondeur vers I’avant. Des moyens
modernes d’acquisition de buts et de
conduite du feu sont indispensables a
cet effet.

7. En vue d’améliorer les possibili-
tes de défense de secteurs clés
d’importance opérative, la protection
et les possibilités de survie de la troupe
et des installations doivent étre ameé-
liorées. Le combat défensif devra étre
mené de maniére dynamique en utili-
sant avec souplesse le dispositif des
destructions préparées, une défense
antichar et antihélicoptére améliorée
et une logistique flexible.

8. En ce qui concerne I’équipement
et 'instruction, la troupe doit s’atten-
dre & un combat en ambiance
nucléaire limitée, ainsi qu’a des enga-
gements B et C.

9. La capacite de I’armée de colla-
borer avec les organes civils doit étre
renforcée. C’est notamment le cas en
ce qui concerne les préparatifs du
combat dans les régions urbanisées et
en ce qui concerne la capacité d’aider
la population en cas de catastrophe.

10. La composante active de la
politique de securite doit €tre mieux
appuyée par notre armée dans les
domaines suivants: engagement en cas
de catastrophe a I’étranger, mesures
visant la sauvegarde de la paix,
controle des armements et négocia-
tions sur le désarmement.

La planification de I’armée suisse
a Iavenir

Pour terminer, je résumerai les
points principaux qui concernent la
planification de notre armeée, compte
tenu de I’évolution qui vient d’étre
esquissée.

— La planification a longue échéance
de la modernisation de I’armee doit,
elle aussi, respecter certaines condi-
tions générales. Ce sont, par
exemple, le maintien du systéme de
milice et de I’obligation générale de
servir. Des modifications de I’armée
ne sont admissibles qu’a la condi-
tion de ne pas remettre en question
notre état de préparation. Dés lors,
notamment si ’on veut maintenir le

493



systéme de milice, la modernisation
de I'armée doit se faire de maniére
évolutive.

Une modernisation évolutive impli-
que une procédure pragmatique: il
s’agit de déceler les tendances, no-
tamment dans le domaine de la
menace, de l’environnement, des
finances, des effectifs, du développe-
ment technologique et de I’évolu-
tion en matiére de politique de

dans le domaine militaire. L’examen
des solutions opératives et tactiques
qui répondent a notre conception de
la défense permet de définir des
options d’organisation technique,
sous forme de modeéles d’armées.
Ceux-ci sont ensuite examineés
quant a leurs répercussions sur
I'instruction, les finances, la logisti-
que, etc.

L’objectif final est d’obtenir une

securité et militaire. Ces tendances
et leurs conséquences sur ’engage-
ment, les moyens et les structures de

représentation sommaire des structu-
res et des moyens futurs de ’armée.
Cette planification vise a dépasser la
I’armée permettent d’apprécier les fin du siécle; elle est actuellement
problémes qui se posent dans le fortement engagée.

domaine de la politique de sécurité et L. C.

UNE NOUVELLE TECHNOLOGIE

Fusée de proximité électronique pour munitions de lance-mines

o efficace
e Sire
o fiable

Fabriquée sous licence
de NORSK FORSVARSTEKNOLOGI A/S
KONGSBERG, NORVEGE
pour l'armée suisse.

Tavaro sa

: Division Technique Militaire
1211 Gendve 13 - Tél.: 022/45 88 31 - Fax: 022/454 763 - Tix: 415806
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