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Rapport et propositions
du Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses

ä l'appui du rapport de gestion et des comptes de 1964

(du 28 avril 1965)

Monsieur le President de la Confederation,
Messieurs les Conseillers federaux,

Nous avons l'honneur de vous presenter le rapport de gestion et les comptes des Chemins de fer federaux suisses
pour l'exercice de 1984.

En 1962, nous avions du constater pour la premiere fois que l'accroissement ininterrompu du volume du trafic
n'avait pas empeche une baisse du rendement de I'entreprise, les depenses ayant augments plus rapidement que
les recettes. Cette tendance, decelable aussi en 1963, s'est encore renforcee durant l'exercice envisage. Malgre
l'augmentation des transports de voyageurs et de marchandises, l'excedent des produits est alle en diminuant.

Le mouvement des voyageurs a subi l'influence de l'Exposition nationale suisse. En transportant 248,0 millions
de personnes, ou 2,7% de plus que I'annee precedents, les CFF ont atteint un nouveau sommet. Les taux d'accrois-
sement ont ete sieves pour les voyages individuels et en groupes ä l'interieur du pays. Pour sa part, le trafic
international direct est demeure stationnaire.

Les rentrees du service des voyageurs marquent une heureuse progression; elles ont en effet augmente de 5,7%
d'une annee ä I'autre, pour atteindre 498,4 millions de francs, soit pres d'un demi-milliard de francs. Ce resultat est
dii en tout premier lieu ä I'EXPO, encore que le relevement des tarifs applique le 1er novembre 1964 ait commence ä

se faire quelque peu sentir durant l'exercice. De plus, les transports ä grandes distances ont de nouveau gagne
en importance. Enfin, l'amelioration des revenus s'est refletee dans la faveur grandissante dont jouit la premiere
classe de voiture.

Le trafic des marchandises a continue d'augmenter, pour passer ä 36,45 millions de tonnes. A vrai dire, le coefficient

de croissance, de 4,6%, a ete moins eleve que I'annee precedente. Une evolution du meme ordre apparait,
plus accentuee encore, dans les recettes de transport, qui se sont montees ä 755,7 millions de francs: sous I'effet
du recul du transit, I'avance n'est en effet plus que de 2,6%. Or, il ne faut pas oublier que les tarifs des expeditions
partielles ont §te majores le 1" novembre 1964 et que la taxe minimum par envoi a ete quelque peu relevee. L'exercice

s'est caracterise par une assez forte extension des transports interieurs de marchandises, en rapport princi-
palement avec l'activite du bätiment. En raison des difFicultes auxquelles s'est heurtee la navigation rhenane
(165 jours de basses eaux), les importations par le rail ont diminue de moitie; les chargements operes dans les

ports du Rhin ont flechi de 10%. Alors que les exportations par chemin de fer progressaient encore, le trafic
international de transit accusait une baisse, la premiere depuis 1958. Ce repli, en rapport avec la situation econo-
mique de l'ltalie, a ete de 1,4% pour l'ensemble de I'annee et de 4,7% (300 000 tonnes) pour la periode de recession

allant de mars ä decembre. Les transports internationaux par route marquent une legere croissance, tandis
que le tonnage amene et enleve par camion dans les gares frontieres est toujours en recul depuis 1960.

Dans l'ensemble, les CFF ont ete en mesure de s'assurer une partie des transports supplementaires suscites par
l'expansion economique. II n'en est pas moins vrai que les autres transporteurs ont ete les premiers ä beneficier
de la Situation. II est heureux que cet important volume de trafic ait pu etre achemine normalement; les CFF en
sont pour une bonne part redevables aux constructions et aux mesures d'organisation dont la realisation s'eche-
lonne au cours des annees. C'est maintenant — pour ne citer que quelques exemples — que commencent ä porter
leurs fruits la regulation centrale des trains et des locomotives, la programmation des transports et la formation
accrue de trains-blocs, la mise en service de nouveaux vehicules moteurs ou remorques, la modernisation
des installations de securite et la suppression des entraves ä I'exploitation par l'extension de certaines gares et
la pose de nouvelles doubles voies. II n'en a pas moins fallu que chaque agent paie entierement de sa personne
pour que le chemin de fer puisse remplir sa mission meme les jours oü le trafic plafonnait.

Cette evolution n'est pas encore terminee. D'enormes täches attendant encore une solution, que ce soit dans le

domaine des travaux ou de I'exploitation. Les CFF poursuivent leurs efforts en vue de rationaliser les operations et
d'accroitre la productivity. Cette politique s'impose d'autant plus que les mesures visant ä lutter contre la sur-
chauffe — ä lui seul, le reseau national a renvoye pour environ 25 millions de francs de constructions en 1964 —
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risquent d'entrainer un flechissement du volume des transports. Comme il ne sera pas possible de neutraliser
immediatement une baisse eventuelle des recettes par une diminution correspondante des depenses, il en

resultera immanquablement un nouveau recul du rendement. Les efforts qui sont tentes en vue de reduire encore
la duree du travail contraignent l'entreprise ä epuiser toutes les possibilites d'automatisation. Mais de telles
mesures exigent de nouveaux investissements et une planification ä long terme dans le domains de I'exploitation
et sur les plans technique et financier.

Ainsi que nous I'avons dit au debut du present rapport, il n'y a pas de parallelisms entre le rendement et I'accrois-
sement du trafic. Certes, le total des produits a augments de 51,6 millions de francs et passe ä 1403,3 millions,
mais la somme des charges ordinaires a fait un bond de 83,2 millions et atteint 1385,7 millions. Ainsi, I'excedent
des produits n'est plus que de 17,6 millions de francs, ce qui represents une regression de 31,6 millions de francs

par rapport au Chiffre de I'annee precedents. Le nouvel accroissement des charges d'exploitation results princi-
palement des modifications apportees au Statut des fonctionnaires le 1*r janvier 1964 (augmentation du salaire
reel de 4%, de l'indemnite de residence dans les villes et de I'allocation pour enfants), de la revision de la
classification au 1" avril 1963 et du versement, en decembre, d'une allocation unique de rencherissement de 2J/£% pour
1964, selon l'arrete du Conseil federal du 20 octobre 1964. Le gonflement des depenses pour le personnel s'ex-

plique encore par la progression du nombre moyen des agents, y compris les apprentis et les candidats ouvriers
d'exploitation; I'effectif a en effet augments de 600 unites, pour passer ä 42 190 personnes.

Le benefice net de 1964, qui s'etablit ä 17,6 millions de francs, est en diminution de 5,6 millions par rapport au
precedent. En realite, la difference est beaucoup plus marquee. Le compte de resultats de 1963 contenait pour 70

millions de francs d'amortissements supplementaires, de provisions et de reserves. Or, pour la premiere fois depuis
dix ans, il n'est plus possible de prevoir de nouvelles affectations, abstraction faite d'un versement d'un million de

francs ä la reserve pour la couverture de gros dommages. Malheureusement aussi, la reserve pour I'amelioration
des installations de trafic rail/route, qui sert principalement ä financer la suppression de passages ä niveau, s'en

trouve frustree. L'amortissement supplementaire des immobilisations se chiffre encore par 35 millions de francs,
alors qu'il figurait dans le budget de 1964 pour la totalite du montant decoulant du mode de calcul en vigueur,
soit 45 millions. C'est ä la demands de la Confederation que cette somme a ete ramenee ä 35 millions, ce qui
permet de verser un interet de 2% sur le capital de dotation.

Nul ne conteste aujourd'hui l'importance du chemin de fer pour notre pays et le peuple suisse. La direction et

le personnel, du haut en bas de I'echelle, mettront tout en oeuvre pour justifier le credit dont il jouit. Le Conseil
d'administration exprime sa gratitude touts particulars ä la direction et a l'ensemble des cheminots pour les efforts

qu'ils ont deployes pendant I'annee de l'EXPO. II adresse aussi ses remerciements ä tous les usagers du rail,

aux organisateurs de voyages, aux expediteurs de marchandises et aux maisons d'expedition pour leur fidelite
au chemin de fer. II leur sait gre d'avoir montre de la comprehension pour les adaptations tarifaires qui se sont
revelees inevitables I'annee derniere.

Nous fondant sur le present rapport et sur les comptes qui I'accompagnent, nous avons l'honneur de vous adresser,

ä l'intention de ('Assembles federals, les propositions suivantes:

1° Les comptes des Chemins de fer federaux suisses pour 1964 sont adoptes.
2° La gestion des Chemins de fer federaux suisses en 1964 est approuvee.
3° Apres attribution de 8 millions de francs ä la reserve legale et versement d'un interet de 2% (10 millions de

francs) sur le capital de dotation, le solde actif de 1 302 333 francs est porte ä compte nouveau.

Veuillez agreer, Monsieur le President de la Confederation et Messieurs les Conseillers federaux, l'assurance de

notre haute consideration.

Berne, le 28 avril 1965. Au nom du Conseil d'administration des Chemins de fer federaux suisses:

Le president, Le secretaire,

(Bringolf) (Britt)
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