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Die Vergessenen

Johann Jakob Rebstein (1840-1907)
Carl Kihm (1851-1919)
Joseph Riem (1856-1921)

Robert Leubin (1864 -1922)






Vermessungs- und Versicherungsexperte

Johann Jakob Rebstein (1840-1907)

Im 2. Heft unserer «Mitteilungen» 1907 [1] erschien auf Seite 29 ¢in Nachruf auf
Prof. Rebstein, bescheiden mit nur 11 Zeilen, bescheiden vielleicht, wie es gerade
seinem Wesen entsprach. Beschiiftigt man sich aber etwas niher mit dem Leben des
heute wohl weitgehend Unbekannten, so stellt man fest, dass er zur Jahrhundert-
wende wohl einer der bedeutendsten Versicherungsmathematiker seiner Zeit war.

Johann Jakob («Schaggi») Rebstein wuchs in einfachen Verhiltnissen im Toss bei

C

Winterthur auf. Seine mathematische Begabung trat schon in der Mittelschule zuta-
ge, 5o dass er im Anschluss daran 1857 in das kurz zuvor gegriindete Polytechnikum
in Ziirich eintrat, Ein Jahr lang besuchte er die Ingenieurschule, dann wechselte er —
weil ihm das technische Konstruieren und Zeichnen nicht so behagte — in die Fach-
lehrerabteilung fiir Mathematik und Naturwissenschaften. Nach Absolvierung des
Polys und cinem Studienaufenthalt in Paris wiire es eigentlich sein Wunsch gewe-
sen, sich in Deutschland weiter auszubilden. Doch da sein Vater 1860 erst 40-jihrig
gestorben war, erachtete er es als seine Pflicht, zur Unterstiitzung der Mutter und
der jiingeren Geschwister eine Stelle anzunchmen. Er nahm daher ein Angebot der
Industrieschule (Kantonsschule) Frauenfeld als Lehrer fiir Mathematik und Physik
im Jahre 1861 an. Er unterrichtete hier bis 1877, dann weitere 21 Jahre an der Indus-
tricschule Ziirich in derselben Funktion.

So weit ein vanz normales Lehrerdasein, ohne besondere Hohepunkte, ist man ge-
neigt zu sagen. Aufhorchen lisst allerdings, dass Koryphiien wie Helmert, Jordan,
Gauss ihre Werke dem geschiitzten Kollegen in der Schweiz zur Rezension vorleg-
ten. Rebsteins Schaffensdrang richtete sich jedoch bald auf weitere Gebiete, die mit
der Zeit immer mehr zentrale Bedeutung in seinem Leben erhielten.

Das eine Standbein. das uns Aktuaren etwas entfernter liegt, war das Vermessungs-
und Katasterwesen. Schon als Student soll er den Bauern seiner Gemeinde geholfen
haben, ihr Land auszumessen. Bereits 1864 finden wir Rebstein als Mitglied der
thurgauischen Geometerkommission. Sein Einfluss auf dem Gebiet des Vermes-
sungswesens war bahnbrechender Natur, indem er cine neue Richtung mit fundier-
teren wissenschaftlichen Methoden massgeblich unterstiitzte. Als der Experte in der
Schweiz wurde er bei vielen grossen Vermessungswerken beigezogen, so u.a. bei der
Vcrmcssung der Stidte St. Gallen, Ziirich und Luzern. Auch in Fragen der Geodiisie

war er sehr bewandert.
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[840—-1907



117

Es wundert deshalb nicht, dass Rebstein nach seiner Habilitation am Polytechnikum
tm Jahre 1873 seine Lehrtitigkeit den ersten beschriebenen Gebicten zuwandte.
Dazu gehiérten aber von Anfang an auch Vorlesungen iiber die mathematischen
Grundlagen wie Fehlertheorie, Ausgleichsrechnung, Wahrscheinlichkeitsrechnung,
Methode der kleinsten Quadrate. 1898 wurde er als ordentlicher Professor an die Ab-
teilung VII, die Kulturingenicurschule, berufen, und einige Jahre spiiter treffen wir
thn als Vorstand dieser Abteilung an.

[m Jahre 1905 feiert das Polytechnikum sein 50-jihriges Bestehen, Grund genug, ei-
nige verdiente Wissenschaftler mit der Ehrendoktorwiirde auszuzeichnen. Das Pro-
blem, dass das Poly zu jener Zeit noch gar keine Doktortitel verleihen durfte, wurde
clegant umgangen, indem die Auszeichnungen offiziell von der Universitiit Ziirich
stammten. Einer der Geehrten war Prof. Rebstein, dem dieser Titel eine besondere
Genugtuung und Freude bereitete. Die Zuerkennung erfolgte «in Wiirdigung seiner
hervorragenden Verdienste auf dem Gebiet des Versicherungswesens»! Ein Druck-
fehler? Nein, denn nun kommen wir zum dritten Standbein des umfangreichen
Schaffens von J.J. Rebstein.

Nach unseren Unterlagen soll er bereits die Vorlesung Zeuners iiber die Theorie der
l,L‘bcnsvcrsiclwrung besucht haben. Nach dessen Wegzug von Ziirich im Jahre [871
war das Gebiet des Versicherungswesens lingere Zeit verwaist und wurde nur spo-
radisch von Privatdozenten (Weiler, Hemmig) gelesen. Erst im Wintersemester
I888/89 beginnt das Polytechnikum mit Rebstein wieder regelmiissig Vorlesungen
versicherungsmathematischer Natur anzubieten. Der erste Titel lautete «Lebens-
versicherungs- und Rentenberechnungens. Es folgten z.B. «Die mathematischen
Grundlagen der Mortalititsstatistik der Lebens- und Rentenversicherung» und «Ma-
thematische Grundlagen der Lebens-, Invaliditiits-, Unfall- und Krankenversiche-
rung». 1901 heisst die Vorlesung erstmals einfach «Versicherungsmathematik»,
1904 stehen «Ausgewiihlte Kapitel der Versicherungsmathematik»> auf dem Pro-
gramm.

Daneben entwickelte Rebstein eine ausgedehnte Gutachtertitigkeit. Am bedeutends-
ten sind wohl seine gemeinsam mit Schaertlin verfassten Berichte iiber die Pensions-
und Hilfs-Kasse der Schweizerischen Bundesbahnen 1904 [2] und 1906. Ein Her-
zensanlicgen war ihm auch die Planung und Einrichtung einer Witwen- und Wal-
senkasse fiir die Lehrerschaft des Polytechnikums. Aber auch kleinere Auftrige wie
ein «Gutachten iiber die Griindung ciner Hilfskasse fiir das Landjigerkorps des
Kt. Luzern» fiihrte er gewissenhaft durch.

Von 1888 bis 1906 amtete er als technischer Revisor der Rentenanstalt. In dieser Ei-
genschaft war er 1896 Mitglied einer Expertenkommission, die cinen Streit zwischen
Alt- und Neuversicherten beziiglich der Uberschusszuteilung zu schlichten hatte.



[18

Es verwundert deshalb nicht, dass Rebstein zu den 24 Personen gehorte, die am 17,
Juni 1905 der konstituierenden Versammlung der Vereinigung Schweizerischer Ver-
sicherungsmathematiker beiwohnten. Eine lange Mitgliedschaft war ihm nicht be-
schieden, denn schon am 14. Mirz 1907 erlag er einem Nierenleiden, relativ uner-
wartet, war doch im Programm des Sommersemesters 1907 am Poly bereits wieder
seine Vorlesung «Versicherungsmathematik» angekiindigt.

J. Kupper
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Primus Actuarius Helveticus

Carl Kihm (1851-1919)

Unter dem obigen Titel — allerdings versehen mit einem Fragezeichen — hielt der
Linksunterzeichnete am 6. November 1997 einen Vortrag im Rahmen des Ziircher
versicherungsmathematischen Kolloquiums. Dieser war versehen mit einem nicht
ganz ernst gemeinten Wettbewerb, wobei von 55 Anwesenden nur ciner das ge-
wiinschte Resultat erkannte (oder erriet?).

Wenn man eine solche kiithne Behauptung aufstellt, muss man natiirlich zuerst defi-
nicren, was man iiberhaupt unter einem schweizerischen Aktuar zu verstehen hat.
Vier Bedingungen wurden damals in den Raum gestellt und seien hier wiederholt:
= Geboren und aufgewachsen in der Schweiz

Beriihrung mit der Versicherungsmathematik schon wiihrend der Ausbildung

- Einschligige aktuariclle Titigkeit in der Praxis

- Wissenschaftliche Aktivitit auf diesem Fachgebiet.

Bei der Durchsicht der Lebensliufe und Geburtsdaten aller friiheren Kollegen
kommt man zum Schluss, dass die Ehre des «Primus» Carl Kihm gehort.

Mit umfangreichen Nachforschungen und Korrespondenzen mit Trigern seines
Namens im In- und Ausland haben wir versucht, unser eher diirftiges Material iiber
Carl Kihm noch etwas zu erweitern. Insbesondere hiitten wir diesem Artikel gerne
n Aktuaren auch — eine Fotografie beigefigt. Die Er-

= wie bet den meisten andere
Zwar wissen wir nun, dass

gebnisse unserer Umfrage waren jedoch leider missig.
er dreimal verheiratet war: Seine erste Ehe wurde nach 26 Jahren geschieden, sei-
ne zweite Frau starb bereits drei Jahre nach der Hochzeit, die dritte tiberlebte ihn.
Aus der ersten und dritten Ehe stammen sechs Kinder, deren jiingstes, ¢in im Jahr
911 geborener Sohn, ebenfalls Mathematiker war und bei der kriegstechnischen
Abteilung in Thun arbeitete. Auch sind wir auf Enkel von ihm gestossen, welche
aber keinerlei Kenntnisse iiber ihren Grossvater hatten. So miissen wir uns wohl mit

den Unterlagen begniigen, die uns von seinen Zeitgenossen und ihm sclbst tiberlie-

fert worden sind.,

Das erste kleine Mysterium beginnt schon bei seinem Vornamen. Hiess er nun wirk-
lich (vornehm?) Carl oder doch (wie die gewohnlichen Sterblichen) einfach Karl?
In allen Hinweisen und Verdffentlichungen wird stets das vermutlich von thm ge-
wiinschte C verwendet. und so wollen wir es auch in diesem Portrit handhaben. In
det cinzigen behordlichen Urkunde, die uns zur Verfiigung steht, finden wir aller-
dings scinen Vornamen mit K verzeichnet. Auch bei der Rentenanstalt, seiner Ar-
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Carl Kihm
[851-1919
«Altersrente mit unbestimmter Verfallzeit»
aus seiner handschriftlichen Formelsammlung



beitgeberin, war man sich offenbar nicht einig: Die erste der beiden von ihm abge-
schlossenen Lebensversicherungspolicen weist seinen Vornamen mit C, die zweite
mit K aus. Unterschrieben hat er aber immer mit C.

Wie sein ungefihr gleichzeitig lebender und im niichsten Artikel gewiirdigter Kolle-
ge Joseph Riem ist auch Carl Kihm wiihrend seiner ganzen beruflichen Lautbahn der
gleichen Versicherungsgesellschaft treu geblieben. Geboren wurde er 1851 in Her-
ten bei Frauenfeld als Bauernsohn, womit die erste der vier oben genannten Bedin-
gungen erfiillt ist. Nach Absolvierung der Primar-, Sekundar- und Kantonsschule
begann er 1868 das Studium der Mathematik an der ETH, welches er 1871 mit dem
Diplom als Fachlehrer fiir Mathematik abschloss. Einer seiner Lehrer an der ETH
war Gustav Anton Zeuner gcwcxcn: durch ihn kam Kihm schon wiihrend seines Stu-
diums mit der Versicherungsmathematik in Beriihrung, wice es die zweite der obigen
Bedingungen fordert. Zeuner, der ja neben seiner Tétigkeit an der ETH auch als Gut-
achter fiir die Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt titig war,
war es auch, der seinen knapp 22-jihrigen Schiiler als Mathematiker der Rentenan-
stalt empfahl. Bei dieser Gesellschaft, in der er das Amt des 1. Mathematikers (heu-
te wiirde es heissen: des verantwortlichen Aktuars) bekleidete, hat er von seinem
Eintritt im Januar 1873 bis zu seinem Tode am 7. November 1919, also wiithrend fast

47 Jahren, gearbeitet.
Das starke Wachstum des Versicherungswesens und speziell der Rentenanstalt in

den letzten Jahrzehnten des 19. Jahrhunderts brachte eine Reihe von Fragen mathe
matisch-verwaltungstechnischer Art mit sich, denen sich Kihm mit grosser Sorgfalt
und Sachkenntnis gewidmet hat. Unglaublich gross ist die Menge der von thm hand-
schriftlich hinterlassenen Arbeitsanweisungen, Formelsammlungen, l'abellen und
Studien, die im historischen Archiv der Rentenanstalt aufbewahrt werden. Die von
thm in den Mitteilungen unserer Vereinigung veroffentlichten Artikel entsprangen

alle solchen Fragestellungen. Bereits vor Griindung der SAV aber erschienen aus

seiner Feder zwei wichtige Arbeiten: 1886 schrieb er cine Arbeit tiber «Die Ge-

winnsysteme mit steigenden Dividenden bei der Lebensversicherung», in welcher er

die chhnunu und Reservierung der Uberschiisse in der Form der steigenden Di-

vidende behandelte. Eine weitere grundlegende Arbeit war die Ableitung von tech-
nischen Grundlagen aus dem Material der wichtigsten privaten deutschen Eisen-

lmhngcscllsclmltcn. welche er 1896 in der Zeitschrift fiir schweizerische Statistik

veriffentlichte [1]. Dabei entwickelte er Tafeln fiir die Sterbe- und Invaliditits-
wahrscheinlichkeiten. welche fiir die Bewertung der bei diesen Kassen vorgesche-
nen Leistungen von Witwen-, Waisen- und [nvalidenrenten geeignet waren. Bei der
finf Jahre spiiter unter der Leitung von Robert [.cubin durchgetiihrten Zusammen-

legung von vier Invaliditits- und Sterbekassen schweizerischer Privatbahnen zur

o



Pensions- und Hilfskasse der Schweizerischen Bundesbahnen fanden diese Grund-
lagen ihre praktische Verwendung.
An der Griindungsversammlung der Vereinigung konnte Kihm nicht teilnehmen, er
hatte aber sein Interesse an der Vereinigung bekundet und bewies dies, indem er be-
reits im zweiten Heft der Mitteilungen eine umfassende Untersuchung iiber «Die
Rentenversicherung in verschiedenen Lindern» [2] verotfentlichte. Darin setzte er
sich mit aus mehreren Lindern gewonnenem Beobachtungsmaterial auseinander
und plidierte nachdriicklich fiir die Verwendung von nach Geschlechtern getrennten
Sterbetafeln in der Rentenversicherung. Solche Tateln hatte er auch selbst aus bis
1899 gesammelten Beobachtungen in schweizerischen Rentnerbestiinden gewonnen
und die Resultate dem Internationalen Aktuarkongress 1903 in New York einge-
reicht [3]. Mit einer Spezialtorm der Rentenversicherung, den Renten mit unbe-
stimmter Verfallzeit in allen méglichen Ausgestaltungen, befasste er sich in einer
weiteren, 1912 in den Mitteilungen veroffentlichten Arbeit [4]. Solche Rentenversi-
cherungen, bei denen der Rentner den Beginn (und damit die Héhe) seiner Rente zu
cinem beliebigen Zeitpunkt verlangen konnte, waren zu seiner Zeit nicht unge-
wohnlich; auch der Rechtsunterzeichnete ist ihnen in den Bestiinden der Rentenan-
stalt noch gelegentlich begegnet.
Seinem tiglichen Aufgabengebiet als 1. Mathematiker, nimlich der Ermittlung und
Zuteilung der Uberschiisse in der Lebensversicherung, entsprangen zwei weitere
Arbeiten, in denen er einerseits die Berechnung der Risikopriimien und der Risiko-
gewinne, anderseits die Verwendung von Grundlagen II. Ordnung fiir dic Berech-
nung der «ausreichenden Priimie» (Priimie I1. Ordnung) und damit der Uberschiisse
crliuterte.
[n secinem 1920 in den Mitteilungen erschienenen Nachruf auf Carl Kihm zeichnet
sein langjihriger Mitarbeiter H. Kronauer das Bild «eines ungemein fleissigen und
iiberaus genauen Arbeiters, dem das Schatfen Lebensluft war». Carl Kihm hat in sei-
nen Arbeiten sorgtiiltige theoretische Untersuchungen mit praktischen Fragestellun-
gen zu verbinden gewusst. Er hat damit auch die beiden letzten eingangs erwiihnten
Bedingungen in idealer Weise gleichzeitig erfiillt und sich damit seinen Ehrentitel
«Primus Actuarius Helveticus» wohl verdient.

J. Kupper / E. Steinmann
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Im Selbststudium vom Rechenknecht zum Chefmathematiker

Joseph Riem (1856-1921)

Eine Laufbahn wie die Joseph Riems wiire wohl in unserer Zeit nicht mehr denkbar:
Nicht nur blieb er in seiner ganzen beruflichen Aktivitit wihrend 46 Jahren der glei-
chen Gesellschaft treu; er stieg in ihr auch — ohne ein Studium absolviert zu haben —
vom einfachen Angestellten bis zum Chefmathematiker im Rang eines Direktors
auf. So gleicht sein Aufstieg in vielem dem Lebensweg von Hans Ammeter, ohne
dass er allerdings dessen internationalen wissenschaftlichen Ruhm erlangte.
Joseph Riem wurde am 5. Oktober 1856 in Koln geboren; dort durchlief er auch die
Schulen bis zur Maturitit. Es ist nicht tiberliefert, was ihn im Alter von 19 Jahren be-
wog, in die Schweiz auszuwandern, doch war schon withrend der Schulzeit seine
mathematische Begabung hervorgetreten, und insbesondere fiihlte er sich zum Ver-
sicherungsfach hingezogen. So trat er im Jahr 1875 in die Basler Lebensversiche-
rungsgesellschaft ein und wurde als «Gehilfe in der mathematisch-statistischen Ab-
teilung» angestellt (heute wiirde man wohl, wenn es das tiberhaupt noch giibe, etwas
abschiitzig von einem «Rechenknecht» sprechen). Es zeugt von seinem unermiid-
lichen Fleiss und seiner Energie, dass er neben dieser Tiitigkeit, die ihn sicher voll in
Anspruch nahm, noch Zeit und Kraft fand, sich umfassende Kenntnisse auf dem Ge-
biet der Versicherungstechnik anzueignen. Dies brachte ihm in der Folge vielfache
und verdiente Anerkennung ein, zunichst innerhalb seiner Gesellschaft, in der er
zum Leiter der mathematischen Abteilung und zum Chefmathematiker und Vor-
standsmitglied aufstieg, dann aber auch in der Fachwelt durch die Publikation zahl-
reicher Tabellenwerke, welche von praktisch allen in der Versicherungspraxis tiiti-
gen Aktuaren rege benutzt wurden.,

Heutzutage, da man aktuarielle Tabeilen in grosser Menge sogar auf program-
mierbaren Taschenrechnern erzeugen und speichern kann, haben solche Tabel-
lenwerke natiirlich ihre Bedeutung verloren. Vielen Aktuaren der élteren Genera-
tion sind jedoch die 1893 und 1898 erschienenen «Nettorechnungen der
Sterbetafel der 23 deutschen Gesellschaften» wohl noch in bester Erinnerung,
wurde diese Sterbetafel doch nicht nur in Deutschland, sondern auch von ver-
schiedenen Schweizer Gesellschaften verwendet. Wer noch selbst praktisch mit
dem schon ausgestatteten Tabellenwerk gearbeitet hat (wie es der Schreibende
noch gelegentlich getan hat), kann ermessen, wie viel Sorgfalt und Fleiss, aber
auch praktische Erfahrung aus dem Alltag der versicherungsmathematischen Be-
rechnungen hinter solchen Tabellen steckte. Auch «Riems Zinszahlen», 1901 her-
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ausgeckommen, dienten den damaligen «Rechenknechten» als wertvolle und den
praktischen Bediirfnissen angemessene Hilfe.

Jedoch beschriinkte sich das Wirken Joseph Riems nicht auf die Herausgabe von
Tabellenwerken. Nachdem er bereits dem V. Internationalen Kongress fiir Versi-
cherungsmathematik in Berlin 1906 eine Arbeit zum Vergleich von Aggregat- und
Selektionstafeln eingereicht hatte, erschien im gleichen Jahr in den Mitteilungen
unserer Vereinigung eine grundlegende Stellungnahme aus seiner Feder, die sich
einerseits mit der Verwendung von Selektionssterbetafeln, anderseits mit der
Zillmer-Methode, d.h. der Verrechnung der ungetilgten Abschlusskosten am
Deckungskapital, auseinander setzte [ 1]. Beides lehnte er in deutlichen Ausfiihrun-
gen ab: Die Selektionstafeln schienen ihm statistisch zu wenig gesichert und zu
sehr vom subjektiven Ermessen des Statistikers beeinflusst, zudem hielt er ihre Ver-
wendung in der Praxis fiir zu kompliziert; auch hierin kam sein Sinn fiir das prak-
tisch Machbare zum Ausdruck. In der Zillmerung des Deckungskapitals erkannte
er eine Gefahr der Schwiichung der technischen Riickstellungen und eines unge-
bremsten Bestandeswachstums mit entsprechender lang dauernder Belastung der
Zukunft, obwohl er Zillmers Theorie als durchaus berechtigt anerkannte. Ein inter-
essantes Detail: August Zillmer hatte sich [865 bei der ein Jahr zuvor gegriindeten
Basler als Leiter der Lebensversicherungsabteilung beworben; seine Bewerbung
wurde jedoch abgelehnt. Er wiire sonst beim Eintritt Riems in die Basler dessen
Chef gewesen. Interessant ist ferner, dass sich die Aufsichtsbehorde spiiter die Ar-
gumentation Riems zu eigen machte und nicht nur fiir das Schweizer Geschiift jeg-
liche Zillmerung verbot, sondern zeitweise sogar fiir im Auslandgeschiift vorge-
nommene Zillmerungen (die teilweise gesetzlich vorgeschrieben waren) die
Stellung einer Ausgleichsreserve verlangte. Erst zu Beginn unseres Jahrhunderts
wurde das Verbot der Aktivierung von Abschlusskosten im Schweizer Geschiift ge-
lockert.

An der Griindung der SAV nahm Riem lebhaften Anteil. Seit 1890 Chef der mathe-
matischen Abteilung der Basler, nahm er an der Griindungsversammlung vom 17,
Juni 1905 teil und wurde in den Vorstand der Vereinigung gewiihlt, dem er bis zu sei-
nem Tod im Jahr 1921 angehorte. Bereits fiir das zweite Heft der Mitteilungen ver-
fasste er die erwiihnte Stellungnahme zur Frage der Selektionstateln und zur Zill-
merung. Noch im Jahr vor seinem Tod erschien eine weitere interessante Arbeit, in
der er sich mit dem Problem der Rententarife mit variablem Zinsfuss auseinander
setzte |2].

Nach seiner iiberaus langen Dienstzeit bei der Gesellschaft, bei der er seine
versicherungsmathematische Karriere mit 19 Jahren begonnen hatte, war es Jo-
seph Riem nicht vergonnt, einen wohlverdienten Ruhestand zu geniessen, der



ihm wohl noch Gelegenheit zu mancher schénen versicherungsmathematischen
Arbeit gegeben hiitte. Nachdem sich vermehrt gesundheitliche Schwierigkeiten
bemerkbar gemacht hatten, starb er 1921 im 65. Altersjahr.

k. Steinmann
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Der Mann im Hintergrund

Robert Leubin (1864—-1922)

Wie es der Titel andeutet, begann Robert Leubins versicherungsmathematische Lauf-
bahn bescheiden: Als Rechengehilfe fiir Christian Moser bei dessen umfangreichen
Berechnungen fiir die Einfiihrung der eidgendssischen Unfall- und Krankenversiche-
rung war er 1890 von Hermann Kinkelin, seinem Lehrer an der Universitiit Basel,
empfohlen worden. Versicherungstechnische Berechnungen, insbesondere fiir die
damals als «Hilfs- und Sterbekassen» bezeichneten Pensionskassen, haben ihn sein
ganzes Leben lang begleitet.

Robert Leubin wurde 1864 in Basel geboren und wuchs dort auf. Seine Neigung ge-
horte zunidchst der Mechanik, weshalb er eine Schlosserlehre absolvierte. Bald aber
zeigte sich seine Begabung fiir die Mathematik, die thn an die Basler Universitiit
fiihrte, wo er bei Hermann Kinkelin das Lehrerdiplom erwarb. Im Schuldienst wurde
er jedoch nicht titig, sondern unmittelbar nach Abschluss des Studiums erfolgte die
erwihnte Berufung zum Mitarbeiter von Christian Moser. Hier erwarb er sich den
Ruf eines zuverlissigen und mit versicherungstechnischen Problemen wohlvertrau-
ten Experten, weshalb er 1894 vom Neuenburger Staatsrat den Auftrag erhielt, tiber
die finanzielle Situation der drei bedeutendsten kantonalen Hilfs- und Sterbekassen
ein versicherungstechnisches Gutachten zu erstellen. Wie schon Kinkelin in seinen
zahlreichen Gutachten festgestellt hatte, bestanden bei vielen derartigen Kassen be-
deutende Fehlbetriige. Leubin entwickelte fiir die erwihnten drei Kassen zuverlissi-
ge Grundlagen, deren Anwendung zur notwendigen Sanierung und zur Zusammen-
legung in die «Caisse cantonale d’assurance populaire» (CCAP) fiihrte. Leubin
wurde deren erster Direktor und blieb auch ihr technischer Experte, nachdem er
1901 aus den Diensten der Kasse ausgeschieden war.

Zu Beginn des 20. Jahrhunderts wurden die vier Privatbahnen Schweizerische Nord-
ostbahn, Jura-Simplon-Bahn, Schweizerische Zentralbahn und Vereinigte Schwei-
zerbahnen verstaatlicht und zu den Schweizerischen Bundesbahnen zusammenge-
fasst. Bei allen vier Privatbahnen bestanden bereits Hilfskassen, welche zuniichst die
Ausrichtung von Leistungen bei Tod und Invaliditit infolge von Betriebsunfiillen,
spiter dann generell Todesfall- und Invalidititsleistungen vorsahen. Interessanter-
weise gab es bei keiner der vier Kassen Altersleistungen im eigentlichen Sinn, d.h.
Kapital oder Renten bei Erreichen eines festen Riicktrittsalters. Die Angestellten
wurden pensioniert, wenn sie aus Gesundheitsgriinden (die auch durch vorgeriicktes
Alter entstehen konnten) ihrer Arbeit nicht mehr nachgehen konnten; sic erhielten
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dann eine nach ihrer zuriickgelegten Dienstzeit abgestufte [nvalidenrente. Die Kas-
sen erhoben von den Angestellten relativ bescheidene Beitriige, die zuniichst, da die
Bestinde noch jung waren, als ausreichend beurteilt wurden. Sie waren jedoch kei-
neswegs nach versicherungstechnischen Grundsiitzen ermittelt, sondern mehr oder
weniger willkiirlich und ohne Zusammenhang mit den vorgesehenen Leistungen
festgelegt worden und erwiesen sich bald einmal als zu niedrig. Mit der Verstaatli-
chung der vier Bahngesellschaften ergab sich einerseits die Notwendigkeit der Zu-
sammenlegung und Vereinheitlichung, dann aber auch der versicherungstechni-
schen Begutachtung und in der Folge der Sanierung der einzelnen Kassen. Mit
dieser Aufgabe wurde Robert Leubin betraut, der 1901 zum Direktor der aus der Zu-
sammenlegung hervorgegangenen «Pensions- und Hilfskasse der Schweizerischen
Bundesbahnen» ernannt wurde.

Die von ihm {ibernommene Aufgabe war gewaltig: Bei den vier Kassen (spiiter ka-
men noch diejenigen der Gotthardbahn sowie dreier kleinerer Bahnen hinzu) be-
stand nicht einmal ein einheitliches Rechnungswesen, ganz zu schweigen von einer
Vorstellung, wie man Leistungsverpflichtungen und Beitragsguthaben der Kasse
bewerten und ins Gleichgewicht bringen sollte. Leubins Berechnungen brachten so
bedeutende Fehlbetriige zum Vorschein, dass die Verwaltung der SBB cine unab-
hiingige Uberpriifung der dabei verwendeten Bewertungsgrundsitze und der techni-
schen Grundlagen verlangte. Das von J. J. Rebstein und G. G. Schaertlin 1904 er-
stellte Obergutachten [ 1] bestitigte in allen Punkten die Richtigkeit der von Leubin
verwendeten Grundsiitze und der technischen Grundlagen und damit seine Feststel-
lungen hinsichtlich der Fehlbetrige. Dem SBB-Personal indessen, das damit bedeu-
tend hohere Beitrige auf sich zukommen sah, geniigte diese Bestitigung nicht: Es
beauftragte die Professoren H. Graf und V. Pareto mit einer Gegenexpertise, welche
von diesen 1905 der Direktion der SBB unterbreitet wurde. Diese bat darauthin ih-
rerseits Rebstein und Schaertlin um eine Stellungnahme zu dieser Gegenexpertise.
Dieser 1906 erstellte zweite Bericht [2] bestitigte aufgrund nochmaliger sorgftilti-
ger und sachlicher Uberpriifung die Richtigkeit von Leubins Grundsitzen und be-
endete den mit grosser Emotionalitit und Polemik gefiihrten Streit; er stellte Leubins
wissenschaftlichen Ruf in vollem Umfang wieder her. Ubrigens zeigten die Erfah-
rungen der folgenden Jahre, dass seine Annahmen eher noch zu optimistisch gewe-
sen waren.

Gleichwohl wurde das von Leubin von Anfang an der Kasse zugrunde gelegte Kapi-
taldeckungsverfahren immer wieder in Zweifel gezogen. Man sah einen Wider-
spruch darin, dass die Kasse einerseits stets mehr Beitriige und Zinsen einnahm, als
Leistungen ausbezahlte, anderseits die Jahresrechnung immer mit einem Defizit ab-
schloss, und fragte sich, ob sie nicht besser auf das Umlageverfahren umgestellt wer-



131

den sollte. Ein Gutachten von G. GG, Schaertlin, A. Bohren und F. Trefzer stellte zwar
fest, dass die Leistungen unabhiingig vom Finanzierungssystem erbracht werden
miissten, warnte jedoch gleichzeitig vor der Anwendung des Umlagesystems, da
dadurch die Fehlbetrige nicht mehr ersichtlich seien und damit ein falsches Bild
beziiglich der Hohe der Verpflichtungen entstehen konnte. Auch hier gaben somit
bedeutende Aktuare den von Leubin verfochtenen Grundsiitzen Recht.

Das umfangreiche Beobachtungsmaterial der damals griossten Pensionskasse wurde
von Leubin statistisch ausgewertet und zu eigenen technischen Grundlagen entwi-
ckelt, die erstmals in der versicherungstechnischen Bilanz des Jahres 1922 verwen-
det wurden. Uber seine diesbeziiglichen Untersuchungen hat er 1917 auch in den
Mitteilungen der Vereinigung einen Artikel veroffentlicht,

An unserer Vereinigung nahm Leubin stets lebhaften Anteil. Die Griindungsver-
sammlung hatte ihn, zusammen mit seinen Lehrmeistern Hermann Kinkelin und
Christian Moser, in den Vorstand gewiihlt, dem er bis zu seinem Tode im Jahr 1922
angehorte. An der ersten Mitgliederversammlung im Oktober 1905 hielt er ein Re-
ferat iiber die von ihm betreute «Volksversicherung im Kanton Neuenburg». Selbst
in diesem Gremium waren seine von Vorsicht gepriigten Grundsiitze der Kritik aus-
gesetzt: In der Diskussion fand ein Votant aus dem Kanton Neuenburg, dass die
Primien der CCAP zu teuer seien., i

Sein bescheidenes Wesen liess ihp in der Hingabe an seine anspruchsvolle Aufgabe
volle Befriedigung finden; in der Offentlichkeit ist er wenig in Erscheinung getreten.
Seine Charakterisicrung als «Mann im Hintergrund» trifft damit zwar auf sein Auf-
treten zu, seine hohen Qualitiiten und sein Verantwortungsgefiihl als Aktuar einer der
grossten Pensionskassen der Schweiz werden dadurch jedoch nicht geschmiilert.

E. Steinmann
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