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Alter und Anstellung

Bericht iiber eine Tagung in Stockholm

Von Padrot Nolfi, Ziirich

Im Frithjahr 1962 hat die Organisation de Coopération et de Déve-
loppement Eeonomiques, abgekiirzt OECD, verschiedene Personlichkei-
ten aus zahlreichen Liéindern zu einer Besprechung der mit dem Thema
«Alter und Anstellung» zusammenhéngenden Fragen nach Stockholm
eingeladen. — Die Probleme, die hier zur Diskussion standen, waren nicht
direkt versicherungsmathematischer Natur, anderseits doch auch fir
den Aktuar von besonderem Interesse. Bei der gegenwiirtig herrschenden
Arbeitskonjunktur sind es hauptséchlich édltere Arbeitnehmer, die sich
fiir eine Anstellung melden; wobei sich jedesmal auch versicherungs-
technische Fragen stellen, so inshesondere die Schwierigkeit, eine an-
gemessene, auch kostenméssig zu verantwortende Alters- und Hinter-
lassenenversicherung zu gewéhren.

Wenn somit im folgenden iiber die oben erwahnte Tagung berichtet
wird, so glauben wir nicht, dass nachstehende Ausfithrungen aus dem
Rahmen fallen. Unseres Erachtens kann der Aktuar von der Verpflich-
tung, sich auch mit wirtschaftlichen und sozialen Fragen zu befassen,
sowelt sie mit seinem Fachgebiet in enger Verbindung stehen, nicht be-
freit werden.

Orientierungshalber sei erwihnt, cass die OECD im Jahre 1961 aus
der fritheren, besser bekannten OEEC {Organisation for European Eco-
nomic Cooperation) hervorgegangen ist. Aufgabe der neuen ORCD ist die
Forderung der wirtschaftlichen Zusammenarbeit im atlantischen Raum.
Sie befasst sich hauptsichlich mit sozialen und menschlichen Problemen,
die mit der wirtschaftlichen Entwicklung im Zusammenhang stehen.
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Bine kritische Wiirdigung der Tétigkeit der ORCD wurde in der Mit-
tagsausgabe der NZZ vom 23. Ma1 1962 gegeben. Die OECD organisiert
technische Seminarien iitber die wirtschaftliche Entwicklung in den ver-
schiedenen Léndern. — Kin solches «Restricted Seminar on specific re-
search of interest to industry» war auch die Stockholmer Tagung {iber
«Alter und Anstellung». Die hauptséchlichen Fragen waren: Welche
kérperlichen, intellektuellen und charakterlichen Verdnderungen stellen
sichim Alter ein ? Auf welche Weise konnen sie objektiviert werden ? Wie
wirken sich diese Altersverdnderungen auf die Arbeitsfahigkeit aus ? Fir
welche Arbeiten kann der dltere Mensch eingesetzt werden? Welche
Moglichkeiten bestehen, um die Arbeit dem é&lteren Menschen anzu-
passen ? Wann sind drztliche Kontrollen und Beratungen zu empfehlen
und in welchem Ausmasse ? Dazu standen die zahlreichen Probleme der
Pensionierung zur Diskussion.

Das Seminar hatte sich zur Aufgabe gestellt, einfache Richtlinien
tiber das Thema «Alter und Anstellung» aufzustellen, um diese in Form
von Empfehlungen tiber die Arbeitsministerien an die Privatindustrie zu
leiten. — Was der Konferenz ein eigenartiges Geprége gab, war die An-
wesenheit von Vertretern aus fast allen européischen Landern sowie aus
Kanada und den Vereinigten Staaten. Dazu kam, dass die Teilnehmer
eine erfreuliche Mischung von Spezialisten aus sehr verschiedenen Wis-
sensgebieten darstellten: Arzte, Werkingenieure, Soziologen, Statistiker
und Psychologen. Insgesamt haben rund 50 Personen aktiv am Seminar
teilgenommen.

Es wiirde in diesem Zusammenhang zu weit fithren, auf die einzelnen
Diskussionsvoten einzutreten. Wir beschréinken uns im Hinblick auf den
Leserkreis dieser Mitteilungen auf einige statistische und medizinische
Hinweise.

Herr Malhoj vom dénischen Nationalinstitut fur nationale Forschung
teilte mit: Untersuchungen iiber den schwedischen Arbeitsmarkt hétten
ergeben, dass die Zahl der Arbeitslosen im allgemeinen proportional
mit dem Lebensalter ansteige, bei den Industriearbeitern beginne der
eigentliche Anstieg mit dem 45. Altersjahr. Die rasch vorwértstreibende
technische Entwicklung fithre dazu, dass viele noch Erwerbsfihige sich
gezwungen sihen, ithren Arbeitsplatz zu verlagsen, was bei den dlteren
Personen zu Beschéftigungsschwierigkeiten fithrt. Far die 60-64 jdhrigen
betrage der Beschéftigungsgrad beim ménnlichen Geschlecht immer noch
88 9, sinke aber in den néchsten Altersstufen: (65-69) auf 559, ; (70-74)
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auf 289, ; (75-79) auf 16 %, und bei den iiber 80 jihrigen auf 8 %,. Es war
imteressant festzustellen, dass der Verlauf dieser Zahlen (nach den An-
gaben von Frl. Dr.Jausst vom Biga) &hnlich ist wie in der Schweiz; im-
merhin liegt der Beschéaftigungsgrad der iber 65jdhrigen bei uns um
einiges hoher.

Auf Einladung der OECD hatte der Verfasser dieses Berichtes in
einem ersten Vortrag tiber seine Untersuchungen iiber die Beobachtun-
gen und das Problem der vorzeitigen Invaliditét zu berichten. Am mei-
sten Interesse fanden dabet seine Ausfithrungen tiber die Abhéngigkeit
der Héaufigkeit, invalid zu werden, vom Beruf und anderen Finfliissen.
Wir beschrinken uns in diesem kurzen Bericht darauf, die Hauptergeb-
nisse bekanntzugeben. — Um die dazu erforderlichen Vergleichszahlen zu
erhalten, wurde ein Standardmodell eingefiihrt. Dies geschah durch die
sich der Wirklichkeit angleichende Annahme, ein fiktiver Bestand werde
durch den jéhrlichen Zugang von 200 Personen (100 Ménner und 100
Frauen) gebildet. Die nach den Tafeln VZ 1960 durchgefithrten Berech-
nungen ergaben eine Modellunternehmung mit 3113 ménnlichen bzw.
2984 weiblichen aktiven Personen. Die ebenfalls konstant bleibende
Zahl der Invaliden ergab 102 Ménner und 194 Frauen. Alljihrlich miissen
bei der Modellunternehmung 28 Ménner und 38 Frauen invaliditédts-
halber sowie 61 Méanner und 57 F'rauen altershalber (Ricktrittsalter 65)
pensioniert werden. Die Zahl der Reaktivierungen betrigt 8 Mianner bzw.
5 Frauen pro Jahr.

Auf Grund des umschriebenen Standardmodelles ergibt sich die
Méglichkeit, durch Angabe einer einzigen Masszahl die Verhéltnisse mit
den Erfahrungen anderer Personalversicherungen zu vergleichen. Wer-
den die Modellzahlen als 100 9%,ige Werte betrachtet, so zeigt es sich, dass
die Invalidisierungshéufigkeit bei der Eidgendssischen Versicherungs-
kasse 909, der Basiszahlen erreicht, was auf die Zusammensetzung der
Versicherten hinsichtlich beruflicher Tatigkeit zuriickzufiihren ist. We-
sentlich hoher liegen die Zahlen der Personalversicherung der Konsum-
genossenschaften; die Vergleichsrate betréigt hier 1709, bei Médnnern
und 2259, bei Frauen. In der Maschinenindustrie wird interessanter-
weise eine sehr niedrige Haufigkeit festgestellt, sie erreicht nur 109, der
Basiszahl.

Der Vergleich mit den Verhéltnissen in Deutschland ldsst tiber-
raschenderweise erhebliche Unterschiede zum Vorschein treten. Nach
den drei bekannten Publikationen ( Heubeck 1948, Koppe-Winzer 1949/51
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und Knorlewn ) ergibt sich eine Verdoppelung der Haufigkeit bei Ménnern
und eine Erhéhung von rund 2/; bei Frauen.

Die Abhéngigkeit vom Beruf konnte nur teilweise abgeklért werden.
Es zeigte sich, dass der Héufigkeitsgrad bei den Biiroangestellten 609,
bei den Schullehrern 40 9%,, bei den Arbeitern dagegen 1409, erreicht.

In einem zweiten Vortrag referierte der Unterzeichnete iiber die
Bemiihungen fiir die Wiedereingliederung von invaliden Personen in den
Arbeitsprozess. Aus der Diskussion gewann man den Findruck, dass die
in der Schweiz bestehende freiheitliche Ordnung im allgemeinen einen
erheblich grosseren Spielraum fiir die gewissenhafte Betreuung der
Invaliden offenlésst.

Von besonderer Aktualitit waren die Probleme, die sich um die
Determinierung des Funktionsalters im Gegensatz zum chronologischen
Alter (Lebensalter) ergeben. Dieses Thema wurde hauptséchlich von
Mr. Heron, Direktor des British Medical Research Council’s vorgebracht.
Beieinem chronologischen Alter von z.B.50 Jahren kann der Gesundheits-
zustand zwischen zweil Ménnern und damit auch ihre Lebenserwartung
und ihre Arbeitsfihigkeit wesentliche Unterschiede aufweisen. Dabei
kann es vorkommen, dass die gleiche Person entgegengesetzt gerichtete
Merkmale zeigt, z. B. nach der Haarfarbe jiinger, nach der geistigen Be-
weglichkeit jedoch viel dlter erscheint als nach ihrem Lebensalter. — Die
Determinierung des Funktionsalters gewinnt namentlich far die Beurtei-
lung des Invaliditdtszustandes und fir die Ermittlung des Invaliditéts-
grades erhebliche Bedeutung. Sobald der Mediziner das unktionsalter
zuverldssig anzugeben vermochte — also in seinem Gutachten eine Mit-
teilung des Inhaltes: «Der Explorand ist heute 55 Jahre alt, sein Ge-
sundheitszustand entspricht jedoch demjenigen eines 5 Jahre dlteren
Mannes», machen kénnte — bestiinde die Moglichkeit, bei den weiteren
Beratungen mit einem Funktionsalter von 60 Jahren zu rechnen, und
die Frage, inwieweit eine Versetzung sich noch rechtfertigen ldsst,
kénnte prinzipiell in gleicher Weise wie die Méglichkeiten der Weiter-
beschéftigung von 60jihrigen beurteilt werden.

Nach Heron kann das funktionelle Alter nur durch eine Vielzahl
von Messungen, so durch Ermittlung der Schérfe der Sinneswahr-
nehmungen, der intellektuellen Féhigkeiten und bei Arbeitern der
korperlichen Kréfte einigermassen zuverléssig ermittelt werden. — Aus
der Diskussion gewann man den Findruck, dass hier sehr interessante
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wisgenschaftliche Forschungen eingesetzt haben, die fiir die praktische
Verwertung jedoch noch weiterer Abklérungen bediirfen.

Besondere Aufmerksamkeit wurde dem Problem der Tunlichkeit
einer vorzeitigen Pensionierung sowie der Festsetzung eines festen
Riickfrittsalters gewidmet. Nach den von Le Gros Clark durchgefithrten
Untersuchungen hat es sich gezeigt, dass in der Altersstufe 60 bis 70 ver-
haltnisméssig noch viele Ménner einen recht guten Gesundheitszustand
aufweisen und deshalb noch arbeitstdhig wiiren, die meisten allerdings
nur noch fiir einfachere Arbeitsleistungen. — Wahrend in fritheren Zeiten
bei ruhigerem Arbeitstempo diese Leute ihre einfachere Arbeit in redu-
ziertem Masse weiter verrichten konnten, hat die technische Entwick-
lung dazu gefiihrt, dass in den meisten Industrien ruhigere und leichtere
Arbeiten fiir dltere Personen selten zu finden sind, womit sich die Not-
wendigkeit der Pensionierung eingestellt hat. — Mit Recht wurde darauf
hingewiesen, dass in Zeiten grossen Arbeitermangels (wie gegenwirtig)
verhéltnisméssig viele gesundheitlich geschwichte Personen mangels
einer besseren Auswahl in den Arbeitsprozess eingegliedert werden, was
bei einem Riickgang der Arbeitskonjunktur nicht mehr der Fall sein
wiirde. Insbesondere war nach den Beobachtungen aus fritheren Zeiten
auch festzustellen, dass die Arbeitslosigkeit vorerst immer die geschwéch-
ten Arbeitskrifte sowie jene Personen, die iiber eine mangelhafte Aus-
bildung verfiigen, erfagst.

Im gleichen Zusammenhang wurde nicht unterlassen, auch auf die
nachteiligen Iolgen der vorzeitigen Pensionierung hinzuweisen, so auf
die moralischen Gefahren, die durch die Ausschaltung aus dem Arbeits-
prozess entstehen, was Pascal mit dem Satze: « Wer nichts mehr leistet,
gerit in Verzweiflung», ausgedriickt hat. — Angesichts der Nachteile der
Pensionierung wurde empfohlen, die Pensionsberechtigten rechtzeitig
auf eine Vorbereitung fiir das Lieben nach der Pensionierung aufmerk-
sam zu machen. Es bestand die Auffassung, eine solche sollte schon
vom 50. Altersjahr an einsetzen. In diesem Sinne werden bereits gegen-
wirtlg in England (auf freiwilliger Basis) Vorbereitungskurse auf das
Pensionierungsalter organisiert und dabei Fragen der geistigen und
kérperlichen Gesundheit sowie finanzielle Probleme zur Sprache ge-
bracht.

Auf internationaler Basis durchgefiithrte Kongresse vermégen mei-
stens den Uberblick iiber bestimmte soziale Aufgaben wesentlich zu
erweitern, vor allem erwies sich die Zusammenarbeit von Vertretern
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verschiedener Wissensgebiete als fruchtbar; auch gewann man den
Hindruck, dass wesentliche Unterschiede von Land zu Land vorliegen
miissen. — Die Schweizer Delegation unter der Fihrung von Herrn Prof.
Hégger, Leiter des Arbeitsérztlichen Dienstes im Biga, kehrte mit der
Genugtuung, dass in unserem Lande wenn auch nicht alles zum besten,
so doch auf gesunder Grundlage steht, bereichert in die Heimat zuriick.
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