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Martin Jeker présente le nouveau projet Jeunesse + Sport

«Tout ce qui bouge ne
doit pas forcement
avoir le soutien de J+S%»

Aprés 27 ans d’existence au cours desquels elle a fait ses preuves, I'institu-
tion J+S fait 'objet d’'un réexamen. Le groupe de projet chargé de ce check-
up a élaboré les bases sur lesquelles Jeunesse + Sport va se fonder a
I'avenir. Pour en savoir plus a ce sujet, «<mobile» s’est entretenu avec
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Martin Jeker, chef du projet J+S 2000.

Nicola Bignasca, Max Stierlin

obile»:J+S 2000 est un projet trés ambi-
<< mtieux. Ou en étes-vous dans vos tra-
vaux?

Martin Jeker: Nous travaillons depuis trois ans sur
ce projet, un projet que nous avons subdivisé en
trois étapes: en 1997, nous avons posé les bases du
projet; en 1998, nous I'avons développé et en 1999
nous 'avons peaufiné. Le travail de détail que nous
avons effectué cette année nous a amenés a sou-
mettre nos propositions et nos modéles aux chefs
de branche, aux fédérations et aux offices canto-
naux du sport pour définir leur faisabilité. Nous
commencerons a les mettre en application secto-
riellement’année prochaine.

«mobile»: Plus concrétement, comment avez-vous
mené vos travaux?

MartinJeker: Nous avons d’abord procédé a un état
des lieux et demandé aux collaborateurs et parte-
naires concernés d’évaluer le systéme en vigueur.
Cette étape nous a permis de cerner les change-
ments souhaités par les personnes et les institu-
tions impliquées et ces changements étaient relati-
vement nombreux. Comme nous avons pu le
constater,undesbesoinsles plus criants touche ala
simplification del’administration. Ensuite, pour sa-
voir quels sont les secteurs du sport des jeunes aux-
quels les pouvoirs publics devraient apporter leur
soutien financier, nous avons réalisé un sondage
aupres d'une septantaine de personnalités issues
de divers horizons professionnels et de différentes
classes d’age. Enfin, nous avons invité toutes les
personnes intéressées au Symposium 1997 de Ma-
colin, consacré cette année-la aux nouvelles ten-
dances dans le sport des jeunes. Les conclusions
auxquelles le symposium est parvenu sont impor-

tantes pour comprendre nos intentions et nos ob-
jectifs.

«mobile»: Le projet avait-il dés le départ pour but de
questionner les fondements mémes J+5?

Martin Jeker: Les responsables de J+S nous ont
donné pour mandat de réexaminer J+S ala lumiere
des changements intervenus dans le monde du
sport et dans notre société en général, tout en te-
nant compte dans notre réflexion de ceux qu'on
imagine pouvoir se profiler a I'horizon. Il nous ont
égalementdemandé deréexaminer!'institution du
point de vue économique (rapport cofits — presta-
tions).L'idée de départ consistait a «<rénover» J+S en
douceur etnon pasatout démolir pour reconstruire
a neuf. Et cette idée est bonne car J+S a fait ses
preuves sur bien des plans et ses aspects positifs
méritent d'étre sauvegardés. Mais, au fil de notre
analyse, nous nous sommes rendu compte que ce
projet était beaucoup plus complexe qu'on sel'était
imaginé au départ.

Pour quels principes
directeurs J+S va-t-il
s’engager a l’'avenir?

«mobile»: Dans sa phrase clé, J+S déclare vouloir per-
mettre aux jeunes de vivre pleinement le sport et de
participer a la mise en place des activités sportives.
Est-ce que cela signifie que les jeunes pourront et de-
vront assumer plus de responsabilités?

Martin Jeker: J+S 2000 reléve I'importance des
clubs sportifs et se donne pour mission de les aider
concretement.Les clubs doivent faire en sorte de ré-
pondre aux exigences des jeunes et cette exigence
sera également valable a 'avenir. N'oublions pas
que,dans quelques années, ces mémes clubs seront
dirigés par les jeunes d’aujourd hui. C’est pourquoi
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{{J+S entend fidéliser les jeunes d
la pratique du sport et favoriser
leur intégration dans une
communauté sportive. ¥

il est important que ces derniers apprennent a
prendre des responsabilités ou a assumer au moins
une part de responsabilité dans leur club. Cela si-
gnifie qu'il faut les amener progressivement a
prendre des responsabilités de maniére a ce qu'ils
puissent un jour assumer des taches de direction.

«mobile»: Il y a souvent un fossé entre ce qu’on veut
et ce qu’on peut. Que peut-on faire pour associer da-
vantage les jeunes a la direction des clubs sportifs?
Martin Jeker: Le but de J+S 2000, c’'est d’avoir des
clubs adaptés aux besoins des jeunes, des clubs
dans lesquels les jeunes ont beaucoup d’'influence,
mais apprennent aussia collaborer et a prendre des
responsabilités. LAréne sportive 1998 a été consa-
crée a ce théme. Par ailleurs, nous sommes en train
d’examiner comment nous pourrions organiser
une concertation des jeunes aux plus hauts niveaux
de J+S 2000, par exemple en effectuant réguliere-
ment des sondages.

«mobile»: Jeunesse + Sport veut donner 'occasion
aux jeunes de vivre de bonnes expériences sportives
qui les encourageront a continuer a pratiquer du
sport. Mais qu’entend-on par «sport» dans le
contexte de J+S?

Martin Jeker: Aujourd’hui, le sport est un concept
qui recouvre les formes de mouvement et les réali-
tés sportives les plus diverses.Il est doncimportant
depréciser ce qu'onentend par «sport».La définition
du sport de J+S 2000 s’appuie sur trois grands prin-
cipes.Primo, le sport est une activité qui se pratique
defaconsoutenue, réguliere et ciblée. Secundo,l'ac-
tivité sportive telle que la concoit J+S requiert une
part importante d’activité physique et de mouve-
ment. Tertio, elle exige queles jeunesassument une
part de responsabilité pour leurs actes, pour la
poursuite d'un objectif commun et pour le bon
fonctionnement de la communauté sportive.

/% 4//f4¢L
e 24,
— Phrase cleé de J+S 2000 M’L
Jeunesse + Sport
/@ concoit et vise a promouvoir un sport adapté aux jeunes;
@ permet aux jeunes de vivre pleinement le sport et de partlu-
perala mise en place des activités sportives;
e contribue dans les domaines de la pédagogie, de la société et Jeunesse+8port

delasantéaudéveloppement et al'épanouissement des jeunes.
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Sur quel modéle se base
J+S 2000?

«mobile»: Quelle est la structure de J+S 2000?
Martin Jeker: Actuellement, la structure de J+S re-
pose sur les branches sportives. Dorénavant, elle
s’appuiera sur les mises en scéne sportives. Cette
approche est liée au fait que, suite a sa diversifica-
tion, le sport connait aujourd’hui différentes for-
mes de mise en sce-
ne. Laissez-moi vous

{{ Nous n’allons plus accepter =~ donner  quelques
ou refuser une branche sportive, €xemples:1a person-
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ne qui s’entraine ré-

mais chercher des solutions  guiierement au sein
adaptées a chaque cas.

d'un ski-club pour-
suit des objectifs dif-
férents de I'éléve qui
participe a un camp de ski, car le sport de perfor-
mance pratiqué dans une structure associative est
une toute autre mise en scéne que le sport scolaire.
Lejeune quiskate tous les soirs avecses copains fait
des progres en apprenant sur le tas, tandis que celui
qui fait du plongeon va surtout travailler avec son
entraineur. Une cheffe scoute a une idée différente
delafacon de gérer un groupe et de collaborer avec
ses participants qu'un entraineur de football. Et ce
ne sont la que quelques exemples parmi d’autres.
Les différentes mises en scéne sportives qui se
cotoient aujourd’hui se différencient de plus en
plus tant au niveau de leurs objectifs que de leur fa-
con de transmettre la technique, de planifier ou
d’improviser la pratique de l'activité, de profiter de
I'instant présent ou de travailler sur le long terme.
Ces différentes formes de pratique sportive consti-
tuent également la structure de base de J+S 2000.

«mobile»: Ou se situent donc les grandes diffé-
rences?

Martin Jeker: Dans J+S, deux créneaux seront pro-
posés dans lesquels nous soutiendrons la pratique
du sport chez les jeunes: les cours J+S et les camps
J+S.Ce sont déja les deux principales formes de mi-
se en scene sportive. Les «cours» englobent les en-
trainements des clubs qui ont lieu réguliérement
sur une saison ou une année, les «camps» recou-
vrent des activités sportives vécues sur un mode
communautaire pendant une

durée de cing jours au moins.

Le deuxiéme groupe est constitué par les clubs
sportifs spécialisés dans les sports de plein air et
qui,enraison des aléas météorologiques et d’autres
facteurs prévisibles, ont dela peine a planifier leurs
activités a long terme. Je pense notamment aux
clubs de voile, d’alpinisme ou de canoé. Pour eux,
nous allons chercher des formes ad hoc. Ces utilisa-
teurs-lanereprésentent toutefois qu'un petit pour-
centage de J+S.

Letroisiéme groupe comprend lesassociationsde
jeunesse comme les éclaireurs ou les unions chré-
tiennes qui organisent des camps, et le quatrieme
les offices cantonaux du sport, les communes et les
fédérations.

Le cinquieme groupe, c’est I'école. Celle-ci doit
pouvoir organiser des cours et des camps a condi-
tion toutefois quela participation soit facultative et
nefasse pas partieintégrante des activités scolaires
obligatoires.

Dans le sixiéme groupe d'utilisateurs, on trouve
les prestataires d’activités sportives quine remplis-
sent pasou pas encore tousles critéres de la concep-
tion du sport selon J+S 2000.1l est prévu aussi de ne
leur allouer qu'une partie des prestations J+S. La
nouveauté, cest donc que nous n’allons plus
comme par le passé accepter ou refuser une
branche sportive dans son ensemble, mais chercher
des solutions adaptées a chaque cas.

«mobile»: Comment J+S 2000 se représente-t-il ac-
tuellement la position et les taches futures de
I’école?
Martin Jeker: De nombreuses questions restent
sans réponse et nous devons encore les approfon-
dir.En dehors del'enseignement obligatoire,1'école
ne peut en principe organiser des activités libres
que dans le cadre de J+S.Nous devons procéder a un
examen des offres actuelles et clarifierla situation.
Nous nous sommes forgés des idées sur la nou-
velle tache de I'école dans le cadre de J+S, idées que
nousdevons maintenant mettre au point et concré-
tiser. Nous voyons I'école, au sein du réseau sportif
local, comme un pont entre I'éducation physique
obligatoire et 'enseignement facultatif du sport tel
que le proposent les clubs. C'est au cours de nou-
velles discussions que nous pourrons concrétiser
notre vision.

{{ Nous voyons l'école, au sein du réseau

«mobile»: J+S 2000 définit six
groupes d’utilisateurs. Quels
sont-ils?

Martin Jeker: 11 s’agit pre-
miérement des clubs sportifs
quireprésentent environ qua-
tre cinquiémes des utilisa-
teurs de J+S. Font notamment partie de ce premier
groupelesclubs de foot,les sectionsjeunesse des so-
ciétés de gymnastique, les équipes de badminton,
etc. Ces utilisateurs proposent des cours a la saison
ou a l'année qui peuvent également comprendre
des camps d’entrainement.

sportiflocal, comme un pont entre
I'éducation physique obligatoire et
'enseignement facultatif du sport tel
que le proposent les clubs. ¥»
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ent une caté- =
‘pratique dé-
_enneigement,

| — ' - Groupe |
\ d’utlllsateurs 4:

Le concept J+S 2000
définit six groupes
d’utilisateurs diffé-
rents. Les paquets
de prestations sont
ficelés selon le
partage ci-dessus.
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Comment J+S 2000 travaillera-t-il
avec ses partenaires?

«mobile»: Les partenaires de J+S sont les fédérations, les clubs
sportifs et 'école. Quel rdle J+S 2000 va-t-il attribuer a ces parte-
naires?

Martin Jeker: Le systéme actuel encourage les clubs, I'école et
lesfédérations a utiliser, pour ne pas dire exploiter,le systeme
J+S dans le sens oy, tout en garantissant une rentrée d’argent
pour chaque jeune qui participe a une activité J+S, il ne res-
ponsabilise guere les fédérations et les clubs. Nous voulons
transformer ce systéme en un réseau de partenaires qui ne
se contentent pas seulement de demander et de recevoir des
prestations, mais qui s'engagent aussia supporter J+S et a par-
ticiper a la réalisation de ses objectifs ainsi qu’a la défense de
ses intéréts.

«mobile»: Comment comptez-vous aménager la col-
laboration avec les partenaires?

Martin Jeker: Léquipe de projet J+S 2000 prévoit
d’établir des contrats de collaboration. Ceux-ci
seront conclus entre J+S et les différentes fédéra-
tions et définiront plus précisément les prestations

Martin Jeker et son
équipe travaillent
depuis trois ans déja
sur le projet J+5
2000. Les modifica-
tions entreront en
vigueur lorsqu’elles
auront été testées
avecsuccés.le
processus durera
environ cinq ans.

du premier et les contre-prestations des secondes.
Cette formule permettra de fixer noir sur blanc les
exigences qui devevront étre remplies par les
fédérations en termes de formation et de perfec-
tionnement des moniteurs, d'assurance de la qua-
lité des offres sportives, etc., exigences qui seront
réguliérement rediscutées.

«mobile»: La collaboration entre J+S et ses parte-
naires passera par ce que vous appelez un «team-
coach». Quelle sera exactement la fonction de ce
nouvel acteur?

Martin Jeker: J+S 2000 entend confier a une per-
sonne le soin de veiller al'assurance-qualité des of-
fressportives. Actuellement cette ticheincombe au
conseiller. La pratique a toutefois montré quun
conseiller mandaté par J+S ne pouvait pas ou que
difficilement remplir son réle étant donné qu'il est
souvent percu comme un élément étranger et com-
me 'envoyé d'une autorité de contréle. C’est pour-
quoinous souhaitons remplacer le systéme du con-
seiller par celui du «team-coach».La premiére tache
de ce «team-coach» consistera a veiller a la qualité
et ala pérennité des offres sportives dans les clubs.
Pour nous, le «team-coach» doit étre issu du club et,
en ce sens, il est un peu la «bonne fée» du club
sportif. Il ne nous appartient pas de désigner, dans
chaque club, la personne apte a remplir cette fonc-
tion. Ce choix sera fait par les clubs eux-mémes
d’entente avec les services cantonaux J+S. De mé-
me, des «team-coach» propres a d’autres groupes
d'utilisateurs (écoles, associations de jeunesse, etc.)
dont les offres sont soutenues par J+S prendront en
charge ces nouvelles taches.
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Quelles sont les prochaines
étapes du projet J+S 2000?

«mobile»: Le projet s’appelle J+S 2000. Qu’est-ce qui
entrera envigueur en I'an 2000?

Martin Jeker: Les nouveautés proposées par J+S
2000 ne pourront pas étre introduites le 1 janvier
del’année prochaine, cariln’est pas possible d'inté-
grer tous les changements souhaités en méme
temps dans un systeme en fonction. C’est pourquoi
nous avons décidé de procéder par étapes.J+S 2000
n’entrera donc pas en vigueur d'un coup, mais rem-
placera progressivement I'ancien systéme. Ce pro-
cessus prendra environ cing ans.

«mobile»:Comment ces étapes sont-elles planifiées?
Martin Jeker: Notre projet est structuré de sorte
qu’achaque fois qu'une étape est franchie,on passe
a une phase d’essai au cours de laquelle on teste
pendant un certain temps, dans les fédérations ou
les cantons, les nouveautés telles qu’elles sont pro-
posées par J+S. Chaque modification n'est consi-
dérée comme opérationnelle que quand elle a été
testée avec succes.

«mobile»:Y a t-il des points qui font probleme et qui
retardent I'avancement du projet?

Martin Jeker: Certains points en effet sont difficiles
a traiter car ils relévent d'un pouvoir décisionnel
qui n'est pas de la compétence de J+S. Je pense no-
tamment a tout ce qui concerne I'école et la nouvel-
le péréquation financiere entre la Confédération et
les cantons.

«mobile»: Quelles sont les principales différences
entre J+S et J+S 2000?
Martin Jeker: J+S 2000 va modifier certains méca-
nismes fondamentaux de I'ancien systéme. Le pre-
mier de ces changements concerne la position du
moniteur dans J+S.Lengagement et la compétence
des moniteurs restent la principale garantie de
qualité. Mais le moniteur ne sera plus l'interlocu-
teur direct de J+S. Ce r6le sera
assume par le club, qui est en
fait le véritable garant de
l'offre sportive proposée aux
jeunes. Dans le nouveau sys-
téme ce sont donc les clubs,
l'école, etc. qui remplissent le
but premierdeJ+S,asavoirdis-
penser, surune baseréguliére
et soutenue, un enseignement de bonne qualité.
Pour ce qui est du deuxiéme changement, nous
voulons revoir les principes méme du soutien des
activitésJ+S.Le systemeactuel soutient!'activité de
chaque jeune en prévoyant que sa participation a
une activité J+S — attestée par une croix sur le
contréle de présence —donne droit & une indemnité
financiére. Le nouveau systéme, par contre, n'in-
demnisera plus les différents entrainements des
jeunes, mais soutiendra au moyen de montants for-
faitaires les offres annoncées par les clubs sportifs.
Lindemnisation de l'offre dépendra par ailleurs de
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la facon dont celle-ci répond a la conception de J+S
2000.

Le troisiéme changement concerne le réle de nos
partenaires: les fédérations et autres institutions
concernées (école, associations de jeunesse, etc.).Ils
ont une part de responsabilité a assumer dans la
poursuite de nos objectifs et dans le fonctionne-
ment de J+S. A 'avenir, un plus grand nombre de
disciplines sportives et de fédérations pourront
profiter de J+S, mais toutes ne recevront pas les
mémes prestations; celles-ci seront adaptées aux
rendements de chacune d’elles.

Enfin, dernier changement, I'instauration d'une
garantie de qualité a tous les échelons est une nou-
veauté. Siles prestations auparavant faisaient sou-
vent de J+S une «vache a traire»,1’accent est mis au-
jourd’hui sur le travail en commun pour atteindre
les objectifs du plan directeur. Pour ce faire, nous de-
vrons trouver et introduire de nouveaux instru-
ments.

«mobile»: Nous nous efforcerons d’approfondir les
principales modifications proposées par J+S 2000
dans les prochains numéros de notre revue. Dans ce-
lui-ci, nous nous sommes penchés sur I'idée du ré-
seau local sportif. Qu’avez-vous envie d’ajouter a ce
sujet?

Martin Jeker: Les réseaux sportifs locaux consti-
tuent un défi important pour J+S 2000. Nous som-
mes en effet convaincus que ces réseaux sont a mé-
me d’encourager la pratique réguliére et soutenue
du sport enresserrant la collaboration entre les dif-
férents prestataires sportifs. m

{{ Nous sommes convaincus que les
reseaux sportifs locaux sont a méme
d'encourager la pratique réguliére et
soutenue du sport. »}
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