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/ON NICOLAS FONTANA, PHILIPP HUGENTOBLER, EMERITA JENAL, ESTER FLUTSCH, DAVID MORF, BEAT NAULI

Vir Lehrer der Oberstufe Zillis-Schamser-
oerg sind ein kleines, dynamisches Team,
velches die anfallenden (Schulleitungs-)
\rbeiten noch teamintern und zusammen
it einem zuverlédssigen und kompetenten
,chulrat bewaltigt. Wir sind tberzeugt, dass
nsere Strukturen einfach, effizient und pa-
ierarm sind. Vielleicht gerade wegen unse-
:r Eigensténdigkeit diskutieren wir viel iber
ie Organisation bzw. Neuorganisation der
‘indner Schulen. Zu den Themen «Schullei-
ing» und «Qualitatssicherungy mdchten wir
nsere Gedanken und Wiinsche zu Gunsten
er Biindner Volksschule verdffentlichen.
ind wir wirklich das einzige Lehrerteam,
elches diese Neuerungen nicht nur mit
‘eude aufnimmt?

lualitatssicherung?

ualitatssicherung ist ein allgegenwartiges
lort in Betrieben, Verwaltungen und Schu-
'n, so auch an der Bindner Volksschule.
/ie Qualitdt genau verstanden wird, ist von
ien Aufsichtsorganen mit sehr genauen
lormen vorgegeben. Eine erste Evaluati-
nsrunde wurde mit einem grossen perso-
ellen und finanziellen Aufwand durchge-
ihrt um einige wenige Qualitatsmerkmale
1 Uberpriifen.

och kdnnte auch nach andern messbaren
ualititsmerkmalen gefragt werden:
Hat eine Schiilerin oder ein Schiiler an
weiterfiihrenden Schulen wie Mittel-
schule, Gewerbeschule und auch im
Beruf Erfolg?
Ist sie oder er bereit, die neue Her-
ausforderung mit Freude anzunehmen
und weiterhin mit Einsatz, vielleicht gar
Begeisterung zu lernen oder einfach nur
froh, die Schulzeit hinter sich gebracht
zu haben?
Die Schulinspektoren sind heute zu einem
grossen Teil mit administrativen Aufgaben
beschaftigt und gezwungen dort zu helfen,

wo Notsituationen entstehen. Mit ihrer
langjahrigen Lehrerfahrung und ihrer Kom-
petenz mit Lehrerteams zu kommunizieren
waéren sie aber fahig, ohne Papierberge die
Qualitat einer Schule zu priifen und Verbes-
serungen aufzuzeigen. Weniger Administra-
tion - mehr N&he zur Schule!

Fir eine inhaltliche, fachbezogene Quali-
tatssicherung wéren klare minimale Ziel-
vorgaben pro Stufe festzulegen. Ausserdem
ware es hilfreich, den Lehrpersonen am
Ende des Jahres Tests zur Verfiigung zu
stellen, die einen Vergleich mit andern
Schulen ermdglichen und erlauben. Sie
sollen auch aufzeigen, ob die vorgegebenen
Ziele mehrheitlich erreicht wurden und wo
Liicken bestehen.

Die inhaltlichen Ziele und Leitplanken sollen
festgelegt werden, flr die Vermittlung des
Lernstoffes ist hingegen Freiheit wichtig,
damit die personlichen Qualitéten einer je-
den Lehrperson optimal eingesetzt werden
und den jeweiligen Klassen entsprechen.
Korrekturen sind dann vorzunehmen, wenn
die Zielvorgaben nicht erfiillt werden.

Schulleitungen

Wir wollen kein fixes Schulleitungs-
modell, sondern einen finanziellen
Beitrag an die Schulfiihrung.

Im Rahmen der Revision des Volksschul-
gesetzes wird der Grosse Rat in der kom-
menden Friihlingssession unter anderem
tiber die Subventionierung der Schullei-
tungen entscheiden. Als Grundlage fiir die
Berechnung der Beitragszahlung an die
Schulleitungen dient die Anzahl subven-
tionsberechtigter Abteilungen: Pro 25
subventionsberechtigte Abteilungen subven-
tioniert der Kanton ein 100%-Pensum flr
eine Schulleitungsperson. Die Beitragszah-
lung wird abhéngig gemacht von folgenden
Voraussetzungen':

Unter der Rubfik'~F0rum'ﬁndeh sich Diskus-
sionsbeitrége von Schulblatt-Abonnentin-

nen und -Abonnenten. Diese miissen nicht

-der..Meinungx!_gfiGéschéﬁsleitung,,LEGR’:'-7:‘
oder des .Reda’kj;ionsteams entsprechen.

a. Der Schulleitung wird die operative
Flhrung der Schule in den Bereichen
Padagogik, Sonderpadagogik, Personal,
Organisation und Administration uber-
tragen und das Pflichtenheft flr die Schul-
leitung ist vom Amt bewilligt

b.Die Schulleitungsperson ist fiir die Auf-
gabenerfillung ausreichend ausgebildet
und qualifiziert

c. Das Beschaftigungspensum der Schul-
leitungsperson ist fiir die Aufgabener-
fiillung ausreichend hoch

d.Die Schnittstellen zu den kantonalen
Instanzen sind geméss Vorgaben der
Regierung geregelt

Fir kleinere Schulen bedeutet das, dass nur
ein (unter Umstanden) kleines Teilpensum
fiir die Schulleitung subventioniert wird. Die
Schulleiterin oder der Schulleiter muss also
zusatzlich unterrichten. Gemass Botschaft
(S. 553) trifft dies bereits heute auf 73%
aller Schulleitungen zu. Die Schulleitung
muss zudem zwingend die operative Fiih-
rung im Personalbereich tbernehmen, an-
sonsten der Kanton keine Beitrage gewahrt.
Das ist falsch. Eine Schulleiterin kann nicht
adaquat und unabhéngig reagieren, wenn
sie Teil des Lehrkorpers ist. Der Schulleiter
ist nicht gleichberechtigter Teil des Lehrer-
teams, wenn er auch Personalgesprache
flihren und seine Kolleginnen und Kollegen
qualifizieren und womaoglich disziplinieren
muss.

1 Botschaft zur Teilrevision des Gesetzes fiir
die Volksschulen des Kantons Graubiinden
(Schulgesetz) und der Vollziehungsverordnung
zum Schulgesetz, Heft Nr. 10 /2007-2008, 525
ff., S. 557 f.
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