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«Es wird schwierig, sich mit

Forschung zu qualifizieren.»

VON DANIELA KUHN

BILDER DEREK LI WAN PO

In der Schweiz ist die Bologna-Reform eingefiihrt. Doch der neue Alltag
ist fiir die Beteiligten nicht einfach. Besonders der Mittelbau wird durch

vermehrten Lt d bel

Eine Zwischenbil mit dem Histo-

Uneinheitlich sind sowohl die Anforde-
rungen als auch die Zuteilung der Kredit-
punkte. Das behindert die Mobilitit der
Studierenden zwischen den verschiede-

riker Martin Schaffner, der die Bol

Herr Schaffner, Sie haben als Dekan der
Philosophisch-Historischen Fakultét der
Universitit Basel die Bologna-Reform bereits
2001 angeregt. 2005 wurde sie umgesetzt.
Wie wirkt sich das neue System aus?

Martin Schaffner: Fiir eine abschliessende
Beurteilung ist es noch zu friih. Im
Moment kann man eine Reihe von Proble-
men benennen. Die Pluspunkte sind
jedoch noch unbekannt

Was ist denn das

Reform in Basel mitgeprégt hat.

schen den Universititen innerhalb des
schweizerischen Universititssystems. Weil
wir ein hen i

nen U
ist die mangelnde Mobilitit iiber den
Réstigraben hinweg.

Da im Bologna-System jede Lehrveranstal-
tung geprift werden muss, fillt wesentlich

System haben, ist der Austausch sehr
schwierig. Es gibt Versuche in diese Rich-
tung, aber ich glaube, man kann von einem
eklatanten Mangel sprechen, der das
Bologna-System noch lange belasten wird

Wie dussert sich dieser Mangel?
An den verschiedenen philosophisch-

Die wenig entwickelte Koordination zwi-
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historischen Fakultiten werden die Kre-

ditpunkte unterschiedlich angerechnet
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mehr an. Was heisst das im
Alltag?

Der Mittelbau ist sehr stark belastet, einer-
seits mit biirokratischen Aufgaben wie
etwa Anwesenheitskontrollen und Priifun-
gen, andererseits durch vermehrte Lehr-
leistungen. Gerade die Lehrkapazitit ist
auf der Ebene der Dozierenden nicht in
allen Instituten vorhanden. Damit sie
gewiihrt werden kann, miissen Leute aus
dem Mittelbau daran partizipieren. Auf

«Besonders gravierend ist
die mangelnde Mobilitat

{iber den Rostigraben hinweg.»

«Die geisteswissenschaftlichen
Facher akquirieren erhebliche Mengen
an Drittmitteln.»

mit der Zeit kleiner, wenn die

entsprechende Software zur Verfiigung
steht. Ich glaube, das ist eine Tduschung.

wurden zwar finz S
Mittel fiir die Umsetzung der Reform zur
Verfiigung gestellt, nicht aber zuséitzliche
Gelder fiir strukturelle Bediirfnisse.
Das ist ein gravierender Mangel, der sich
jetzt primér auf den Mittelbau auswirkt

Es fehlt somit an zusitzlichen Stellen?

Die olitik muss
wirklich bereit sein, mehr Mittel zur
Verfiigung zu stellen

Die wichtiger gewordene Akquirierung von
Drittmitteln bereitet vor allem den wenig

Martin Schaffner

Genau. Um den

aufrechtzuerhalten oder zu heben, miis-

sen neue Stellen geschaffen werden
sollte der Fors

Der Historiker Martin Schaffner ist seit
2005 emeritierter Professor an der Uni-
versitat Basel. Seine Forschungsschwer-
punkte sind: i Euro-

Milhe. Miisste diese Finanzierungsform noch
weiter ausgebaut werden?

Die geisteswissenschaftlichen Fécher
haben ganz erhebliche Mengen an
Drittmitteln akquiriert - und akquirieren
sie. Das ist durchaus positiv. Dank
diesen Geldern konnten vermehrt For-
schungsprojekte und Publikationen unter-
stiitzt werden. Der Mittelbau wird aber
durch die vermehrten Betreuungspflich-
ten in seinen Kapazititen zunehmend
eingeschrinkt. Ganz vereinzelt gibt es

{ n, aber gr i

kann man Drittmittel nie fiir Lehraufgaben

ber werden. Der zus
Lehraufwand macht es schwierig, sich
mit seiner Forschung zu qualifizieren
Den Universititen fehlen dafiir die finan-
ziellen Mittel.

Gibt es entsprechende Forderungen von
Seiten der Universitiiten an den Staat?

Es gibt sie. Aber ich beobachte auch, dass
viele Lehrpersonen meinen, die Fakultd-
ten miissten mit dem Status quo auskom-
men, die Reform werde sich einschleifen
und der administrative Aufwand werde

pas im 19. Jahrhundert, Historische Alpen-
forschung (Geschichte der Talschaft Ursern
im zentralen Alpenraum), Geschichte
Irlands im 19. Jahrhundert. Als Dekan
der Phi isch-Histori Fakultat

Das ist klar und unverzichtbar
eine offentliche Aufgabe.

Die Bologna-Reform bedeutet auch mehr
Der Président der

in Basel war er ich an der

Schweizer

Einfihrung der Bologna-Reform beteiligt.
Martin Schaffner arbeitet heute als selbst-
stindiger Partner in einer Kleinen, von
Biologen gefihrten Firma, wo e neben sei-
ner eigenen Forschung Projekte an der
Schnittstelle von Biologie und Geschichte
entwickeln hilft.
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warnt vor einem Grounding, wenn Methoden
der Wirtschaft unbesehen auf die Universi-
titen Ubertragen werden. Sehen Sie das
auch so?

Nicht ganz. Alle Universititen haben
auf verschiedenen Ebenen einen Nach-
holbedarf an Management gehabt. Die
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«Das Selbstbild, das die
Professoren bisher hatten,
kommt mit den neuen
Anforderungen in Konflikt.»

Abldufe waren optimierungsbediirftig,
die Effizienz musste wirklich gesteigert

werden. In dieser Hinsicht ist viel Positives
erreicht worden.

Zugleich ist es tatsdchlich so, dass die
in der Privatwirtschaft erfolgreichen
Modelle nicht eins zu eins von der
Wissenschaft und den Hochschulen iiber-
nommen werden kénnen. Ich vermisse
da manchmal mehr Kreativitdt: Das an
den Universititen Bewdhrte miisste mit
Elementen des Managements verbunden
werden.

Was ist denn der wichtigste Unterschied
zwischen Privatwirtschaft und Hochschule?
Die Bewertung der Leistung: Im Bereich
der Lehre ist sie relativ schwer zu messen.
Ebenso die wissenschaftlichen Leistungen
in den Geisteswissenschaften, die sich
oft nicht in Zahlen und sonstigen mess-
baren Kriterien ausdriicken lassen. Der
Output eines Dienstleistungsunterneh-
mens oder einer naturwissenschaftlichen
Disziplin ist viel einfacher zu messen.

Wie motiviert sind die Lehrkrdfte an den
Universitdten?
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«Besonders wichtig ist
mir der Aufbau eines

Promotionsstudiums im
Rahmen von Bologna.»

Bei den Professorinnen und Professoren
sitzt der Frust tief, weil sich das Profil
der Professur verdndert. Das Selbstbild,
das sie bisher hatten, kommt mit den
neuen Anforderungen in Konflikt. Die
alte Uni hatte eine hohe Autonomie,
jetzt etabliert sich ein Uni-System top-
down. In der Lehre dasselbe: Friher
konnte man selber bestimmen, was man
im ndchsten Semester thematisieren
wollte, heute ist man in ein System von
Modulen eingesperrt, damit die Bologna-
Erfordernisse erreicht werden. Damit ist
viel zusdtzlicher Organisationsaufwand
verbunden: mehr Biirokratisierung, als
fiir die Lehre gut ist. Das muss und kann
reduziert werden.

Gibt es gar keinen Spielraum mehr?

Doch, aber er ist viel kleiner geworden.
Ich glaube aber, die jiingeren Professoren
haben es leichter. Sie haben eine gute
Mentalitdt entwickelt, die Amerikaner
sagen: «<How to beat the system.» Grund-
satzlich sind aber alle unter Druck, im
Sandwich zwischen den global immer
hoher werdenden Anforderungen an
die Qualifikation und dem lokalen
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administrativen Aufwand. Es gibt eine
gewisse Zahl von Kollegen, die friithzeitig
ausscheiden oder krank werden. Man
muss es sagen: Es gibt einen Verschleiss
von «Human Ressources», und zwar nicht
nur unter dlteren Angehorigen des
Lehrkorpers.

Angenommen, die vorhin erwdhnten struk-
turellen Probleme werden nicht gelost.
Was wiirde das fiir die Zukunft bedeuten?
Die schweizerischen Universititen konn-
guten Ruf
verlieren. Sie konnten reine Ausbildungs-
institute werden mit dem Schwerpunkt
Bachelor-Bereich, Art
Unterrichtsinstitution, an der Dozenten
und Dozentinnen mit einer Wochen-
verpflichtung von 12 bis 16 Stunden
angestellt sind.

ten ihren international

eine hohere

In welche Richtung miisste denn ein zukiinf-
tiges Bologna-System gehen?

Was ich wirklich wichtig finde, ist der
auf eine langfristige Wirkung angelegte
Aufbau des Promotionsstudiums,
Bologna 3. Fiir uns war es immer eine
Bedingung, dass es mit der Bologna-
Reform nicht beim Bachelor- und Master-
Studium bleibt. Vermutlich werden die
schweizerischen Universitdten kinftig

von

auch ihre Lehre und Forschung viel
stirker koordinieren und sich damit
vermehrt spezialisieren.

Allerdings immer mit dem Gesamten
im Blick: Das heisst, das heutige breite
Spektrum an Fédchern wiirde nach wie
vor studierbar und in der Forschung
prasent bleiben. Eine solche fokussierte
Koordination ist meine Hoffnung. Dafiir
braucht es aber auch eine politische
Unterstiitzung.

Wie war es fiir Sie, im alten Universitats-
system zu wirken?

Fiir mich war die Universitédt ein Ort der
Freiheit. Die Uni Basel hat mir beziiglich
der Themen des Unterrichts und der
Schwerpunkte meiner Forschung viel
Freiheit gegeben. Dafiir bin ich ihr
dankbar. Freiheit ist mehr, als man
normalerweise von einem Arbeitgeber
verlangen kann. ]
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