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Erfahrene Netzwerker
mit Sozialkompetenz

Die Leitung des Generalplaners ist eine Schliisselfunktion.
Eine Ausbildung dafiir gibt es nicht. Ein Architekturstudium
und eine Managementweiterbildung sind eine solide Basis.

Text:
Reto Westermann

Obschon der Generalplaner in seiner heutigen Form seit
mehr als zwanzig Jahren siehe auch Seite 4 existiert, ist seine
Rolle innerhalb der Baubranche nicht immer allen Betei-
ligten Kklar. Dies vielleicht auch darum, weil es keine spezi-
fische Ausbildung dafiir gibt. So wird diese Funktion etwa
oft falschlicherweise personalisiert: Dabei ist ein Gene-
ralplaner nie eine Einzelperson, sondern ein temporéres
Unternehmen mit diversen Planern aus verschiedens-
ten Fachbereichen. Meistens werden weitere Fachleute
mit Subvertragen eingebunden. Die Generalplanerfirma
schliesst fiir die gesamte Planung des Bauwerks einen ein-
zigen Vertrag mit der Bauherrschaft ab. Dadurch reduziert
sich der Austausch zwischen Auftraggeber und Planern
auf eine Schnittstelle.

Der Generalplaner iibernimmt die gesamte Verant-
wortung, hat aber im Notfall auch rechtliche Sanktions-
moglichkeiten gegeniiber seinen Subplanern. Ganz im
Unterschied zum klassischen Planungsmodell: Dort hat
die Bauherrschaft mit jedem Planer einen einzelnen Ver-
trag. Der Gesamtleiter des Projekts - etwa ein Baumana-
ger oder eine Architektin - geht mit den anderen Planern
keine vertragliche Bindung ein und ist ihnen gegeniiber
nur weisungsberechtigt. Gibt es Probleme, muss die Bau-
herrschaft diese also selbst 16sen.

Mehr als ein Projektmanager

Die juristische Form des Generalplaners und die Zahl
der direkt Beteiligten variiert. Haufig anzutreffen ist eine
Arbeitsgemeinschaft aus zwei oder drei der wichtigsten
Planer - beispielsweise der Architektin und dem Bauma-
nager oder einem auf Generalplanung spezialisierten Biiro.
In der Regel griinden diese Beteiligten fiir die Zeit der Zu-
sammenarbeit eine eigene AG oder GmbH.

Bei den Subplanern setzt der Generalplaner oft auf
Biiros, die sich bei anderen gemeinsamen Projekten be-
wéhrt haben. «So lassen sich Friktionen im Planungsab-
lauf minimieren, und alle Beteiligten profitieren von einer
optimalen Zusammenarbeit auf Augenhdéhe», sagt Mau-
rizio Ghisleni, Mitinhaber von Ghisleni Partner in Ziirich.

Dass die Funktion des Generalplaners langst nicht
allen klar ist, zeigt sich auch darin, dass er gern mit dem
Projektmanager gemdss der Leistungs- und Honorarord-
nungen des SIA gleichgesetzt wird. Zwar iibernimmt ein
Generalplaner alle Aufgaben des Projektmanagers, er hat
dariiber hinaus aber noch zusétzliche Funktionen: Er ak-
quiriert das Gesamtmandat, sucht die passenden Subpla-
ner, ibernimmt die Verrechnung der Honorare und die
zugehdrige Buchhaltung, biindelt alle Infos zwischen dem

Bauherr sowie den Planern und tragt schliesslich auch
rechtlich die Gesamtverantwortung. Beim Projektmana-
ger liegt die Verantwortung fiir die einzelnen Planer hinge-
gen immer bei der Bauherrschaft.

Der Generalplaner ist oft nicht nur fiir simtliche Pla-
nungsarbeiten zustandig, sondern iibernimmt hdufig auch
wahrend der Umsetzung die Fiihrung. Durch den grossen
Gesamtiiberblick ist er auch der ideale Ansprechpartner
hinsichtlich strategischer Entscheidungen fiir die Bau-
herrschaft. Das gilt sowohl fiir die Realisation des Bau-
werks mit einzelnen Handwerkern als auch mit einem Ge-
neralunternehmer. Hingegen wird ein Generalplaner nur
selten in ein Totalunternehmermandat eingebunden.

Architekturstudium plus Zusatzausbildung

Die Schliisselfigur bei einem Generalplaner ist die
Leitung. Bei ihr laufen alle Fiden zusammen, sie koordi-
niert die Arbeit aller Planer, ist Hauptansprechpartnerin
fiir die Bauherrschaft und somit wichtigste Schnittstel-
le im ganzen Planungsprozess. Entsprechend hoch sind
die Anforderungen an die damit beauftragte Person. Sie
muss eine Netzwerkerin sein, talentiert im Organisieren
und stark in der Kommunikation. Ebenso wichtig sind eine
hohe Sozialkompetenz und psychologisches Geschick, vor
allem aber die Leidenschaft fiir das jeweilige Projekt. Als
weitere Voraussetzungen gehoren einige Jahre Erfahrung
in der Leitung von grosseren Bauprojekten, ein sicheres
Auftreten, die Fahigkeit, ein Team zusammenzubinden,
Verstandnis fiir die verschiedenen Planerdisziplinen, Ver-
handlungsgeschick und Beharrlichkeit dazu. Trotzdem ist
manchmal Zuriickhaltung gefragt: «Auch wenn ich selbst
einen architektonischen Background habe, mische ich
mich als Leiter eines Generalplanerteams beispielsweise
nicht in die Entwurfsarbeit der Architekten ein», sagt Mar-
tin Brunschwiler, Partner bei Ghisleni Partner. Generell
miissten immer das Team und die Meinung des jeweiligen
Fachplaners im Vordergrund stehen - nicht die personli-
chen Vorlieben des Projektleiters.

In der Regel haben die Projektleiter ein Architektur-
studium absolviert, vorzugsweise einige Jahre als Junior-
projektleiter auf dem Beruf gearbeitet und sich anschlies-
send weitergebildet: beispielsweise mit einem Nachdip-
lomstudium im Managementbereich oder in Form eines
Lehrgangs wie etwa desjenigen fiir die Gesamtprojekt-
leitung Bau an der ETH Ziirich. Die Leitung des General-
planerteams muss aber nicht immer in den Handen einer
Architektin oder eines Architekten liegen. Je nach Pro-
jekt konnen auch andere Fachleute den Lead iiberneh-
men. Etwa bei einem Spital ein Spitalplaner, bei einem
stark von der Tragstruktur ausgerichteten Bauwerk eine
Bauingenieurin oder bei einem Logistikgebdude ein ge-
nau darauf spezialisierter Planer. @
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