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Entretien Avec Giulia Marino et Franz Graf

«A tout titre extraordinaire»
La recherche menée par le TSAM laboratoire des techniques et de la sauvegarde de
l’architecture moderne), de l’EPFL, «Etude architecturale et énergétique des enveloppes
de la Cité du Lignon Genève, 1963–1971)» vient d’être primée par Europa Nostra. Les
auteurs, Franz Graf et Giulia Marino, en conversation avec leur collègue Christian Bischoff,
présentent ici les enjeux de leur recherche et l’importance de cette distinction.
Christian Bischoff, architecteEPFZ,Genève

«Le bâti de la deuxième moitié
du XXe siècle se révèle
particulièrement fragile face aux
nouvelles exigences des

nouvelles législations élaborées
dans l’objectif de la société à
2000 watts.»
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Le prix d’Europa Nostra récompense un travail dont
la qualité est déjà reconnue: de nombreuxarticles de
la presse quotidienne et spécialisée lui ontété
dédiés. Qu’apporte deplus cette distinction
européenne?

Franz Graf: Notre étude a suscité l’intérêt des architectes et du
monde académique, elle a été publiée à divers stades de son
élaboration dans la presse spécialisée, en Autriche, Allemagne,
France, Italie, Canada, etc., en Suisse aussi bien sûr, surtout en
Suisse allemande. Nous l’avons détaillée dans un important
cahier hors série de la revue Patrimoine et architecture de l’Office
du patrimoineet des sites ducantondeGenève,en coéditionavec

l’EPFL1. Le prixdupatrimoineculturel de l’Union européenne/
concours Europa Nostra lui consacre une reconnaissance plus
ample, géographique mais aussi chronologique.
Unseul autreprojetsuisse avait été récompensé récemment:en
2008, le site archéologique de la cathédrale Saint-Pierre avait
obtenu une médaille dans la catégorie «conservation » Ce prix
attribué dans la catégorie « recherche » pour notre travail sur le
Lignonreprésente également unélargissement du champ
patrimonial: c’est leseul projetprimé jusqu’àprésentquiconcerneun
bâtimentcontemporain.

Il faut bien préciser: ce n’est pas Le Lignon en tant
qu’oeuvre architecturale qui est primé, mais bien la
recherche dont l’objectifest la conservation de la
substance etde l’image du mur-rideau.

Giulia Marino: En effet. Le Lignon est une opération à tout titre
extraordinaire: intelligence du montage de l’opération; de

grandesdimensions –2700 appartements,soit10000habitants
à l’origine, unbâtiment d’unseul tenantde11à 15 étages,qui se

développe selon une lignebrisée ininterrompuedeplus de 1km,
deux tours jumelles de 26 et 30 étages –; un principe d’implantation

original;une intégration réussieaupaysagede laboucledu
Rhône, avec le Jura à l’horizon; des choix constructifs et
techniques innovants, notamment,ce qui est horsducommun pour
du logement,unmur-rideau d’aluminiumet de verre;deplusune
indéniablevaleursociale…Toutcela vaut à lacité résidentielledu

Lignon d’être reconnue comme un ensemble exceptionnel bien
au-delà des frontières nationales.L’adoption d’un plan de siteen
mai 2009établitclairement, parune mesure de protection adaptée

à la dimension du projet, sa valeur patrimoniale, voire son
statut demonument.
Mais il faut le souligner, ce ne sont pas ces qualités qui ont été
distinguées par Europa Nostra, mais bien celle de l’étude que
nous avons menée,quiassocie les enjeux patrimoniaux aux impératifs

énergétiques et qui a été distinguée dans la catégorie «

recherche» Je cite:«The Jury was fascinated by the problem when
applied tothis particular site.Therigourof the methodologyand
the exemplary thoroughness of the conclusions of thisresearch
left out an award beyonddoubt.»

C’estdonc la question récurrente, et quiva l’être de
plus en plus, de la confrontation entrepatrimoine et
énergie qui a conduit L’Office du patrimoine et des
sites à vous confier ce mandat de recherche.

FG: Face aux nouveaux impératifs de réduction des consommations,

une stratégie desauvegarde s’imposaiten effet, un outil de

conservationpréventive capablede mettredans le juste équilibre
lesaspects patrimoniaux, les contraintes économiques et les exi¬

gences énergétiques.Le projet pilote de«sauvegardeet amélioration

thermiques» des 125000m2 de mur-rideau élaboré au sein
du TSAM entre2008 et 2011 répond à cetobjectif. La démarche
est exceptionnelle, non seulementen ce qui concerne le résultat –

la conservation des enveloppes d’origine dans le respect des

normes en vigueur –, mais aussi en raison de ses présupposés
théoriques. En termes de méthode, mais également par rapport
aux résultats obtenus, cette expérience pilotepourraitconstituer

1 Franz Graf dir.), Lacité du Lignon 1963–1971 –étudearchitecturale et
stratégies d’intervention, cahierhorssériedePatrimoine etarchitecture
TSAM/EPFL –Canton de Genève, DCTI-OPS), Infolio,Gollion2012.
cf. Heimatschutz/Patrimoine 2/2012, page 47)
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Franz Graf

Franz Graf est depuis 2007professeur associé

en théorieet critique du projet architectural à
l’EPFL-ENAC, où il aobtenu son diplôme d’architecte

en1983. Dansson enseignement etsa
pratique professionnelle, il développe le thème du

projetde restauration etd’intervention dans

l’existant, en mettant l’accent sur la matérialité
et laconnaissancedessystèmes constructifs.
Enseignant en architectureet construction à

l’Université de Genève 1989–2006), il est, depuis
2005, professeur deconstruction et d’histoire
matérielle du bâtià l’Accademia di architettura
deMendrisio.

Giulia Marin o

GiuliaMarino estarchitectediplôméede
l’Université deFlorence. Boursière du Centro Palladio
en2003,ellea obtenu le titredeDiplôme
d’étudesapprofondiesmention Sauvegarde du
patrimoine bâti moderne et contemporainà
l’Institut d’architecture de l’Université de
Genève en2006.Collaboratrice scientifique à la
Fondation Braillard Architectesà Genève de

2004à2008, elle estenseignante et chercheuse

au laboratoire des techniquesetde la sauvegarde

de l’architecture moderneà l’EPFL-ENAC

depuis 2007. Elle termineactuellement une

thèse consacrée aux dispositifs du confortdans

l’architecture du XXe siècle.

eneffetun précieuxprécédent àappliqueràuncorpusd’objet
similaires, y compris sur le patrimoine contemporain diffus, traité
aujourd’hui avec la plus grand négligence, pour ne pas dire
maltraité. Je pense que le jurya étésensible à cette exemplarité, au fait
que la méthode est applicable à d’autres objets.

La méthode a-t-elle déjà été testée ailleurs qu’au
Lignon?

FG: Le TSAM travaille sur ce thème depuis des années: les
nombreux immeublesconstruitsparHoneggerFrères àGenève 1930–
1969); l’ensemble de l’oeuvre 1950–1965) de l’architecte du
Lignon, Georges Addor 1920–1982),etenparticulier toujours sur
lesmêmesquestionsqueposent les enveloppes, ses immeubles et
l’écolede lacitédeMeyrin 1960–1964),et l’ensembledu quaidu
Seujet 1971–1977);plusieursédifices importantsde lazone
internationale de Genève comme lesiège de l’OMS 1960–1966,Jean

Tschumi architecte); la Haute école d’ingénierie et de gestion du
canton de Vaud à Yverdon 1972–1975, Claude Paillard et Peter

Leemann architectes); une autre importante cité résidentielle
genevoise, les Avanchets 1971–1977, Steiger Partner AG, Walter
Maria Förderer, FranzAmrhein). Notrechampd’étude est vaste:
c’est la ville d’après la SecondeGuerremondiale. Laméthodepeut
s’appliqueràunbâtidont lesvaleurspatrimonialessont reconnues
comme le Lignon, maiségalement àun bâtiplusdiffus,ordinaire.

Unerechercheen cours a justement pour objectif
de tirer la leçon de cesétudes singulièrespour
développer lesquestions de méthode.

GM: Nous sommes chercheurs dans un laboratoire de l’EPFL et

nonunbureaud’architectes, cequi nouspermetdesortir ducadre

strictementopérationnelpourdévelopper lesaspects théoriques
et méthodologiques. Un de nos projets «Patrimoine moderne,
énergie, économie: stratégies de sauvegarde» a été retenu par la

fondation Stiftung zur Förderung der Denkmalpflege. Par sa

spécificité constructive et typologique, le bâti de la deuxième
moitié du XXe siècle se révèle particulièrement fragile face aux
nouvelles exigences des nouvelles législations élaborées dans
l’objectif de la société à 2000 watts. Comme le mettent clairement

enévidence lesrecommandations élaborées conjointement
par l’Office fédéral de l’énergie et la Commission fédérale des

monuments historiquesen juillet2009, la difficultédeconcilier
le respect de la valeur patrimoniale avec les contraintes énergétiques

impose des stratégies préventives étudiées ad hoc. Les

recherches développées au sein du laboratoire TSAM ces

dernières années intègrentcette exigence fondamentale.

Il ne s’agit cependant pas de développer unmanuel
de recettes, n’est-ce pas?

FG: Bien sûr que non. La connaissance exhaustive de l’objet
construit est le point de départ d’une démarche globale fondée
sur une pesée des intérêts minutieuse et capable deménager les
domaines de la sauvegarde du patrimoine moderne et de
l’économie d’énergie. Toute intervention sur l’existant nécessiteun
projet architecturaladhoc qui tient compte des spécificités
historiques et matérielles de chaque objet: relevé, documentation,
diagnostic, décision projectuelle. La méthode encadre un
processusqui se renouvelle àchaque foisenraison des particularités
du bâtiment étudié.

Onne s’improvise pasarchitecte restaurateurdu jour au lendemain.

C’est pourquoi j’attache beaucoupd’importanceà

l’enseignement: le TSAM, le laboratoireque je dirige à l’EPFL,est lié à

un atelier de projet bachelor, 3e année), à des diplômes énoncé
théorique et projet) et à des cours théoriques master, 4e et
5eannées),ainsi qu’àdes enseignementscommuns auxétudiants
engénie civil et sciencesde l’environnement,afindedévelopper
unesensibilité commune qui lesprépare aux enjeux multidisciplinaires

de la profession. Recherche et enseignement sont
consacrés à l’intervention sur l’existant, et en particulier à la
sauvegarde du patrimoine moderne et contemporain. C’est la
première fois qu’un tel enseignement existe au sein des Ecoles
polytechniques fédérales http://tsam.epfl.ch).

Christian Bischoffestmembre du bureau dePatrimoine suisse depuis2004
et collaborateur du TSAM depuis sa fondation. Ils’y consacre principalement
à l’enseignement duprojet.

LePrix du Patrimoine Culturel/Concours EuropaNostra célèbre l’excel¬
lence dans la conservationdu patrimoine européen cf.page4).
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Eine beeindruckende Leistung
Die Forschungsarbeit «Etude architecturale et énergétique des enveloppes de
la Cité du Lignon Genève, 1963–1971)» die vom Laboratoire des techniques et de
la sauvegarde de l’architecture moderne TSAM) der ETH Lausanne durchgeführt
wurde, hat einen Preis von Europa Nostra erhalten. Franz Graf und Giulia Marino,
die diese Studie verfasst haben, sprachen mit ihrem Kollegen Christian Bischoff
über den Inhalt ihrer Arbeit und die Bedeutung dieser Auszeichnung.
Christian Bischoff, Architekt ETHZ, Genf

F

Franz Graf undGiulia Marinovor dem 26-stöckigenHochhaus

Franz Graf et Giulia Marino devant la tour de 26 étages
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Im Gespräch mit Giulia Marino und Franz Graf

ranzGraf,derseit 2007alsausserordentlicher Professor an

der Architekturabteilung der ETH Lausanne unterrichtet,
undGiuliaMarino,dieseit2005 alsDozentin und Forscherin

am TSAM tätig ist, können einen grossen Erfolg verbuchen:
Ihre Forschungsarbeit zurCitédu Lignon,die inFachkreisen
bereits breiteBeachtunggefundenhatte,wurdeunlängstvonEuropa

Nostraausgezeichnet. Damit wurde inderKategorie «Studien
und wissenschaftliche Arbeiten» erstmalseine Studie prämiert,
diesichmiteinemBauder jüngerenVergangenheitbefasst,womit
auchder Begriff des Kulturerbes ausgeweitetwurde.
Gegenstand ihrer Forschungsarbeit ist die weit über die
LandesgrenzenhinausbekannteCitéduLignonbei Genf,die beeindruckende

Dimensionen aufweist: 2700Wohnungen in einem 11-
bis 15-stöckigen lang gestreckten Gebäude, inklusive zwei
Scheibenhochhäuser mit 26 bzw. 30 Stockwerken. Nicht nur
die innovativen baulichen und technischen Lösungen, sondern
auch die für Wohnbauten unübliche Vorhangfassade aus Glas
und Aluminium und die unbestrittene Wohnqualität machten
die ursprünglich für 10000 Bewohner konzipierte Grosssiedlung

international bekannt.
Ausgezeichnetwurdeabernichtetwader Bau, sonderndie
Überlegungen derbeidenForscherzurFrage,wiedieseGrosssiedlung
unter Bewahrung ihrer Besonderheiten – dank denen sie seit
2009 den Status eines Baudenkmals besitzt – an die geltenden
Energievorgaben angepasstwerdenkann.Diese Interessenabwägung

zwischen denkmalschützerischen, wirtschaftlichen und
energetischen Aspekten wird nicht zuletzt durch die Anforderungen

der 2000-Watt-Gesellschaft in Zukunft immerwichtiger

werden. Das TSAM erarbeitete für die Cité du Lignon ein
Pilotprojektmitdem Ziel,dieWärmedämmung der125000m2

grossenVorhangfassadezuverbessern,wobeidieFassadeals solche

erhalten werdensollte. DiedabeientwickelteMethodeebenso

wie die theoretischen Grundsätze,diedasTSAM im Übrigen
bereits an vielen städtischen Bauten derNachkriegszeit getestet
hat, waren sehr überzeugend und könnten durchaus zu einem
ModellfürEingriffe an ähnlichen Objektenwerden.
Unterdessen arbeitet das TSAM bereits an einem weiteren Projekt,

dasvonder «Stiftung fürDenkmalpflege»unterstützt wird
und Lehren ausStudien zu einzelnen Bauten ziehen will.Dabei
geht esnichtdarum,ein«Rezept»zuerarbeiten:Vielmehr gilt es,

die historischen und materiellen Besonderheiten eines jeden
Projektes zu identifizieren und das Vorgehen entsprechend
anzupassen. Dabei kommt der Lehre eine Schlüsselrolle zu. Das

TSAM, das sich auf Eingriffe an bestehenden Bauten und die
Erhaltung desmodernenund zeitgenössischenKulturerbes
konzentriert, leistethier innerhalbderEidgenössischen Technischen
Hochschulen Pionierarbeit http://tsam.epfl.ch).

Marion

Nitsch

ChristianBischoff ist Mitglied im Geschäftsausschussdes Schweizer
Heimatschutzes undseit der Gründung des TSAMdort tätig.

Europa Nostra Award:der Preis der EuropäischenUnion für das Kulturerbe
wirdunterLeitung von EuropaNostra jährlichverliehen vgl.Seite 4).
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