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TOUR D’HORIZON--

U'historienne de |'architecture
Frangoise Choay constate
que, dés 'époque de la Re-
naissance, le premier théori-
cien de la beauté architectu-
rale, Leon Battista Alberti a
«néanmoins amorcé la subs-
fitution progressive de |'idéal
de beauté & l'idéal de mé-
moire». Mais comment notre
sociéte geéretelle actuelle-
ment ceffe dimension de
mémoire ¢ Comment les ar-
chitectes, principaux profa-
gonistes des transformations
de nos villes, peuvent-ils con-
cilier la conservation d'un
patrimoine avec une dimen-
sion de projet 2 A toutes ces
questions il est bien difficile
de répondre de fagon univo-
que. En effet, selon les cultu-
res et les sensibilités con-
cernées les réponses peu-
vent varier.

Principes de la restauration

S'agissant de travaux de res-
tauration, on appréciera le
sérieux apporté & cette
tache, qui fait appel & des
domaines de connaissance
pointus, ainsi qu'd une dé-
marche inferdisciplinaire.
Uhistorien et ['historien de
I'art, I'archéologue, le res-
taurateur de peintures mura-
les, le chimiste spécialisé et
I'ingénieur sont, entre autres,
appelés & collaborer sur de
tels chantiers. les principes
applicables en matiére de
restauration relévent d'une
discipline définie en particu-
lier par la Charte de Venise
de 1964 et nécessitent cer-
faines connaissances et pré-
dispositions particulieres de
la part des architectes con-
cernés. En effet, tout le mon-
de ne peut pas mener cor-
rectement un chantier de res-
fauration.

lorsque l'on envisage d'ef-
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Exigences de qualification croissantes

Architectes et patrimoine |

par Pierre Baertschi, architecte, Carouge

Le dernier quart de notre siecle témoigne assurément de 'omnipresence du
patrimoine. Alors que le rythme des restructurations en tous genres s'accéle-
re, l'inconscient collectif semble se réfugier dans une forme parfois quasi ob-
sessionnelle de défense de témoins anciens. Erigé au rang d'un systeme de
valeurs refuges, le patrimoine devient aussi, de plus en plus, I'objet de char-
ges de nature emotionnelles.

fectuer des travaux de trans-
formation, dans la régle, les
batiments concernés ne sau-
raient servir de simple sup-
port & une recherche formel
le. En effet, I'élaboration
et la mise en place d'un pro-
gramme devraient  idéale-
ment procéder d'un double
rapport & |'objet  d'ori-
gine et a sa fonction nouvel
le. les réponses apportées
sont toutefois de divers ty-
pes. Ainsi, |'architecte italien
Carlo Scarpa a su - parmi
les premiers — démontrer
que l'emploi de formes et
de matériaux contempo-
rains pouvait pleinement
s'intégrer au caractére de
batiments anciens. L'aboutis-
sement de felles recherches,
il est vrai, fait appel & des
registres de sensibilité ainsi
qu'a une certaine capacité
d'observation des formes et
matériaux traditionnellement
utilisés pour les batiments
anciens.

le cas de la pyramide du
musée du louvre & Paris,
congue par l'architecte
américain d'origine chinoise
loh-Ming Pei, vient aussitét &
I'esprit, si l'on songe aux
cas d'adaptation & des be-
soins actualisés ou norma-
tifs. Dans cette situation, le
tourisme de masse et |'évolu-
tion de la muséographie ont
conduit & intégrer divers
nouveaux éléments de pro-
gramme & l'infrastructure

d'un musée existant. le parfi
architectural  s'est  voulu
un brin provocateur; la qua-
lite d'exécution de ce projet
témoigne, pour le moins,
d'une certaine maitrise tech-
nologique et le contraste
avec les batiments existants
est assurement saisissant.

Comment intervenir ?

la perfe de l'usage d'un
batiment ancien conduit, en
général, & une reconver
sion. Cette situation est no-
tamment illustrée par des
batiments & vocation indus-
trielle réaffectés en bureaux.
A Montrouge, aux usines
Schlumberger,  'architecte
Renzo Piano a pris la
liberte d'affirmer, en super-
position aux structures exis-
tantes, une nouvelle archi-
tecture. Dans d'autres cas,
par exemple & Turin ou &
londres, des reconversions
d'édifices industriels ont été
effectuées sans interven-
tions nécessairement osten-
tatoires. Mais en fous les cas
une interrogation subsiste:
fautil, dans de telles situa-
tions, marquer nécessaire-
ment le passage d'un bati-
ment & sa nouvelle utilisa-
tion?

Toute intervention sur un bati-
ment ancien s'inscrit néces-
sairement dans un contexte
en rapport avec le tfemps et
lo durée. les références cul

turelles propres & justifier
une action de conservation-
restauration ou encore de
transformation  sont  impor-
fantes. Elles expriment non
seulement des ordres de vo-
leur, mais également une di-
mension qualitative. Qu'il
s'‘agisse d'un projet de res-
tauration ou d'un chantier
de transformation, on fait
appel & des connaissances
lies & un vécu ainsi qu'a la
sensibilité des acteurs con-
cemnés. Ces exigences té-
moignent du degré de com-
plexitt  des  discussions
menées dans ce domaine.
Une absence de maitrise
dans la conduite d'un projet
peut en effet se révéler catas-
trophique pour le batiment
concerné.

Ouverture des marchés

A I'heure actuelle, |'émer
gence de nouvelles régles
d'affribution  de  mandats
lices & l'ouverture des mar-
chés suscite des inquiétudes
legitimes au sein des milieux
spécialisés. En privilégiant
des facteurs de nature quan-
fitative et économique, les
dispositions  issues  des
régles imposées par I'Orga-
nisation mondiale du com-
merce (OMC) apparaissent
lourdes de conséquences.
Ceci pour le moins en ce qui
conceme |'octroi des man-
dats incombant aux collec-
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fivités, lesquels sont désor-
mais régis par les Accords
intercantonaux sur les mar-
chés publics (AIMP). Il con-
viendra, & vrai dire, de voir
au cours des prochains
temps, que|s correctifs pour-
raient éfre encore apportés
dans ce domaine.

En ce qui concemne les rap-
ports contractuels qui lient
un particulier & son architec-
fe, la situation a également
fendance & se dégrader.
Une pression croissante
s'exerce sur la nature des
prestations fournies par I'ar-
chitecte en regard de la
rémunération.  Désormais,
un nombre croissant de pro-
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Cicontre: les architectes
chargés de travaux de restau-
ration ont besoin de connais-
sances particulieres en his-
toire de I'art et d'une parfaite
maitrise des techniques
[ohoto chéteau de Prangins
VD photos Baertschil. :
Bilder links: Umbauarchitek-
ten bediirfen spezifischer
Kenntnisse der Baugeschichte
und der Renovationstechnik.
(Schloss Prangins VD, Bilder
Baertschi)

priétaires et de promoteurs
fravaillent selon le principe
du forfait, déja adopté a ce
jour par les entreprises
générales. Il en résulte cer-
taines difficultés dans la ré-
gularité du suivi et, de plus
en plus souvent, dans la
qualité des prestations. Ceci
concerne, du reste, aussi
bien les architectes que les
entreprises. Souvent ces der-
niéres peinent a conserver
une maind'ceuvre spécia-
lisée en matiére de restaura-
tion.

Moins de moyens

Comme on le voit, nous tfro-
versons  actuellement  une
époque de transition. Le soin
nécessaire a la conduite de
travaux de restauration et de
transformation méne & des
exigences ef des niveaux de
qualification  sans  cesse
accrus. Ceci aussi bien pour
les phases de préparation
des dossiers que pour les
étapes de conduite des
chantiers. En regard de cet
te situation, |'orientation ac-
tuelle va vers une diminution
des moyens financiers mis &
disposition. Il ne reste plus
qu'a espérer, face & un tel
paradoxe, que la tendan-
ce — inévitable et logique —
d'un renforcement foujours
accru des dispositifs et mo-
des de profection puisse per-
mefire de contrecarrer quel-
que peu une évolution 4 ter-
me défavorable & la
conservation de nofre patri-
moine.
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