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gessen ist! Gefragt sind Infrastrukturen,
welche den wirtschaftlichen, technischen
und institutionellen Mdglichkeiten der
landlichen (und der stédtischen) Bevolke-
rung entsprechen und von dieser akzep-
tiert werden.

Infrastrukturmassnahmen werden heute
noch oft sektorbezogen geplant und reali-
siert, ohne gegenseitige Abhangigkeiten
zu bericksichtigen und Synergien zu nut-
zen.

Heute ist es an den Regierungen, glinsti-
ge Rahmenbedingungen zu definieren,
welche einerseits die koordinierte Planung
und Realisierung einzelner Vorhaben
erlauben und andererseits den gezielten
Einsatz der beschrénkten finanziellen
staatlichen Mittel regeln. Kompetenz und
Verantwortung sollen aber klar delegiert
werden. Die Verbesserung des Zugangs
zu qualitativ und quantitativ geniigendem
Trinkwasser, der Bau von zweckmassigen
Latrinen, der Ausbau und Unterhalt zuver-
lassiger Transportwege und der Einsatz
angepasster Transportmittel muss mog-
lichst dezentral durchgefiihrt werden. Nur
sowerden Massnahmen realisiert, welche
den realen Bedirfnissen der Bevélkerung
entsprechen. Diese wird soin die Lage ver-
setzt, frih bei der Planung mitzubestim-
men, aktiv an der Realisierung mitzuwir-
ken und schliesslich zum Eigentiimer oder
bewussten Bendtzer einer mitzufinanzie-
renden Dienstleistung zu werden. Verfah-
ren, &hnlich dem Meliorationswesen in der
Schweiz, kénnen und dirfen dabei sicher
nicht kopiert werden, mégen aber Anstds-
se zum Vorgehen geben. Erfahrungen und
Ideen interessieren den Autor und die
DEH.

Die Partner in der Schweiz

Das Anforderungsprofil des von der DEH
eingesetzten Personals hat sich gewan-
delt. Gefragt sind nicht mehr nur Fachwis-
sen und Tropentauglichkeit, sondern
Fachleute, welche komplexe, interdiszi-

‘Fachteil

plindre und interkulturelle Zusammenhan-
ge in die Zusammenarbeit einbringen. Die
DEH setzt zudem héaufig lokale Fachkréaf-
te ein. Das Schwergewicht der externen
Unterstlitzung liegt beim Transfer von
Know-how. Die operationelle Verantwor-
tung wird so bald als méglich an die Part-
ner delegiert.

Zur Starkung der Kompetenz unserer Part-
ner werden — wo angebracht — die in der
Schweiz bestehenden fachlichen, perso-
nellen und administrativ-operationellen
Ressourcen beigezogen. Kompetente Mit-
arbeiter und Mitarbeiterinnen von spezia-
lisierten Regisseuren und Hilfswerken,
aus der Privatwirtschaft und Hochschulen
sowie der DEH und auch internationaler
Organisationen etc. wirken bei der Umset-
zung der Mittel der 6ffentlichen Entwick-
lungszusammenarbeit zugunsten der ort-
lichen staatlichen und nichtstaatlichen
Institutionen mit. Die DEH pflegt und koor-
diniert zudem einen Dialog mit anderen
Bundesstellen, Nichtregierungsorganisa-
tion, Hochschulen, der Privatwirtschaft
und weiteren interessierten Partnern zur
Verstarkung der DEH-eigenen Fachkom-
petenz. Im Rahmen der Ausbildung far
Kulturingenieure wirken Mitarbeiter der
DEH aktiv im Vertiefungsblock Boden-
schutz/Kulturtechnischer Wasserbau mit.
Eine beschrénkte Anzahl von Studieren-
den hat zudem die Mdglichkeit, wahrend
zwei Monaten ein Praktikum in Entwick-
lungsprojekten zu absolvieren.
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Zusammenarbeit mit
Ingenieuren

Die DEH nitzt das Know-how der
Schweizer Ingenieure ausgiebig.
Grosse und Art der vergebenen Auf-
trage sind unterschiedlich. Die
Spannweite reicht vom Mandat fur
Tage oder Wochen, beispielsweise
zur Beurteilung von Dokumenten,
Uber die laufende Betreuung eines
Entwicklungsprojektes  bis  zur
Durchflihrung von Programmen als
Regisseur. Letztere Auftragsform
umfasst auch die Verantwortung fur
den Einsatz der finanziellen Projekt-
mittel.

Die Beziehung zwischen Ingenieu-
ren und der DEH ist teilweise insti-
tutionalisiert: Die Kontaktgruppe
«Beratende Ingenieure und Archi-
tekten - Verwaltung» trifft sich zwei-
mal jahrlich. Vertreten sind die Fach-
gruppe flr Arbeiten im Ausland des
SIA, die USSI, der STV und die ASIC
auf Seiten der Privatwirtschaft. Von
der Verwaltung nimmt das Bundes-
amt fir Aussenwirtschaft, das Biiro
fur die Zusammenarbeit mit dem
Osten und die DEH teil.

Auskilinfte: DEH-Dienst fur die
Beziehungen mit den Konsulenten,
Telefon 031/ 322 34 17.
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