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Abgrenzung bei Vertragen und in organi-
satorischen und finanziellen Belangen war
die eigentliche Begriindung des Ingenieur-
biros mit Anmeldung und Eintrag im Han-
delsregister eine reine Formsache, die je-
doch beinahe drei Monate dauerte.

Seit ungefahr einem halben Jahr fiihren
wir erste, kleinere Auftrdge aus. Markant
ist in diesem Zusammenhang, dass so-
wohl Auftraggeber als auch Auftragneh-
mer in der auslandischen Entwicklungs-
zusammenarbeit unserem kleinen Inge-
nieurblro wohlwollend und sehr offen be-
gegnen und die Zusammenarbeit suchen.
Dementsprechend arbeiten wir zur Zeit
ausschliesslich an auslandischen Projek-
ten mit (Boden- und Wassererhaltung,
Erosionsschutz, Kleinbewasserung).

Auf dem inlandischen Markt halt man sich
jedoch bei der Auftragserteilung und Zu-
sammenarbeit aus zum Teil verstandli-
chen Griinden (Vertrage, gegenseitiges
Kennen, Garantien etc.) eher an stabile,
eingespielte Beziehungen und oft prakti-
zierte Verfahren. Gegenlber einem «Neu-
ling», seinen Ideen und Projektvorschla-
gen wird betonte Zurtickhaltung deutlich.
Hingegen stimmen uns verschiedene, in
Gesprachen gespirte Tendenzen sowie
sich aufbauende Kooperationsverhaltnis-
se zuversichtlich, auch im Inland in be-
scheidenem Umfang Fuss zu fassen.

Informationen

Allgemeiner Uberblick

Ingenieure, die sich mit dem Gedanken
tragen, ins selbstandige Erwerbsleben ein-
zutreten, kénnen sich mit einer Auswahl
aus der umfangreichen, einschlagigen Li-
teratur einen ersten Einblick in die Proble-
matik der Betriebsgrindung verschaffen.
(Z.B. Pitter A. Steinbuch: So sichern Jung-
unternehmer den Erfolg; Verlag Moderne
Industrie, 1985, 272 Seiten, Fr. 44.20). Es

muss allerdings beachtet werden, dass
diese Literatur Gberwiegend auf die recht-
lichen Verhaltnisse der Bundesrepublik
Bezug nimmt.

Es gibt aber auch einige Bucher, die auf
die schweizerischen Verhaltnisse abge-
stimmt sind (z.B. Rolf Dubs: Die Griindung
einer Unternehmung; 2. Auflage 1985, Ver-
lag SKV, 250 Seiten, Fr. 22.—; Das eigene
Geschaft von der Griindung bis zur Nach-
folge, 3 Bande, Verlag Organisator AG,
Zlrich, 766 Seiten, Fr. 390.-).

Spezielle Fragen

Im Hinblick auf die finanziellen Aspekte
einer Blrogriindung bieten einige schwei-
zerische Banken einschlagige, auch fir
Laien gut verstandliche Publikationen an
(z.B. Kredit bei der Bankgesellschaft; Ihr
eigenes Geschaft und die SKA).

Auf Ingenieurbiros ausgerichtete Informa-
tionen Uber Standespolitik, Buroorganisa-
tion, Versicherungswesen, Personalwesen
etc. enthalt der SIA-Ordner «Administra-
tion» detaillierte Angaben. Und als nicht

‘weniger wichtige Informationsquelle sei

noch die Mitgliedschaft in einer entspre-
chenden Berufs- oder Standesvereinigung
erwahnt (z.B. Schweizerischer Ingenieur-
und Architekten-Verein, SIA, Postfach,
CH-8039 Ziirich; Schweizerische Vereini-
gung Beratender Ingenieure, ASIC, Jupi-
terstrasse 45, CH-3000 Bern 15, fur Zirich:
Vereinigung Zircher Jungunternehmer,
Plenum, Mainaustrasse 8, CH-8008 Zu-
rich). Mitgliedschaftsbewerber haben je-
doch einem in den Statuten festgelegten
Anforderungsprofil zu entsprechen.

Schlussbemerkung

Mit Sicherheit gibt es viele Mdglichkeiten,
um als Ingenieur eine Burogrindung er-
folgreich zu bestehen. Dementsprechend
werden auch die personlichen Erfahrun-
gen verschieden sein. Allen gemeinsam

durfte die erforderliche Bereitschaft zu
Uberdurchschnittlich hohem persdnlichen
Einsatz, das Durchstehen wirtschaftlicher
Engpésse und der Verzicht auf sichere,
geregelte Verhéltnisse sein. Zudem wird
kein Vorgehen ohne das Wohlwollen Drit-
ter, Fortuna eingeschlossen, auskommen.

Checkliste wichtiger
Vertragspunkte bei
Gesellschaftsgriindungen

(vgl. auch OR Art. 554 ff)

1: Bezeichnung der Gesell-
schafter (Namen, Geburtsort
und -datum, Wohnort)
Firmenname und Zweck der
Gesellschaft

Vertretung der Gesellschaft
nach aussen (Geschéafts-
fihrung, Zeichnungsbe-
rechtigung)
Gesellschaftskapital
(Einlagen)

Gehalter

Verwendung der Einnahmen
Kontrollorgan
(Revisionsstelle)

: Firmenbeginn und Festle-
gung des Geschéaftsjahres
Treuepflicht der Gesell-
schafter (Konkurrenzverbot)
Konfliktschlichtung
Ausscheiden eines Gesell-
schafters (Kiindigung,
Todesfall)

Auflosung (Liquidation) der
Gesellschaft

Anderungdes Gesellschafts-
vertrages (Einstimmigkeit)

Art.

Art. 2:

Art. 3:

Art.

b

Art.
Art.
Art.

©® Nou

Art.
Art. 9:
Art. 10:
Art. 11:
Art. 12:

Art. 13:

Adresse des Verfassers:
Niederer + Pozzi

Buro fur Kultur- & Umwelttechnik
Fraumunsterstr. 23

Postfach 4555, CH-8022 Zirich

Die Landschaftspflege, ein Arbeitsfeld
fur den Kulturingenieur

Thomas Oesch

In der Landschaftspflege werden besondere Anforderungen an den Kulturinge-
nieur gestellt. Der Autor geht auf die zentrale Bedeutung der Aufnahme des Ist-
Zustandes ein und beschéftigt sich mit der Entwicklung, Gestaltung und Aesthetik

der Landschaft.

Dans la protection et 'aménagement du paysage nous exigeons beaucoup de
ringénieur en génie rural. L’auteur d’écrit I'importance primaire de la définition
de la situation actuelle et s’occupe du développement, de la réalisation et de I’es-

thétique du paysage.

1. Stellung und Aufgaben
der Landschaftspflege

in der Schweiz

Der Begriff «Landschaftspflege» ist bei
uns noch wenig gelaufig. Einzig der Kan-
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ton Graubliinden kennt ein Amt fur Land-
schaftspflege und Naturschutz. Anders
sind die Verhaltnisse in Deutschland, wo
meist unter dem Titel Landespflege um-
fassende Ausbildungsmdglichkeiten an

Fachhochschulen und Universitaten be-

stehen.

Zur Erlauterung seien hier zwei Definitio-

nen angegeben:

1. Gesamtheit der Massnahmen, die im
Rahmen der menschlichen Tatigkeit
(Planung, Realisierung, Nutzung) die
Erhaltung und harmonische Entwick-
lung der Landschaft bezwecken (ORL).

2. Bestrebungen zur Erhaltung oder Wie-
derherstellung der natirlichen bzw. &s-
thetisch — kulturellen Werte der Land-
schaft (BFF, EMA, SIA-FKV: Weglei-
tung: Natur- und Heimatschutz bei Me-
liorationen, 1983).

Die Aufgaben der Landschaftspflege sind,

als Zeichen der Zeit, im Wachsen be-

griffen. Einerseits kdnnen in unserem dicht
besiedelten Land keine planerischen und
baulichen Massnahmen mehr ergriffen
werden, ohne andere Nutzungsanspriiche
zu tangieren. Andererseits stossen sich
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Beruf

heute viele Birger an der Vielzahl schlecht
in die Landschaft integrierter Bauobjekte,
welche nur den technologischen Anspri-
chen genligen mussten.

Ein Weg aus der Sackgasse ist die fun-
dierte Landschaftspflegerische Begleitpla-
nung, bei der in jedem Fall auch die Frage
der Umweltvertraglichkeit gestellt werden
muss. Zweifellos wird die 6kologisch posi-
tive Veranderung und die Wiederherstel-
lung (Regeneration) der Natur- und Kultur-
landschaften an Bedeutung gewinnen, so
im Strassenbau, Wasserbau und bei Me-
liorationen.

Wer betreibt heute Landschaftspflegeri-
sche Planung?

Vornehmlich Garten- und Landschaftsar-
chitekten, dann Biologen, Agronomen,
Kultur- und Forstingenieure teilen sich den
Kuchen. Die Mehrzahl der Kulturinge-
nieure ist jedoch nach wie vor mit der Ver-
waltung der Planwerke betreut und fir die
optimale Nutzung der Boden besorgt. Pro-
bleme in Randgebieten, in welchen sich
unsere besten Naturwerte konzentrieren,

Uiberlasst er den Hobbynaturschutzern.
Diese sind jedoch ob der grossen zeitli-
chen Belastung und der steigenden An-
spriiche je langer je mehr Gberfordert. Es
braucht demnach Berufsleute, die Uber
das nétige Grundlagenwissen verflgen
und die Belastungen kennen, welche
meist durch Wechselwirkungen mitden In-
tensivnutzungsraumen entstehen.

2. Anforderungen
an den Kulturingenieur
in der Landschaftspflege

Jede Landschaftspflegerische Planung
beginnt mit der Erfassung des Naturpo-
tentiales. In der vertikalen Abfolge von Ge-
stein, Boden, Wasser, Luft — mit der
pflanzlichen und tierischen Besiedlung so-
wie deren Vernetzungen und Strukturen —
muss sich der Sachbearbeiter ein umfas-
sendes Bild vom betreffenden Land-
schaftsraum machen.
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Als nachstes werden die Anspriiche des
Menschen an diesen Raum erfragt und
dem Naturpotential Gberlagert.

Erste, wichtige Konflikte werden sich so
herauskristallisieren. Es folgt nun die auf-
tragsbezogene Vertiefung.

Der obige Aufbau unterscheidet sich
grundlegend vom Vorgehen im herkdmm-
lichen Ingenieurwesen, wo, grob verein-
facht gesagt, der Auftrag einen zusétzli-
chen  Nutzungsanspruch  begrindet.
Daran sind die nattrlichen Grundlagen,
Baugrund, Umgebung etc. anzupassen.
Dementsprechend lauft der Kulturinge-
nieur Gefahr, z.B. die Anspriiche des Bau-
ern als seine alleinige Richtschnur zu be-
trachten, ohne die Leistungsfahigkeit der
Landschaft vorher eingehend zu priifen.
Die hier zur Diskussion stehende Erweite-
rung des Arbeitsfeldes auf die Land-
schaftspflege bedingt vermehrtes 6kologi-
sches Denken. Entsprechend sind die
Pflocke im Planungsablauf zu schlagen.
Aber auch in der Aus- und Weiterbildung
mussen klare Schwerpunkte in Richtung
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Plangrafik in der Landschaftspflege: Ursachen, Zusammenhinge und mégliche Entwickungen aufzeigen.
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der Vertiefung von naturwissenschaftli-
chen Grundkenntnissen in Okologie, Bo-
tanik und Zoologie gesetzt werden. Was
weiss denn ein Kulturingenieur Uber die
tierische Besiedlung eines Baches? Es
genugt nicht, die Sprunghdhe einer Forelle
in cm zu kennen, um einen naturnahen
Bachausbau zu begleiten. Die paar brau-
nen Nassezeiger im Herbarium reichen
nicht aus, um ein Schutzgebiet botanisch
grob zu erfassen.

Zugegeben, in grosseren Projekten wer-
den diese Aufgaben vom beigezogenen
Spezialisten wahrgenommen. Der «Land-
schafter» kann sich dann auf seine Rolle
als Koordinator konzentrieren. Er muss
Fragen aufwerfen und Zusammenhange
erstellen.

Aber in kleineren Projekten, klein was den
finanziellen und zeitlichen Rahmen betrifft,
muss er als <«Allrounder» allen land-
schaftspflegerischen Aufgaben gewach-
sen sein. Er muss sich den Fragen der in-
teressierten Burger stellen und wird immer
wieder die Erfahrung machen: Von der Na-
tur wissen viele Leute viel, aber die mei-
sten wissen es besser!

3. Grundsatze der
Landschaftspflege
a) Erfassen des Ist-Zustandes

Wie bereits angedeutet, bedeuten das Er-
fassen und das Beurteilen des Ist-Zu-
standes das A und O einer Planung. Erst
wenn man sich tber Inhalt und Wert der
Landschaft im klaren ist, kann GUber Mass-
nahmen und deren Folgen diskutiert wer-
den.

Fir eine Bestandesaufnahme sollte perio-
disches Begehen und Kartieren wahrend

einer ganzen Vegetationsperiode die Re-
gel sein. Oft ist auch der Spéatherbst und
der Winter, d.h. die Natur im laublosen Zu-
stand, entscheidend fur die Beurteilung ei-
nes baulichen Eingriffes.

Bestimmt, dieser Posten ist umfangreicher
und aufwendiger als bisher; er wird denn
auch in der Offerte oft unterschéatzt oder
vom Auftraggeber gekirzt. Der Aufwand
schlagt sich aber in der Regel langfristig in
der Qualitat und in den Folgekosten positiv
zu Buche.

b) Landschaftsentwicklung

Unsere Kulturlandschaften sind arm an
dynamischen, von Naturkraften immer
wieder veranderten Elementen.
Landschaftspflegerische ~ Massnahmen
sollten, wo immer mdéglich und in klar ab-
gegrenzten Freirdumen, solche dynami-
sche Regenerationsflachen beinhalten
und natirliche Entwicklungsprozesse
férdern.

Dazu missen extensiv genutzte Parzellen
ausgeschieden werden, was im Rahmen
von Abbauplanungen und Deponien oft
mit Erfolg realisiert werden konnte (Kies-
gruben sind unsere wertvollsten Ersatz-
biotope), was aber auch im naturnahen
Wasserbau vermehrt durchgesetzt wer-
den sollte.

c) Plangrafik

Oekologische ~ Zusammenhéange sind
komplex und fir den Laien schwer ver-
standlich. Es erfordert besondere Anstren-
gungen bezlglich Plangrafik, moglichst
klar und gut nachvollziehbar dazustellen
(vgl. Abbildung).

d) Gestaltung und Aesthetik

Das asthetische Empfinden jedes Men-
schen ist subjektiv gepragt und zuséatzlich
vielen Modestromungen unterworfen. Darf

sich der Landschaftspfleger als Land-
schaftsarchitekt den Tendenzen der Gar-
tenkunst unterwerfen oder ist in der freien
Landschaft nicht die naturlich oder histo-
risch gewachsene Struktur der einzige
Massstab? Uber diese Frage wird viel dis-
kutiert und gestritten.

Die moderne Landschaftsgestaltung rich-
tet sich wieder vermehrt nach den
standorttypischen Elementen aus. Der
englische Rasen ist verpont, Hecken und
Magerwiesen sind im Kommen.
Folgendes muss noch besonders ver-
merkt werden: Landschaftspflegerische
Begleitplanungen unterliegen der geféhrli-
chen Tendenz, den Projektzustand zu be-
schonigen. Dem Entscheidungstrager
wird auf Gestaltungsplanen ein naturna-
her Endzustand «vorgegaukelt», den be-
stenfalls seine Urenkel erleben werden.
Nur durch ehrliches Aufzeigen der best-
moglichen Integration eines Bauwerkes
und der nachfolgenden Entwicklung wird
Augenwischerei verhindert.

Die Landschaftspflege darf nicht die heute
oft politisch «unmégliche» Technik még-
lich machen!

4. Personliche
Schlussbemerkung

Der vorliegende Aufsatz entstand nach
1zjéhriger Tatigkeit im Buro Ottomar
Lang AG, Uster. Es handelt sich um einen
Erfahrungsbericht, in dem aber, zeitlich
bedingt, die Realisationsphase und die Er-
folgskontrolle zu kurz kommen. Trotzdem
bin ich von den Chancen des Kulturinge-
nieurs in der Landschaftspflege tiberzeugt
und méchte damit auch Kollegen motivie-
ren, diesen Weg zu beschreiten.

Das Arbeitsfeld ist dusserst vielseitig und
spannend.

Gesundes Wasser in gesundem Bett

Christoph Maag

Der Chef des Amtes fiir Gewasserschutz und Wasserbau im Kanton Ziirich dus-
sert sich zum Thema des quantitativen und qualitativen Gewasserschutzes und
geht dabei auch auf den landwirtschaftlichen Wasserbau und die «Revitalisie-

rung» der Gewasser ein.

Le Chef de I’office pour la protection des eaux et la construction hydraulique du
canton de Zurich s’explique sur le théme concernant la protection quantitative et
qualitative des eaux puis poursuit par la construction hydraulique agricole et la

«revitalisation» des eaux.

1. Erste Anfange von Gewas-
serschutzmassnahmen

Die Bemuhungen zur Verbesserung der
Wasserqualitat in unseren Gewéassern ge-
hen bis ins letzte Jahrhundert zuriick: Be-
reits am 1. Juni 1881 —also vor 105 Jahren—
erliess der Regierungsrat des Kantons Zi-
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rich eine «Verordnung betreffend die Rein-
haltung der Gewasser», bestehend aus
finf Paragraphen. Im Zweckartikel wird
u.a. festgehalten, dass es unzulassig sei,
in die Gewasser Stoffe von solcher Be-
schaffenheit und solcher Menge einzuwer-
fen oder einfliessen zu lassen, dass da-
durch Nachteile fir die Gesundheit von

Menschen und Tieren herbeigefiuhrt wer-.
den konnten. Der gesundheitspolizeiliche
Aspekt steht im Vordergrund und dieser
findet sich wiederum an der Spitze des
eidgendssischen Gewasserschutzgeset-
zes vom 8. Oktober 1971, 90 Jahre danach:

Art. 2

Dieses Gesetz bezweckt den Schutz der Ge-
wasser gegen Verunreinigung sowie die Be-
hebung bestehender Gewasserverunreini-
gungen im Interesse der Gesundheit von
Mensch und Tier . . .

Der Erlass dieser ersten Reinhalte-Ver-
ordnung der Schweiz kam aber auch nicht
von ungefahr: Im Jahre 1866, nach einer
Choleraepidemie in der Stadt Zirich, wur-
de die Kloakenreform von Stadtingenieur
Burkli durchgefiihrt und die Wasserversor-
gung der Stadt stark verbessert. Mit der
Einflihrung des fliessenden Wassers in
die Hauser und der Ableitung desselben
an einen Punkt weit ausserhalb des be-
siedelten Gebietes wurden zwar die bis-
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