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23 SEMAINE PEDAGOGIQUE
INTERNATIONALE

Villars-les-Moines
du 12 au 17 juillet 1976

« L’instituteur, ce mal-aimé. » Voila, & peu de chose prés ce que
titrait, en manchettes, un quotidien vaudois il y a quelques semaines.

Est-ce la simple coincidence avec le théme de la 23° Semaine péda-
gogique internationale de Villars-les-Moines : « L'enseignant a la re-
cherche de son identité ? » On peut en douter.

En effet : fiché, programmé, astreint, radiographié, analysé, jugé, mis
en demeure de se recycler et de se réformer, aux prises avec les
gadgets de la technologie audio-visuelle, il ne sait plus trés bien ol il
en est, qui il est.

Mais aurait-il fallu, comme voici trois ans, un théme au titre percu-
tant pour attirer davantage qu'une quarantaine de happy fews au
Chéateau de Villars-les-Moines ?

Si la robustesse du franc suisse a pu rebuter certains habitués des
pays voisins, il faut peut-étre voir dans les nombreux recyclages
hypothéquant la premiére semaine des vacances, la cause d'une cer-
taine désaffection des enseignants romands pour cette semaine de
réflexion.

Et puis, aprés tout, la mer et la montagne sont milieux des plus pro-
pices a qui entend retrouver son identité...

Ceci dit, il y a lieu de remercier ici le professeur Georges Panchaud
qui conviait, animateur a I'enthousiasme sans défaut, les participants
a un menu de choix. Il a en effet su faire appel a des conférenciers —
et conférenciéres — de valeur, dont les exposés tout de compétence
ont donné lieu a réflexions et discussions d’un niveau élevé ; j'en veux
pour preuve les résumés, substance de ce numéro de '« Educateur ».

Jean Fluck.

De gauche a droite : M. Simon Kohler, M. Georges Panchaud
et M. Jean-Jacques Maspéro
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Allocution prononcée par M. le conseiller d’Etat S. Kohler, directeur de I'Instruction publique
du canton de Berne, lors de la séance d’ouverture le 12 juillet 1976.

MM,

Vous me faites I'honneur de participer
a l'introduction des travaux de votre
23¢ Semaine pédagogique internationale.
Vous m’en voyez tout a la fois scrupu-
leux et ravi.

Ravi pour [l'identification que vous
m’accordez en reliant du méme coup vos
préoccupations — que je serais tenté de
dire lancinantes pour les partager — et le
poids de la responsabilité, assumée au
plan politique et public. Pour I'enrichis-
sement du contact aussi, que nous main-
tiendrons par lintérét décuplé que nous
vouerons a vos analyses autorisées et a
vos conclusions. Sentiments doublés de
scrupules, en ce sens que je vois difficile-
ment comment pourrait s'assumer la vé-
ritable liberté de I'enseignement autre-
ment que dans un large contexte de col-
laboration entre gouvernants démocrates
et libres enseignants.

Or, il se trouve gu'une juste hantise
entraine la méfiance de la base contre
toute tentation de prérogatives excessives
venant du pouvoir, fit-il d’'ordre adminis-
tratif seulement. Crainte d’ailleurs ressen-
tie elle aussi par ce dernier pour les im-
plications que pourrait susciter une doc-
trine enseignant a sens unique et empié-
tant sur des consciences neuves, sensibles,
et prétes a flamber. Limites difficiles a
déterminer, sinon par la recherche illi-
mitée et ininterrompue de la liberté forcé-
ment tolérante qui se gagne a journée
faite et sans le moindre répit. Cela sans
préjudice aucun pour l'engagement poli-

tique, hors I'école et hors 'Exécutif, sans
préjudice aucun pour l'option spirituelle
qui interdit d’ailleurs les clivages gratuits
et faciles, d’entre ceux qu’il est convenu
d’appeler les bons et mauvais individus,
ou les bons et les mauvais bords !

Sans préjudice enfin pour le dialogue
de I'école avec les parents d'éleves, dia-
logue possible seulement s'il se veut objec-
tif. Toutes choses préoccupantes qu'ac-
centuent des technologies prétendument
souveraines et que les réformes envisa-
gées échappent difficilement aux méfian-
ces relatives aux teléguidages plus ou
moins politisés.

Tels sont je crois parmi d'autres les
éléments qui feront de votre Semaine
votre recherche de l'identité de [I'ensei-
gnant de demain. Vieux probleme plus
actuel que jamais, mais je ne sache pas
theme plus courageux, plus avide de
dépouillement, d’objectivation et plus
nécessaire. Plus nécessaire, dis-je. face
aux finalités de la diffusion du savoir et
de ses ferments éducatifs. Finalités, vous
le savez en experts, a la double ou triple
vocation de promotion morale et d'ar-
mature professionnelle et sociale.

Je vous félicite d'avoir assigné une
tache aussi exaltante a vos réflexions de
maitres. Je vous souhaite le succés mérité
et fécondant des justes causes. Je fais des
veeux pour que si ardus soient-ils, vos
travaux se completent de délassants et
enrichissants apartés auxquels vous
convient ce site de rencontre et daccorte
nature et, surtout, les autorités cantonales

¢t romandes dont je vous apporte le salut
fraternel.

L’école, grace a vous, releve la gageure
de ce temps. Elle aura raison tout aussi
bien des torpeurs routiniéres que des tra-
quenards égoistes, puisque la foi lui reste
dans son rdle inéluctablement prépondé-
rant.

Des lors, infailliblement entrainée a
collaborer intensément, 1'autorité ne peut
que lui tendre la main.

M. Simon Kohler

Ventéﬁdi'recté aux écoles, sociétés, autorités et par-

ticuliers.

Fournisseur de tous les engins de compétition et
tapis pour les championnats d’Europe de gymnasti-

oy 0/

que artistique 1975 a Berne.
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L’enseignant se pose des questions

Compie rendu de I'exposé de M. Marc Marelli, instituteur a Genéve

Avant-hier...

Il existait un métier, celui d’institu-
teur !, dont la caractéristique essentielle
était de se consacrer aux enfants.

Point de vue fort répandu: il fallait
avoir la vocation !

L’instituteur envisageait une ¢carriere»
de plus de trente ans au service de l'en-
fance, et dans une classe primaire : trans-
mettre des techniques élémentaires, un
certain savoir, des automatismes sociaux
et quelques valeurs issues de I’héritage
judéo-chrétien (la tolérance, une certaine
fraternité, le sens des responsabilités...)
sans oublier un élément d’une certaine
importance : la notion du bonheur.

Au fond, a cette époque relativement
récente, il était assez facile 4 un ensei-
gnant de se situer, de se faire une iden-
tité. Le probléme était circonscrit : il se
situait a I'intérieur du systéme social et
du systéme scolaire, qui n’'étaient pas en-
core remis en question. Le choix se fai-
sait a l'intérieur d’une alternative : le
bonheur immédiat de l'enfant, ou son
bonheur ultérieur. C'était le temps du
combat entre école traditionnelle et école
nouvelle.

Hier...

A un moment ou a un autre de sa car-
riere, linstituteur a-t-il le sentiment
d’avoir été floué ? Choisir un métier a
seize ans, ou a vingt ans, sans l'avoir
« essayé » au préalable, avaler des ima-
ges et bercer sa « vocation »... alors que
le nombre des éleves 'oblige la plupart
du temps a s'adresser a la classe plutot
qu’a l’éleve, individuellement; cet em-
péchement a la privatisation des relations
peut étre source d’insatisfaction, mais
aussi un moteur pour la recherche péda-
gogique qui tente, par toutes sortes de
techniques, d’apporter a chaque enfant,
dans une situation forcément collective,
I’environnement informationnel et stimu-
lant dont il a besoin.

L’instituteur, écartelé entre sa fonction
premiére « enseignant », responsable face
a la société, et cette fonction élargie que
tout enseignant non fonctionnaire ne re-
fuse pas d’assumer: celle de substitut
parental, source du désir de considérer

1 Etant entendu, et tout au long de ce régumé,
qu’il s’agit bien de l'instituteur et de I'institutrice.
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chaque enfant comme un étre unique
— Jl'enfant ressentant ce méme désir
d’étre considéré comme un étre unique...

Et puis...

L'univers pédagogique est entré en ef-
fervescence, les critiques de 1'école se sont
multipliés, venus de tous les horizons du
savoir humain. Dissection ? VIVISEC-
TION par Bourdieu, Passeron, Illich,
pour ne citer qu'eux !

Aujourd’hui...

L’instituteur s’interroge bien davantage
qu’autrefois ! 11 se sent concerné par les
problemes de la vie et de la société. Ne
lui a-t-on pas démontré que l'école et la
société étaient aussi interdépendantes qu’il
est possible de I'étre ? Et. plus simple-
ment, n’est-il pas normal qu'un enseignant
se préoccupe de savoir dans quelle so-
ciété les enfants dont il a la responsabilité
devront vivre ?

L’instituteur se pose (ou devrait se po-
ser) des questions sur la signification de
ce qu’il fait chaque jour, sur les finalités
de son enseignement, de I'école, de la vie.
Celui qui s'interroge est a la recherche
de ce qu’il a perdu : un systéme de réfé-
rence, ou, une sémantique de la vie. Re-
fuser de s’interroger est une fuite. Agir
sans prendre le temps de la réflexion.
aller de I'avant a tout prix, c’est une fuite
vers l'inconnu.

L’instituteur, comme tous ses contem-
porains, se noie quotidiennement dans la
marée de l'information, et sans doute
a-t-il besoin quon l'aide, et qu'on l'aide
de maniere efficace. Par exemple. les
organes de documentation qui désormais
font partie intégrante des systemes sco-
laires pourraient offrir des syntheses qui
permettraient de trouver, ou de retrouver.
ce qui peut faire son identité d’homme et
d’enseignant.

L’instituteur n’a-t-il pas besoin du mes-
sage de ceux de ses contemporains qui
ont trouvé une solution, voire provisoire,
au probleme du sens de la vie, ou qui ont
découvert un moyen de demeurer nor-
maux dans un monde, dans une société
qui ne l'est pas forcément ?

Paulette Paillard.

Les limites de la liberté de l'enseignant

Résumé de la conférence de M. Eugeéne Egger, secrétaire de la Conférence des chefs

des Départements de I'instruction publique.

1. Double aspect du probiéme

Etant, d'une part, un collaborateur di-
rect de nos directeurs cantonaux de l'ins-
truction publique et, d’autre part, ensei-

gnant, nous-méme, nous essaierons dc¢
réfléchir a cette question capitale.
Toutefois, nous ne nous bornerons pas




a laspect « négatif » du probleme, car les
autorités scolaires sont appelées a garan-
tir les libertés de [I'enseignant autant
qu’elles sont contraintes de fixer les limi-
tes de cette liberté.

Définissons d’abord le statut juridique
et social de I'enseignant.

Dans la « Recommandation concernant
la condition du personnel enseignant ,
nous lisons :

« L’enseignement devrait étre considéré
comme une profession dont les membres
assurent un service public : cette profes-
sion exige non seulement des connaissan-
ces approfondies et des compétences
particuliéres, mais aussi un sens des res-
ponsabilités personnelles et collectives
afin d’assurer 1'éducation et le bien-étre
des éleves. »

Quatre éléments jaillissent de ce texte :
service public - bien-étre des éléves, limi-
tent la liberté de I'enseignant : compéten-
ces particulieres - responsabilités person-
nelles garantissent cette liberté.

Si I'enseignement est un service public,
le statut social et juridique de I’enseignant
se confond avec celui d'un fonctionnaire.
Cela est valable aussi pour un enseignant
d’institution privée. Toutefois 'enseignant
differe des autres fonctionnaires par ses
conditions de travail.

L’enseignant est, dans une grande me-
sure, autonome, libre dans l'exercice de
sa tache et soumis plutot a des instances
de contrdle qu’a des supérieurs hiérarchi-
ques.

Certes l'enseignant doit respecter un
certain cadre administratif. Par exemple,
il est tenu a un certain horaire... Dans le
domaine pédagogique aussi, il doit
s'adapter a des directives : plans d’étu-
des...

Mais il bénéficie d’'une grande autono-
mie dans les problemes didactiques et
méthodologiques, trés souvent dans I'ap-
plication des plans d’études. Cette auto-
nomie présuppose ces compétences parti-
culieres. Il est normal que l'autorité de
surveillance intervienne quand il s'agit de
néthode mal appliquée, de lacunes gra-
‘es dans l'application du programme, car
¢ bien-étre de I'éleve exige du maitre
[u'll le soutienne dans son développement
iarmonieux et dans son progres scolaire.

Bien sur, les parents voient souvent
lans la promotion scolaire le seul critere
le la qualité de l'enseignant. En ce cas,
‘autorité scolaire doit garantir la liberté
le I'enseignant. Mais ce dernier doit alors
nontrer un engagement pédagogique et
noral caractérisé par une responsabilité
sersonnelle et collective.

Les responsabilités incluent aussi 'or-
dre, les sanctions et les limites.

2. L’école est un service
public

L’enseignant respecte les régles de con-
duites du fonctionnaire. Le commentaire
du juriste Grisel dit notamment :

« Ce serait fausser le mécanisme du
suffrage universel que d’empécher les
fonctionnaires de prendre part a la vie
politique et d’émettre leurs vues sur les
problemes qui intéressent tous les ci-
toyens. Le fonctionnaire n'en est pas
moins tenu de se soumettre a certaines
restrictions, ses intéréts particuliers devant
céder le pas a I'intérét général...

» Le Tribunal fédéral exige du fonc-
tionnaire une attitude positive envers
I'Etat. Celui qui réprouve la forme ac-
tuelle de I’Etat n’est en mesure. ni mora-
lement ni physiquement de le servir en
tant que fonctionnaire.

» Mais l'enseignant. a condition de
s'abstenir de moyens illégaux et de re-
noncer a en encourager l'emploi, peut
défendre les idées les moins orthodoxes.
Il n'est pas mauvais que les enseignants
aient de l'esprit critique et exercent aussi
celui des éleves.

» L'enseignant est irresponsable aussi,
s'il ne tient pas compte du droit des pa-
rents dans le domaine de ['éducation et
du bien-étre de I'éleve. 11 devrait jouir
des franchises universitaires dans le choix
des auxiliaires et des méthodes d’ensei-
gnement. Il est nécessaire que les ensei-
gnants cooperent avec les parents, d’en-
tente et avec le concours des autorités
scolaires. C'est l'intérét des éleves qui
justifie et limite la liberté de 'enseignant :
on exigera donc que l'enseignant tienne
compte de I'dge et du pouvoir de juge-
ment de ses éléves.

M. Eugéne Egger

» Si le maitre ne peut éviter une ques-
tion controversée, il a le devoir de pré-
senter avec objectivité la thése contraire
a la sienne : il doit éviter I'endoctrinement
et respecter les opinions de ses éleves. )

Reconnaissons toutefois que cela est
plus facile a dire qu’a réaliser. Platon di-
sait déja : « Le bien le plus important de
la démocratie est celui qui risque de
Panéantir, dés qu’il est utilisé sans me-
sure. C’est la liberté. )

Donc la limitation de la liberté de
I'enseignant s'explique non seulement par
son statut de fonctionnaire mais plus en-
core par le respect de 'enfant, avenir de
I’Etat.

3. Que faire pour éviter
des abus ou des erreurs ?

Dans la « Recommandation concernant
le statut du corps enseignant »., nous li-
sons :

« La condition du corps enseignant dé-
pend surtout du comportement des en-
seignants eux-mémes.

» La définition et le respect des nor-
mes professionnelles applicables aux en-
seignants devraient étre assurés avec le
concours d’organisations d’enseignants.

» Les enseignants devraient coopérer
pleinement avec les autorités dans I'inté-
rét des éléves, de I'enseignement et de la
collectivité.

» Des codes d’éthique ou de conduite
devraient étre établis par les enseignants
eux-mémes. Ils contribueraient grande-
ment a assurer le prestige de la profession
et l'accomplissement des devoirs selon
des principes acceptés. )

En résumé, que les enseignants définis-
sent eux-mémes leur statut, leurs droits
et leurs devoirs avec le concours des auto-
rités, et beaucoup de malentendus, d’incer-
titudes seraient évités ou atténués. Cette
limitation de la liberté serait surtout une
garantie de cette liberté de 1'enseignant.
Un statut professionnel orienté vers une
éthique élevée du role de I'enseignant,
une coopération et participation des en-
seignants a tous les niveaux : ce sont les
2 aspects fondamentaux de la liberté du
corps enseignant.

4. L’enseignant objecteur

Le service militaire obligatoire est se-
lon la législation actuelle un devoir de
chaque citoyen envers I’Etat.

Un certain nombre de Suisses refusent
cette tiche, commettant un acte illégal et
sont 1'objet d’'une poursuite judiciaire.

On distingue 2 catégories d’objecteurs :

— L’objecteur de conscience refuse le
service militaire pour des raisons profon-
des, religieuses ou morales.
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Les autorités peuvent — malgré sa
position illégale — lui témoigner leur
confiance s’il est prét a ne pas faire de
son cas personnel une norme et a renon-
cer a toute action dans son enseignement
et en public. C’est en ce sens que le Con-
seil d’éducation de Zurich a accepté 2
recours contre des licenciements d’insti-
tuteurs primaires et a donné aux recou-
rants la possibilité de continuer leur en-
seignement.

— L’objecteur pour des raisons politi-
ques met en cause la structure de I’Etat
et certains principes acceptés par la ma-
jorité des citoyens.

En ce cas, son employeur, le méme
Etat contesté — a le droit de douter de
la loyauté de cet enseignant objecteur,
d’étudier son cas et de prendre des sanc-
tions.

L’objecteur politique affirme que 1'éco-
le devient en premier lieu un instrument
politique et sociologique pour changer la
société et il s'adonne a I'éducation anti-

autoritaire. Liberté devient alors anar-
chie, c’est-a-dire abolition de la hiérar-
chie, I'autorité n’est plus que pouvoir.

Certes — Arnould Clausse — nous rap-
pelle que I'école a toujours joué un dou-
ble rdle, celui qui maintient une société
en place et celui qui prépare son change-
ment. L’école doit donc tenir compte des
problemes de la société, elle a méme com-
me tiche d’éduquer la jeunesse pour la
société, mais ce n'est pas son seul et méme
pas son but principal. Le développement
harmonieux et complet de l'individu en
est un autre tout aussi important.

Un instituteur qui n’arréte pas de con-
fronter les éleves a des problémes que
I'école ne va et ne peut résoudre ne
créera que des sentiments de frustration
et incitera par-la a toute sorte de mani-
festation souvent violente. Ce ne peut
étre le role de I'école et de I'enseignant.
Si un enseignant ne comprend pas qu’il
fait ainsi preuve d’irresponsabilité, s'il
n'est pas prét a limiter lui-méme sa liber-

té d'enseignement selon le code d’éthique
dont nous parle la « Recommandation
concernant le statut du personnel ensei-
gnant », alors il doit ou bien changer son
champ d’activité ou bien s’attendre a des
sanctions.

Notons que le terme de « violence »
peut se limiter a la violence physique.
Il y a lieu de remarquer que le condition-
nement, l'injustice, le décalage de la loi
par rapport aux besoins réels sont aussi
des manifestations de violence.

En conclusion, la condition des ensei-
gnants devrait étre 4 la mesure des be-
soins en matiére d’éducation, compte tenu
des buts et objectifs a atteindre dans ce
domaine ; afin que ces buts et objectifs
solent atteints, il faut que les enseignants
bénéficient d’'une juste condition et que la
profession enseignante soit entourée de la
considération publique. :

Jules Cortat.

L’enseignant dans ses relations avec les parents

Résumé de la conférence de Mme Jane Fortunel, inspectrice générale de I'enscignement,

Paris

Comment parler
des parents d’éléves ?

On peut essayer de classer les parents
selon la durée de leurs études.

Draprés une statistique francaise, faite
en 1968, sur 13 millions de parents
56,8 9/, n'ont pas poursuivi leurs études
jusqu’a 15 ans
21,7 9/ ont fait des études du 2¢ degré

6,7 9/ ont fait des études supérieures.

La majorité des parents n’ont donc
pas fait des études aussi longues que les
enseignants. Mais rappelons que depuis
1950, nous assistons & une augmentation
rapide de la durée des études. En effet,
si, en 1946, le nombre des bacheliers par
rapport a la classe d’dge de 19 ans cor-
respondait a 4,4 9/, il atteignait, en 1975,
24,8 0/,.

On a tenté de classer les parents selon
des catégories socio-culturelles. Ces caté-
gories, qui sont des catégories d’emploi,
ne nous paraissent pas d’un trés grand
intérét pour caractériser les parents d’éle-
ves.

Aussi par tAtonnement, on a cherché
un classement plus approprié. On a es-
sayé de situer le seuil au-dessus duquel
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I'école représente une espérance, une
chance de promotion. Au-dessous de ce
seuil, on entre dans ces ilots de pauvreté,
de sous-culture, ou se développent I'in-
différence, I'hostilité méme a 1'égard de
I'école.

Quelle perception
les enseignants ont-ils
des parents ?

Les parents connaissent mal les filieres,
le contenu du systéme éducatif. Les mé-
thodes nouvelles les inquiétent. Souvent,
la majorité d’entre eux, ne se sentant pas
au méme niveau de langage que les mai-
tres, n'osent pas ¢tablir des échanges
avec eux.

De leur coté, les enseignants ne savent
pas communiquer avec les hommes et
femmes d’un autre milieu socio-culturel.

Mais on voudrait toujours déceler,
quand les maitres parlent des familles, la
chaleur, la tendresse de la vie familiale,
son importance irremplacable pour une
formation équilibrée de la personnalité
de l'enfant.

Mme Jane Fortunel

Le role éducatif
de la famille

Souvent pour 'enseignant la tache édu-
cative de la famille est pergue unique-
ment par rapport au travail scolaire.
C’est pourtant la famille qui crée le cli-
mat éducatif dans lequel s’épanouit 'en-
fant. Si les enseignants ne tiennent pas
compte de ce climat, ils sont comme des
jardiniers qui ne soigneraient que les



parties visibles de la plante sans s’occu-
per du terreau dans lequel se développent
les racines.

La perception que les enseignants ont
de telle ou telle famille peut les conduire,
sans qu’ils en aient conscience, a des at-
titudes discriminantes a I'égard des éleves.
Les pronostics de réussite scolaires dont
nous savons le poids sur les chances de
réussite (expériences du professeur Ro-
senthal) sont fortement liés a I'image que
le maitre a de la famille. Aussi vaudrait-il
la peine de dépasser les stéréotypes et
d’apprendre a regarder et a écouter les
silences de ceux qui ne parlent pas.

L’isolement du corps
enseignant

L'enseignant a tendance a s'isoler par
rapport aux autres classes sociales. Il est
coupé
— par ses conditions de vie des classes
populaires

— par ses valeurs culturelles des classes
intermédiaires

— par ses convictions politiques des clas-
ses dirigeantes.

En outre, comme toute la hiérarchie
de I'Instruction publique est faite d’ensei-
gnants, il sTadministre lui-méme et jouit
donc d'une grande autonomie.

Il souffre d'une perte de prestige vis-
a-vis de toutes les classes de la popula-
tion et il se réfugie dans une attitude de
défense. L'endogamie (mariage entre en-
seignants) renforce encore son isolement
social.

Opposition entre le monde
de la culture et le monde
de l'action

Le monde de la culture, de la réflexion,
s'oppose au monde de l'action, de la vie
intense. Faut-il dire que le monde de la
vie active et productive n’est pas le mon-
de de I'école ? Si c’était vrai, que vien-
draient faire les parents a 1'école ? Faut-il
les en chasser afin de faire de 1'école
cette enceinte aseptisée, a I’écart du bruit
social et politique, dont révent certains ?

L’autorité du maitre

L’autorité de la culture a été le pilier
de T'édifice scolaire. A celui qui était le
porteur du savoir, on reconnaissait la
compétence et 1'autorité. Le temps a cor-
rodé les certitudes scientifiques. Le maitre
ne sait plus tout. Les parents, méme ceux
qui n'ont pas fait des études organisées
aussi longues que l'enseignant, regoivent
par les mass media des informations qui
les font accéder a une autonomie plus ou
moins fondée a I'égard des enseignants et

ceux-ci ne leur apparaissent plus comme
la source unique du savoir.

La situation d’autorité des enseignants
n'est pas totalement oubliée. Elle est
méme simultanément contestée et souhai-
tée aussi bien par les parents que par les
enseignants.

Le dialogue
parents-enseignants

Lorsque le dialogue s'établit entre la
famille et I'école, il est souvent provoqué
par les notes ou les remarques de I'ensei-
gnant. La convocation des parents est
souvent dramatisée dans la famille. C'est
presque toujours la mere qui vient trou-
ver le maitre, la relation éducative est
vécue alors « au féminin ». Le peére n’est
mis au courant que dans les cas graves.
Mais au niveau des instances hiérarchi-
ques, le dialogue entre les autorités et les
parents est mené par l'appareil des asso-
ciations. Alors les méres disparaissent, on
passe aux choses sérieuses. Les décisions
sont négociées et arrétées « au masculin ».

I1 est connu aussi que, sauf efforts tout
particuliers des enseignants, les parents
qui appartiennent aux milieux les plus
défavorisés ne viennent pas a l'école, au-
cun dialogue ne s’établit et I'enfant de
ces familles vit dans deux mondes étran-
gers I'un a l'autre par la culture, le lan-
gage, les regles de vie.

La participation des parents

Pour favoriser la participation a la vie
de I'école, il faut des structures bien défi-
nies. Les parents doivent savoir par quels
mécanismes ils peuvent faire connaitre
leurs points de vue, leurs aspirations,
leurs attentes, et comment ils peuvent
simpliquer dans le processus des discus-
sions et des décisions.

Les responsabilités
éducatives

Il est difficile de définir jusqu'ou va
la responsabilité éducative de I'école et

celle de la famille. Que d’ambiguité sur
le tracé de la frontiére. Cette frontiére
n'est certes pas une ligne, mais une zone
imprécise. Les enseignants parlent de dé-
mission des parents, mais prennent-ils
garde au fait qu'au-dela de son role
d'instructrice et d'éducatrice, I'école as-
sume souvent une fonction sociale de
gardiennage.

Cette fonction, voulue dans un esprit
de service et qui se prolonge par les acti-
vités socio-éducatives, les colonies de va-
cances, risque d’étre finalement réduc-
trice du roéle éducatif de la famille.

Mais I'école n’enseigne pas tout. C’est
en dehors d’elle que nous acquérons beau-
coup de connaissances, que nous appre-
non a vivre, a parler, a penser. a aimer,
a jouer, a se débrouiller, a travailler...
[l faut admettre le partage des responsa-
bilités et reconnaitre les compétences de
chacun.

Conclusion

Les tentatives de transformations de
I'école, méme si les parents les réclament,
parfois avec agressivité, sont souvent mal
comprises et mal acceptées. Nous ne som-
mes pas tres au clair sur les finalités ou
méme sur les objectifs de I'éducation. Ces
finalités mal définies inquietent les pa-
rents et les maitres, et créent chez I’enfant
un sentiment d’insécurité.

Louis Legrand voit dans ['influence du
positivisme ['origine du pouvoir de déci-
sion que s’arroge le corps enseignant en
matiere d'éducation, le ton dogmatique
dont il use a l'égard des parents, l'idée
qu’il est. face aux parents. «le fondé de
pouvoir des enfants ». Mais 1'éducation
est chose beaucoup trop grave pour en
faire uniquement une affaire de profes-
sionnels. Le maitre ne doit pas se can-
tonner dans une attitude hostile a 1’égard
des parents, mais jouer, en complémenta-
rité avec la famile, son role d'éducateur.

Claudine Mathez.

Le point de vue des parents

Compte rendu de I'exposé de M. Jean-Jacques Sauer du comité de I Association vau-

doise des parents d’éléves

Bref apercu historique

L Association vaudoise des parents
déleves (APE) s’est fondée en 1969 parce
que des parents estimaient que la réforme
du systeme scolaire devait entrer plus ra-
pidement en vigueur. A partir de la se
sont créées de nombreuses sections, celle
de Renens par exemple, il y a quatre ans.

Les vues théoriques
de I'APE

On se demande quelle est I'identié des
enseignants. Mais quelle est celle des pa-
rents ? Parents et enseignants ont beau-
coup de peine a se situer les uns face aux
autres.

Qu’est-ce qu'une association de pa-
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rents ? Elle groupe les parents qui pen-
sent que 1'école mérite un effort particu-
lier et suivi de leur part et doit représenter
un terrain de collaboration entre ensei-
gnants et parents. Elle est indépendante
a I’égard des pouvoirs publics et sur le
plan financier.

Les buts de I'’APE vaudoise ont été
définis dans la révision des statuts de 1976
comme suit :

1er but : ¢ Permettre aux parents d’étu-
dier les problemes relatifs au développe-
ment harmonieux de l'enfant dans la
famille, a 1’école, et pendant la formation
professionnelle. »

Pour les parents le but fondamental
de l'école et d'une APE est d’amener
I'enfant a l'indépendance et a lidentité,
en collaboration avec les enseignants.

2¢ but: « Organiser une collaboration
entre enseignants, parents et responsables
des institutions scolaires et de la forma-
tion professionnelle. »

Ici on essaie d’amener a travailler en-
semble et sur le méme plan usagers et
responsables de I'école.

3¢ but : « Faciliter aux parents I’étude
des institutions scolaires, de la formation
professionnelle ainsi que des problémes
posés par I'évolution de I'école. »

L’APE assume en effet souvent un role
d’information sur I'école, ses structures,
son role.

4c but: « Faire connaitre au public
I'opinion des parents et la faire valoir
aupres des autorités compétentes. »

Les autorités, en effet, sont largement
disposées a écouter, sinon a suivre, notre
point de vue et, d’autre part, nous avons
déja fait un certain travail et montré
quelle est notre attitude en général.

Les principes de I'APE et
'identité de I'’enseignant

Voila sur le plan des principes ; le pro-
bleme plus profond de I'identité de I’en-
seignant n'est pas abordé dans nos sta-
tuts, a dessein peut-étre. En effet, nous
avons essayé une fois ou l'autre de pren-
dre position sur des sujets touchant a ce
probléeme, par exemple le statut social
de l'enseignant, des probléemes de rému-
nération et méme quel rdle il se sent
dans la société. Chaque fois, la réaction
a été plutdét négative ; les enseignants
n’ont pas l'air de désirer que ’APE s’oc-
cupe de cela. Dans une certaine mesure,
ceci est compréhensible : nous sommes
dans un systéeme ou il y a un grand cloi-
sonnement entre professions. Dans le do-
maine de I’économie, la division du tra-
vail permet un meilleur rendement. Mais
sur le plan de la formation humaine, les
critéres doivent étre tout différents ; on
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ne peut pas appliquer ces principes de di-
vision. La formation de I'€re humain
doit étre vue dans son ensemble et sous
tous ses aspects en méme temps, par tous
ceux qui y concourent.

Le métier de parent

Si la formation des parents par rapport
a I'école est difficile, elle 1’est encore plus
par rapport au métier de parent. On peut
se former pour tous les métiers imagina-
bles, mais pas pour celui qui est le plus
fondamental pour ’homme, qui concerne
la préparation a ses responsabilités a
I'égard des enfants.

Les enseignants ont plus de chance que
les parents : dans le domaine de I'instruc-
tion, ils sont trés bien formés. Mais I'en-
seignement n’'est pas qu'une question
d’instruction, et les enseignants ne sont
pas encore suffisamment formés dans

M. Jean-Jacques Sauer

tous les autres domaines de I’enseigne-
ment, notamment celui de la formation
humaine et sociale, des bases psycholo-
giques de la pédagogie, du contexte po-
litique.

L’APE et la pédagogie

Cependant, des découvertes importan-
tes et d’énormes progrés ont été faits en
pédagogie. Cela peut permettre justement
a 'APE et a I’école de travailler avec de
meilleures connaissances.

Mais la pédagogie est une science nou-

velle, et 1a émerge un autre probléme :
que vaut cette jeune science. est-elle éla-
borée au point que I'on puisse la mettre
en application ? Peut-on l'utiliser pour la
formation des enseignants ? Malheureu-
sement cela prend un temps trés long pour
que des vérités et des découvertes nouvel-
les entrent dans les meceurs et arrivent a
transformer les structures préexistantes,
surtout lorsqu’il s’agit de vérités humai-
nes. Ce n’est qu’avec de grandes précau-
tions que l'on peut faire admettre les
changements.

L’APE et la reéalité

L'APE vaudoise représente une mino-
rité de parents : on estime son effectif
a 3000 membres, alors qu'il y a environ
80 000 parents concernés dans le canton.
La section de Renens a essayé de toucher
plusieurs fois 5000 parents pour des réu-
nions : 250 répondaient a I'appel, soit le
5 0/p. Sur 3000 membres convoqués pour
la derniere révision des statuts a l'assem-
blée générale, il y avait 50 présents...
Donc, on est obligé d’avouer que le pou-
voir effectif de 'APE est encore limité.

Pourquoi ce désintéressement des pa-
rents ? Ils ne se sentent pas une identité
de parents d’éleve ; ils ont de la peine
a se définir face a l'enseignant et a l'ins-
titution scolaire en général. L’institution
scolaire est, en effet, une des grandes
institutions de notre société, trés solide,
difficile a manier, fonctionnant d’elle-
méme, un peu par force d’inertie. Une
telle structure rigide meéne au désintéres-
sement: on ne se sent plus concerné
lorsque son action ne semble jamais dé-
boucher. Il n'y a plus de participation
individuelle. Dans ce contexte les réfor-
mes scolaires ont de la peine & aboutir :
en France, par exemple, on a constaté,
depuis les réformes, qu’'il entre beaucoup
plus d’étudiants en faculté ; mais il n’y a
pas plus de gens qui décrochent le diplo-
me, et ce sont les mémes classes sociales
que dans I'ancien systéme qui arrivent au
bout. On a simplement reculé la sélection.
De plus, beaucoup de parents acceptent
souvent cette institution scolaire telle
quelle, en sont méme prisonniers, et se
demandent, par exemple, pourquoi faire
une APE puisque « tout marche bien ».

Problemes de I'APE

Lorsque I'on voit I'’ensemble des pro-
bléemes, on est conscient que les raisons
de se grouper et de fonder une APE peu-
vent étre tres diverses.

A Renens, par exemple, 1’association
s’est formée pour résoudre un probléeme




de transports scolaires. A noter que, pen-
dant quatre ans de discussions nombreu-
ses avec les autorités locales, nous n'avons
rien obtenu sur ce plan. A partir de ce
groupe s’occupant de transports scolaires,
une APE s’est formée et a essayé de rem-
plir les buts fixés dans les statuts.

Comme dans chaque section, nous
avons eu le méme probleme : beaucoup
d'intérét au début. qui s'étiole petit a pe-
tit jusqu'a ce qu’'il reste un noyau qui a
de la peine a se renouveler : en effet, il
manque souvent une répartition des res-
ponsabilités. Certains les prennent parce
qu'ils sont plus motivés que d’autres,
I'école leur posant plus de probléemes.

Sur le plan passif, nous avons un bon
appui des autorités: elles nous prétent
des salles gratuitement, elles sont ouver-
tes a nos initiatives, pour autant qu’on ne
touche pas a un probléme brilant...

Nos conditions de travail sont donc
tres délicates: nous sommes constam-
ment obligés d'aborder les problemes gé-
néraux ou marginaux plutot que les pro-
blemes concrets les plus importants ou
les questions fondamentales.

L’amélioration des relations
famille-école

On en revient ici au probleme fonda-
mental ; il faut décloisonner I'enseigne-
ment. L’enseignant qui considére qu’il
connait son métier, que les parents n’ont
rien a lui apprendre, se montre peu colla-
borant : il se retranche derriére son métier
et crée en méme temps un mécanisme de
défense. Si, vu le cloisonnement entre
professions dans notre société, chacun a
ce réflexe de défense, on se trouve dans
une société impossible ou la méfiance re-
gne, ol tout le monde se sent fragile et
incertain.

«Un groupe n'est un groupe que s'il
assume ses conflits » : les individus d'une
méme société doivent vivre dans la con-
fiance réciproque ;: ils doivent pouvoir
se connaitre, savoir les problémes de cha-
cun, assumer l'autre. L’individu trouve
son identité en se regardant dans chacun
de ceux qui I'entourent. Son identité est
dans la société. En méme temps, il est un
produit de cette société et a pour but de
la continuer, car si cet ensemble de tissus
sociaux ne se continue pas (avec des tirail-
lements, bien s0r), cette société craque
complétement.

L’identité étant donc proportionnelle a
la richesse des rapports sociaux, on peut
dire que, sur ce plan, I'enseignant est
privilégié : il a, au niveau des éleves, des
rapports intenses. Avec les parents, il peut
en avoir. Il faut connaitre le contexte des
enfants, rendre visite aux parents, faire
des réunions de parents. Mais cela ne suf-
fit pas.

On peut, en effet, faire dix réunions
par année, sans résultat, en voyant I'ef-
fectif des parents diminuer chaque fois.
Pourquoi ? Parce qu’il n'y a pas matiére
a discussion et que les problemes pro-
fonds ne sont pas abordés. On ne congoit
pas I'éducation comme un probléme com-
mun. Souvent encore, l’'enseignement n’est
considéré que comme une matiére a en-
seigner et non comme une éducation to-
tale englobant tout I'étre. Rarement, les
parents sont conscients de toute la ri-
chesse de l'enfant et de tout ce qu’on
peut développer en lui. Lorsque famille
et école auront la méme optique, elles
pourront travailler ensemble.

Veeux de PAPE

Nous sommes tous face a une structure
sociale ancienne, nous en sommes, parents
et enseignants, prisonniers.

Pour beaucoup de parents, I'école est
un moyen de réussite sociale : I'impor-
tant est le bon carnet. Quant aux ensei-
gnants, nous en avons vu beaucoup per-
dre leur enthousiasme et leur dynamisme,
happés par des tiches administratives,
contraints dans des programmes rigides.

Il faut donc trouver des moyens plus
souples d’éducation. Il ne s'agit pas de
s‘attaquer globalement au systeme sco-
laire, alourdi par une puissante adminis-
tration. Il faut commencer par chercher
a résoudre certains problémes et faire
les choses petit a petit.

On doit, par exemple, lutter pour faire
peu a peu admettre I'idée que les taches
les plus importantes — qui devraient
aussi étre les mieux rétribuées — se trou-
vent dans I'éducation des plus jeunes,
puisque c'est « quand I'enfant est jeune

qu’il se développe le plus rapidement et
qu'll est vraiment formable » (Piaget).
Pour le moment, nous vivons le contrai-
re. 1l existe une immense gamme de pro-
blemes a traiter, qui vont de la découverte
personnelle des connaissances ou de 1'ap-
prentissage de la responsabilité, jusqu’a
la- sécurité sur le chemin de I'école.

L’APE est dans sa jeunesse, elle a ses
faiblesses, mais elle peut avoir de l'in-
fluence. Ce qu’elle souhaiterait le plus
c'est qu'elle puisse former une série de
sections ou chaque batiment scolaire au-
rait un groupement de parents actifs. Si le
corps social lié a un batiment scolaire
forme une équipe et si les parents se
sentent concernés par ’ensemble des pro-
blemes, il y aurait un merveilleux travail
a faire ensemble. On retrouverait alors
une dimension sociale authentique.

* ok ok

De la discussion qui a suivi, nous men-
tionnons un des points évoqués qui est
tres important.

Dans certains cantons, les maitres vont
travailler dans des usines et des industries
avant de commencer I’Ecole normale ; en
France, il existe aussi des stages dans des
entreprises pendant un an pour les ensei-
gnants.

Cela est trés important et devrait étre
généralisé. Plus on fait d’expériences so-
ciales, mieux cela vaut. C’est un grand
apport pour un maitre d’avoir vu autre
chose que 1’école.

A ce propos, on peut se féliciter, dans
le canton de Vaud, de l'existence des
« vocations tardives » qui sont dans cette
optique.

Béatrice Olsfors.

L’engagement politique de I’enseignhant

Résumé de la conférence de Mme Fernanda Mauro, directrice d école, Turin

1. INTRODUCTION

Mme Mauro est a la téte d'un « cercle »
comprenant 5 a 6 batiments scolaires.
Depuis I'entrée en vigueur de la loi (1974)
introduisant la participation obligatoire
des parents, les problémes de I'école ita-
lienne sont abordés de la facon suivante :

A) Conseil interclasse : 1 parent par
classe, 1 enseignant par classe. Pouvoir
de proposition, méthodes, manuels.

B) Conseil de cercle: 6 a 8 parents,
6 a 8 enseignants, 1 4 2 personnel auxi-
liaire, 1 directeur(trice). Mandat de 3 ans,
réunions mensuelles. Ce conseil décide :
du budget, de la répartition des dépenses,
du réglement interne, (selon la loi) des
activités telles que : sorties, visites, horai-
res, repas, transports.

C) Exécutif : 1 directeur(trice), 2 pa-
rents, 1 enseignant, 1 personnel auxiliaire.
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Signification du terme
politique dans notre
entretien

Dans le langage courant, le mot « po-
litique » a deux sens:

— ligne de conduite (terme générique)
— comportement politique (signification
spécifique).

Examinons le comportement politique,
nous pouvons distinguer :

a) Le comportement de celui qui fait
de la politique le but principal de sa vie,
celui qui cherche le pouvoir pour lui-
meme.

b) Le comportement de celui qui se
livre a des activités diverses et suit avec
une certaine continuité les faits politiques
(la vie de I'Etat, les partis, les droits des
citoyens, etc.), qui cherche a connaitre
les faits sérieusement et a exercer une
influence sur leur évolution.

c) Le comportement de celui qui ne
dépasse pas le simple niveau du « bavar-
dage politique » et qui consent un effort
seulement dans les grandes occasions (vo-
tations, crise politique, événements excep-
tionnels). Celui qui, en général, se perd
dans la majorité silencieuse.

Le compoertement politique
des enseignants

Il se situe dans le comportement b) ou
¢). Il semble important de voir le com-
portement politique comme une mani-
festation de l'activité professionnelle. Par-
ce que: la politique marque toutes les
activités sociales, elle est lutte pour le
pouvoir, elle devient administration, éla-
boration des lois, création de structures,
exécution des programmes.

Le pouvoir politique marque I’école. Il
oriente les programmes scolaires, établit
certaines conditions de ['activité éduca-
tive. L’enseignant, qu’il le veuille ou non,
prend connaissance d’un aspect de la poli-
tique. Le pouvoir utilise les activités so-
ciales comme moyen de consolidation du
pouvoir lui-méme ; toutefois, l'existence
de certaines situations sociales ne suffit
pas a politiser un probléme. Il faut que :
le pouvoir se les approprie, les gens con-
cernés prennent conscience de I'aspect
politique de leur situation.

Les limites de I’engagement
politique de I’enseignant

La solution des problémes dépend de
la décision du pouvoir qui tend a réduire
les prétentions des groupes et des indi-
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vidus. De la dérivent le dynamisme poli-
tique mais aussi les tensions sociales.

— Les enseignants ont pour objectif, la
solution totale des problemes de
I'école.

Mme Fernanda Mauro

— L’homme politique et 1'enseignant en-
gagé ont une optique différente des
questions a résoudre.

— L’homme politique cherche une situa-
tion de pouvoir adaptée a ses fins.

— L’enseignant engagé cherche les as-
pects juridiques, pédagogiques, écono-
miques et moraux sans se rendre
compte que la solution idéale sera
limitée a un compromis.

Nous lisons chez J. Brunner: « Une
théorie de I'instruction est une théorie
politique, dans le sens qu’elle découle a
proprement parler du consensus qui con-
cerne la distribution du pouvoir dans la
société. Qui sera éduqué? Pour jouer
quel role ? »

Nous ajouterons de la part de qui?

Les enseignants donnent des indications
qui ne sont pas prises en grande considé-
ration au moment de la gestion de pou-
voir. Ils pourraient devenir source d’idées
et fournir les concepts inspirateurs du
renouvellement scolaire.

L’enseignant engagé peut agir dans
l'aire du « non-consensus ». Ces minori-
tés, défendant I'indépendance de leurs
opinions, ont leur importance en tant que
stimulants pour I'amélioration des insti-
tutions.

L’engagement politique, compte tenu

des définitions que nous avons données,
représente une manifestation de l'enga-
gement professionnel. Dans 1’école, I'en-
seignant exerce une fonction coopérative,
technique, sociale, caractérisée par un
esprit de recherche, de compétence, d'au-
tonomie. de responsabilité, de collabora-
tion et d’inquiétude existentielle.

Le role de I'enseignant

Dans la recherche de son rdle, 'ensei-
gnant reléve une situation conflictuelle
entre les valeurs traditionnelles et les va-
leurs nouvelles. Deés lors il y a crise dans
la transmission des comportements so-
ciaux, des valeurs morales et culturelles,
des comportements cognitifs, etc.

L’enseignant se demande si 1'école est
encore le siege privilégié et la source de
transmission des comportements spécifi-
ques. Il cherche un point d’accrochage
dans le social pour avoir des réponses qui
le satisfassent sur le plan existentiel, scien-
tifique et politique. L action éducative de
I’enseignant englobe valeurs et modeles,
type de relations humaines, critére de ju-
gement, mais ne décharge pas l'enseignant
des tiches qui caractérise son action. On
doit insister sur I'engagement de l'ensel-
gnant a conduire une action profession-
nelle correcte au niveau didactique pour
la rénovation des méthodes, des conte-
nus, en donnant I'importance qui lui est
due au fait linguistique, aux capacités
logiques, aux activités créatrices, a la so-
ciabilisation, a l'individualisation, aux re-
lations antiautoritaires, de facon que la
pratique scolaire ne contredise pas les
déclarations de principe socio-politiques.

Toutefois soyons réaliste, la réforme
éducative qui se limite a 1'école. et non a
la société, est condamnée a une superfi-
cialité inévitable. Une théorie de I'éduca-
tion ne peut avoir qu'un effet réduit sur
la pratique éducative si elle omet les be-
soins de la société.

Les messages
pédagogiques

Les messages pédagogiques les plus di-
vers provoquent des prises de position,
enthousiasme ou refus, qui ne sont pas
seulement pédagogiques ou didactiques.

En utilisant ou refusant une méthode,
I’enseignant prend position, choisit une
philosophie de I’éducation dont il devra
assumer toutes les conséquences. Il ne
peut rester neutre.



Quelques exemples
d’un réle politico-social
assumé

L’examen de la réalité socio-politique
a offert aux enseignants engagés l'occa-
sion d’'influencer la solution des proble-
mes relatifs a: la sélection, les échecs
scolaires, la mise sur voie de garage des
enfants différents des autres, le condition-
nement socio-culturel, affectif, psycholo-
gique, la participation démocratique a la
gestion de l'école.

Les tentatives de solution des proble-
mes relatifs a la sélection scolaire ont
provoqué l'engagement des enseignants,
des parents, des autorités et des institu-
tions. Elles ont abouti a de multiples
réalisations sollicitant la participation ac-
tive et le changement d’attitude de tous.

Le probleme des enfants handicapés et
prétérités a remis en question ’école en
tant que service pour tous. Un renouvel-
lement des méthodes et des moyens solli-
citant l'intervention du pouvoir sur les
infrastructures sociales, la participation
des parents et des enseignants, facilitent
le déconditionnement des handicapés et
prétérités.

Quelques certitudes

L’école est une institution historique
politiquement conditionnée. L’enseignant
est responsable non pas tant envers ['Etat
et la bureaucratie administrative, qu’en-
vers le groupe social face auquel il exer-
ce une activité fondée sur une réelle com-
pétence professionnelle lui garantissant
une marge suffisante d’autonomie. Seule
une solide base de formation, enrichie,
complétée des problémes humains (exis-
tentiel, scientifique, politique) donnera
a l'enseignant les moyens d’exercer son
role professionnel et social avec compé-
tence et pertinence.

Dans son champ d’action, 1'enseignant
provoque de toute facon des change-
ments, soit par des messages clairs, soit
par des messages cachés.

Quelques perplexités

L’enseignant peut-il :

— devenir le véhicule de I'idéologie im-
posée par le pouvoir ou choisie par lui-
méme ?

— étre réceptif a toutes les sollicitations
qui caractérisent le pluralisme de la so-
ciété ?

— devenir le médium entre les multiples
sollicitations socio-politiques et le pro-
cessus de croissance des enfants ?

Mme Mauro conclut en disant : I'ensei-
gnant doit éviter tout asservissement du
déroulement éducatif, a telle ou telle idéo-
logie. 11 doit défendre le processus de réa-
lisation de la personnalité de I'enfant,
c'est-a-dire, éduquer celui-ci a la cons-
cience critique en lui fournissant les ou-
tils nécessaires.

Eléments de la discussion
complétant la conférence

— L'organisation actuelle (en Italie)
répond aux conditions pour réaliser la
« Piena Educazione » c’est-a-dire, I'épa-
nouissement complet de I'enfant avec la
participation de la famille a la vie de
I’école.

— Le 720/, des enseignants italiens

emploient des techniques nouvelles d’ou
diminution des handicaps socio-culturels
(doublage).

— La réforme éducative devrait s’in-
tégrer dans un tout, changer la société,
toutefois, l'individu peut, sans attendre,
se changer lui-méme. Il peut atténuer son
autorité, diminuer les injustices, amélio-
rer tout ce qui est en son pouvoir, res-
pecter toutes les cultures favorisées ou
non. L’enseignant devrait avoir une atti-
tude politique et une attitude pédagogi-
que cohérente.

— Face a la non-objectivité de I'his-
toire présentée par les manuels scolaires,
la conférenciére reste perplexe, toutefois,
elle croit au dialogue entre les diverses
tendances politiques.

Madeleine Braissant.

Le fondement spirituel de I'enseignement

Conférence de M. I'abbé Albert Menoud, professeur a Fribourg

Il n'est guere aisé de cerner ce sujet
malgré I'apparente limpidité du titre pro-
posé. Aussi, mes premieres réflexions
visent-elles a éclairer le probleme du fon-
dement spirituel de l'enseignement en le
considérant comme une étape dans I'itiné-
raire de l'enseignant a la recherche de
son identité.

Notre identité ! Qui n’est pas aujour-
d’hui préoccupé de s’identifier ? Chacun,
semble-t-il, de ceux qui occupent une
fonction sociale et croyaient naguere a
leur vocation se met en question, il fau-
drait dire a la question.

Qu’est-ce que l'identite ?
Que signifie sa recherche ?

Mais de quoi s'agit-il lorsque 1'on parle
d’identité ?

Je lis dans un dictionnaire ! la défini-
tion qui convient ici: Pidentité est le
caractere qui fait qu'une chose est recon-
naissable, qu’on peut la classer. Effecti-
vement, avoir une identité c’est pouvoir
se reconnaitre, pouvoir étre reconnu. Tan-
dis qu'une fausse identité est I’'estampille

t'S. Auroux. Y. Weil, ¢ Nouveau Vocabulaire des
Ftudes philosophiques ».

erronée, l'étiquette mensongere, la vraie
identité est ce qui authentifie, permet
qu'un homme se nomme et soit appelé
par ceux qui le reconnaissent et savent
qui il est en le situant. L’identité fonde la
personne : « persona », ce terme latin qui
vient de l'art théatral et désigne, non le
masque qui dissimule mais celui qui per-
met d’identifier d’emblée le genre du per-
sonnage et sert en méme temps de porte-
voix afin que l'acteur puisse se faire
entendre et écouter.

Nous voici en face d'un probleme clai-
rement délimité : se demander ce qu’est
'identité de l'enseignant revient a dire a
quoi et par quoi il s'identifie, a quels traits
il se fait reconnaitre.

La réponse traditionnelle :
’exemple de Socrate

On ne saurait faire I'’économie de 1'évo-
cation de l'incomparable maitre a penser
que fut jusque dans la mort celui qui se
désignait comme « I'accoucheur des es-
prits ».

Que nous apprenait Socrate ? Dans ses
inégalables conversations rapportées dans
le Ménon, le pere de la pédagogie en
Occident nous montre que l'activité d’en-
seigner vise a découvrir I'étudiant a lui-
méme, a faire passer dans les régions
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claires de sa connaissance et de sa ré-
flexion ce qui, encore enroulé et inchoa-
tif, demande a émerger dans la conscience
et a s’épanouir en liberté.

I1 était esclave parce qu’ignorant autant
qu’ignorant parce qu’esclave. cet adoles-
cent qu’'interroge Socrate : il était celui
qui n’a rien appris et ne sait rien. Et le
voici qui devient I'interlocuteur d’un cours
immortel d’'une exceptionnelle qualité.
Socrate lui fait découvrir par une recher-
che personnelle une proposition de la
géométrie, ce qui deviendra le « théoreme
de Pythagore ». Mais il s’agit de bien plus
que du rapport de I'hypoténuse aux au-
tres cotés du triangle rectangle (il faut se
souvenir de la place privilégiée que tenait
la géométrie dans I'école pythagoricien-
ne) : il s’agit en réalité d’ouvrir I'intelli-
gence de ce jeune homme au monde du
vrai, du beau et du bien.

Socrate enseigne avec une patience et
une discrétion infinies. Avec une discré-
tion telle que I'esclave croira découvrir
lui-méme ce que pourtant le maitre lui
a non sans peine fait comprendre ! C’est
nous dire, a nous et aux enseignants de
tous les temps. que nous devons nous
considérer paradoxalement comme les
serviteurs inutiles rendant pourtant un
service indispensable. N’y a-t-il pas la
une préfiguration de la place a la fois
nécessaire et méconnue des enseignants.
N’est-ce pas malgré tout ce qui peut nous
assurer intérieurement de notre activité ?

Personnalité humaine

Il est douteux qu’une telle réponse soit
aujourd’hui exhaustive car nous nous
trouvons a un tournant historique et cul-
turel.

Face au bouleversement des valeurs
culturelles établies, la philosophie peut et
doit découvrir et énoncer le fondement
spirituel de toute culture et de tout ensei-
gnement.

Ce n'est pas une tache facile car il est
cette réalité qui fonde toute activité ensei-
gnante, ce roc indestructible qui en tout
lieu et en tout temps demeure une raison
d’étre. Un tel principe réel ne peut étre
que spirituel : 3 cette condition seulement,
il est en mesure d’échapper a I'érosion et
a I'extinction qui attendent tout ce qui est
matériel, autrement dit, tout ce qui reste
emprisonné dans les limites de I'espace
et du temps.

Or ce fondement existe depuis qu’il y a
des hommes et existera aussi longtemps
qu’il y en aura. Il n’est autre que la per-
sonne humaine elle-méme, ce qui en cha-
que humain dépasse la contingence et
perdure tout au long de ’existence puis-
qu’il en est la source jaillissante. Irréduc-
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tible au monde du physico-chimique, ori-
gine de la pensée, de I'amour et de l'ac-
tion libre, la personnalité humaine est un
centre dynamique, en méme temps réser-
voir d’énergie spirituelle et moteur de
toute activité proprement humaine.

Dans une tension qui provient de ce
centre et parcourt tout I'étre — sensibi-
lité, pensée, désir, volonté — chaque per-
sonne humaine recherche son épanouis-
sement en vue de devenir pleinement ce
qu’elle est fondamentalement, selon le
beau mot de Pindare. C’est en vertu de
I'investissement constant d’énergie spiri-
tuelle provenant de ce foyer intime que
tout existant humain — quelle que soit
sa condition, quoi qu’il en soit de son
hérédité — est porté a se dépasser pour
traduire en actes existentiels libres ce qui
lui est proposé par sa nature.

Or qu’est-ce que I'enseignement sinon
I'activité altruiste qui dispose et ouvre
une personne (enfant, jeune ou adulte) en
vue de son épanouissement plus fort et
plus rapide en luttant contre I'ignorance ?

Ainsi apparait le roc imbrisable par
rapport a quoi I’enseignement prend son
sens et d'ou il recoit sa finalité. Non un
fondement théorique mais une réalité
multiple, prodigieusement riche et variée,
telle est la justification que nous cher-
chions. Chaque étre humain, centre de
liberté créatrice par la pensée et l'action.
requiert pour son développement l'aide
de ceux qui ont parcouru une voie ana-
logue. Enseigner est se mettre au service
de personnes humaines concrétes pour
contribuer a la réussite de leur liberté
intérieure.

Qui ne voit alors que l'enseignement
et I'éducation regoivent de leur ordina-
tion a la personne une dignité et une va-
leur qui ne passeront pas tant qu'l y
aura des hommes ?

Enseignement et autorité

Mais chaque personne ne peut se réa-
liser qu'en s’engageant dans une spatio-
temporalité déterminée: I'étre humain
devient par et dans le continu historique.
Ainsi se précise la tension qui oppose la
personnalité et ses possibilités de soi illi-
mitées aux conditions imposées par le
moment et 'endroit qui sont les coordon-
nées de son existence. Il faut bien pour-
tant que la personne s’enfonce profon-
dément dans I'épaisseur humaine et histo-
rique qui I'environne si elle veut — et elle
le veut intensément — que ses potentia-
lités s’accentuent au maximum afin d’at-
teindre stature humaine.

L’enseignement doit aider cette entrée
en facilitant la familiarité avec ce qui
sera le champ de pensée et d'action. Te-

nir compte a la fois de la valeur infinie
de ce tout qu’est une personne en guidant
cette insertion dans cette autre totalité
qu'est le monde, telle est la redoutable
tache qui incombe a 'autorité enseignan-
te. Oui, a l'autorité... Mot contesté par
beaucoup parce que l'on s’entéte a en
confondre l'usage correct et I'abus. Le
latin « auctoritas » dérive de « augere »
et désigne premierement ce qui aide et
favorise. ce qui augmente les chances
humaines en éclairant l'exercice de la
liberté personnelle.

Non a 'homme
unidimensionnel

Il reste a examiner plus avant les ni-
veaux de l'ancrage dans le monde que
doit atteindre la personnalité au cours de
son développement.

Nous tenterons ici de justifier la these
qui nous semble le mieux respecter les
vraies dimensions de la personne humai-
ne : la personnalité est appelée de par sa
nature méme a se développer librement

M. I'abbé Albert Menoud

1. horizontalement par la rencontre avec
I'autre : c’est la dimension socio-poli-
tique et le domaine de «I'agir » ;
verticalement vers le bas par la domi-
nation de la nature : c'est la dimen-
sion scientifico-technique et le domai-
ne du « faire » ;

3. verticalement vers le haut par la pen-
sée et la découverte esthétique : c’est
la dimension contemplative et le do-
maine du « penser ».
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L’orientation
socio-politique

La personne humaine apparait comme
tournée d’abord vers ses semblables : sa
premiere vocation est d’ordre social.

C'est par cette ouverture progressive
que la personne échappe a I'étiolement
qu’engendreraient l'isolement et la claus-
tration en soi-méme. Elle comprend alors
vitalement que le métier d’homme sup-
pose une longue tradition : adossé a des
ancétres — les génies, les héros, les
saints — et projeté en avant par la prise
de conscience de ce qui reste a découvrir,
a faire et a réaliser, celui qui regoit I'en-
seignement, qu’il soit écolier, collégien,
apprenti ou universitaire, entre ainsi en
communication vivante avec I'histoire de
la société humaine. Mais il y entre non
pour s’y dissoudre dans la répétition des
gestes anciens mais pour s’y accomplir
dans la rencontre avec les autres et I’édi-
fication avec eux d’une phase nouvelle
de Thistoire des hommes.

Former a la réflexion personnelle sur
les événements, apprendre a juger objecti-
vement les coutumes qui sont les notres
et celles des autres groupes humains et a
s'astreindre a la tolérance a 1'égard des
comportements différents par la décou-
verte de la complémentarité des races et
des cultures. aiguiser la méfiance envers
les préjugés et les généralisations hatives
et développer en méme temps un sens
réaliste des exigences de la justice, assou-
plir lintelligence pour la rendre apte a
saisir des conceptions du monde et de
I'existence différentes en aidant cette in-
telligence a porter un jugement person-
nel, aider a rester objectif en appréciant
de fagon indépendante les informations
sans céder aux prestiges de l'image qui
émeut ou du discours démagogique qui
souleve, faire comprendre ce qu’est une
autorité véritable et ce que devraient étre
les pouvoirs, accoutumer par des expé-
riences vécues ce que sont la solidarité
et la prise en charge des plus faibles, de
ceux qui sont le plus « autres » que nous :
quel immense programme pour l'ensei-
gnant !

Le domaine du « faire »

Mais il n’y a pas que l'action qui soit
de la compétence de la personne humai-
ne. Il lui revient encore de « réaliser » en
achevant ce monde matériel pour qu’il
soit a la disposition des hommes.

Tandis que l'orientation socio-politique
vise le bien, celle-ci se rapporte au vrai
des sciences de la nature et a ['utile des
techniques et de l'industrie.

A premiere vue, le role de I'enseignant
est ici aisé a décrire, qu'il s’agisse pour
lui d’apprendre a lire et 4 compter, de
former a un métier, d’introduire a la
science.

Un danger se présente pourtant, celui
de rapporter cette activité d’enseignement
et de formation aux seuls objectifs utili-
taires de la vie économique.

La beauté,
splendeur du vrai

Reste la dimension de la pensée, celle
qui saisit le réel existentiel pour y lire
son sens dernier, révélant a la personne
la signification de sa propre existence.
Parce que I'on a trop souvent réduit I'ac-
tivité de la pensée a l'exercice plus ou
moins gratuit de la spéculation logique,
il vaut mieux appeler cette troisieme di-
mension celle de la beauté et du sens
esthétique. C'est dans la personne elle-
méme. au plus intime de la personnalité
que doit se conquérir cette ultime libé-
ration spirituelle. Aussi est-ce la part de
I’épanouissement la plus difficile a réali-
ser et, malgré les apparences, I’enseigne-
ment y est encore plus indispensable que
dans les domaines esquissés ci-dessus.

Il serait gravement incomplet s’il ne
visait pas a 1'élargissement de cette orien-
tation esthétique présente pourtant en
chacun. Mais, plus encore qu’ailleurs, la
seule transmission des connaisances se-
rait gravement insuffisante. Que le mai-
tre soit le témoin vivant, qu’il ressente
lui-méme la beauté de la nature, d'une
action, d'un geste, en montrant qu'il ne
s'agit pas de points de vue subjectifs
mais de I'approche des splendeurs cachées
dans le vrai et le bien.

C’est a ce niveau que peut se nouer le
lien entre le savoir et I'action, entre l'in-
telligence et I'amour. La seulement peut
s’achever l'unité supérieure de la person-
ne, dans une synthése ou le social et le
technique trouvent leur juste place sans
risque de voir 'homme étouffé ni écrasé
par ce qu’il organise et produit.

Quelles conséquences ?

La recherche du fondement spirituel de
I'enseignement et I'exposé des dimensions
auxquelles il doit ouvrir permettent de
dégager quelques conclusions plus prati-
ques :

1. face aux nombreuses réformes pro-
posées, parfois contraires sinon contra-
dictoires, le critere décisif devrait étre
celui de I'ordination essentielle de Pensei-
gnement a la personne humaine vue selon
ses trois dimensions et a son épanouisse-
ment dans la libre rencontre avec le bien.
le vrai et le beau ;

2. en ce qui concerne l'identité de l'en-
seignant, celle-ci ne pourra étre sauve-
gardée que par une conviction intérieure
qui le fortifie contre les tentations de ré-
duire son activité a l'intégration a I'unité
sociologique environnante ou a la trans-
mission de connaisances techniques et uti-
les ;

3. face a la crise culturelle de notre
temps. l'enseignant doit se présenter plus
encore que naguere non tant comme celui
qui sait que comme le témoin vivant de
P’expérience spirituelle de 'unité accom-
plie en lui-méme par l'approche vécue
de la beauté du vrai et du bien, qui donne
sens a l'existence.

* % %

Nous nous demandions a quoi et a qui
I'enseignant peut s’identifier et a quels
signes il peut étre reconnu. Il revient a
chacun de donner intérieurement une ré-
ponse. Il faut seulement souhaiter que
ces réflexions aident a persévérer dans
une profession irremplacable, qui n’a pas
besoin d’étre légitimée par des théories
puisqu’elle tient a la nature méme du dé-
veloppement harmonieux de la personne
humaine.

Monique Pitteloud.

Réflexion d’une sociologue sur
’enseignant a la recherche de son identité

Résumé de la conférence de M™c Ida Berger, chargé de cours a I'Université Descartes,

Paris

Toute profession qui ne manipule pas
des objets, mais qui concerne les étres
humains. exige de celui qui I'exerce, afin

qu'elle soit vraiment bien accomplie et
ameéne de bons résultats, qu’il ait choisi
cette profession, qu’il aime ce qu'il fait,
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qu’ll ait une bonne formation et qu’il
soit capable de se concentrer de toutes
ses forces sur son travail.

Ces considérations sont particuliéere-
ment vraies pour les enseignants qui pré-
parent toutes les jeunes générations mon-
tantes a leur vie d'adultes.

La perte du prestige

Depuis assez longtemps déja, les insti-
tuteurs francais subissent une perte de
prestige considérable. A la campagne,
auparavant, M. le curé et M. linstitu-
teur étaient souvent les seuls personnages
notables du village.

L’enseignant primaire était non seule-
ment en possession du monopole du sa-
voir, mais exercait en outre maintes fonc-
tions sociales importantes (secrétaires de
mairie...). C'était donc linstituteur qui
détenait les clefs pour ouvrir les portes
a l'ascension sociale des enfants d’origine
modeste.

Cependant, peu de temps apres la fin
de la Premiére Guerre mondiale, le pres-
tige social des enseignants commenga a
s'effriter. Aujourd’hui, [Iinstituteur est
considéré par de nombreuses couches de
la population comme « quantité négligea-
ble ». Car, de plus en plus, il n’est que
le premier chainon d’une longue chaine
du savoir qui s’étire et se ramifie d’année
en année. De méme, le nombre d’ensei-
gnants spécialisés et hiérarchiquement su-
périeurs aux « simples instituteurs » aug-
mente également a chaque nouveau palier
de connaissances.

Une époque
de bouleversements

Nous vivons aujourd’hui une époque
de grands bouleversements de la vie so-
ciale et économique. Les-instituteurs pour-

Mme |da Berger
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ront-ils désormais faire croire a leurs
éleves que l'école est une préparation a
la vie ? POUR QUELLE VIE? En face
d'un grand nombre de problémes non
résolus de la vie sociale, le Gouverne-
ment francais tente par tous les moyens
de se donner un air progressiste et réfor-
mateur. D’ou toute une avalanche de ré-
formes et réformettes, en particulier dans
le domaine scolaire, qui paraissent élabo-
rées par des théoriciens fort éloignés des
difficultés quotidiennes de la vie scolaire.
Est-ce donc surprenant que le sentiment
d'insécurité et de malaise de maints insti-
tuteurs augmente encore ?

La formation

Une formation enfin adéquate du per-
sonnel enseignant serait primordiale. Mais
I'opinion est encore assez répandue qu’en-
seigner a lire, a écrire et a calculer est
une tache qui ne demande pas une quali-
fication tres poussée. Et pourtant! on
n'oublie que trop facilement que les pre-
miéres acquisitions scolaires sont «le
tronc d'arbre du savoir ».

Il semble en effet qu'un professeur
malhabile est beaucoup moins nuisible au
college ou au lycée qu'un instituteur de
I'école élémentaire, ayant ces mémes dé-
fauts... L'éleve plus 4gé a plus de chances
de trouver lui-méme les moyens pour
combler les défaillances éventuelles de ses
enseignants. Mais le jeune enfant ? Com-
ment arrivera-t-il a combler les lacunes,
lorsque son maitre ne lui a pas transmis
le plus important: apprendre a appren-
dre, pour étre un jour capable de conqué-
rir tout seul de nouvelles connaissances ?

Aujourd’hui plus que jamais s'impo-
sent des procédés pédagogiques qui, jus-
qu'a présent, n'ont été appliqués que
dans quelques écoles expérimentales peu
nombreuses. D’apres ces méthodes actives,
'instituteur met ses éléves plutdt sur la
voie, au lieu de leur faire des lecons
magistrales. Il laisse donc aux éleves mé-
me la possibilité de s’approprier de nou-
velles connaissances, pas a pas, en leur
permettant et en les encourageant a lui
poser toutes les questions qui leur vien-
nent a l'esprit.

L’application d’un systeme d’enseigne-
ment qui se construit sur la base d’une
collaboration active entre les enseignants
et les éleves s'avere d’ailleurs pleinement
justifiée par les tendances générales scien-
tifiques de notre époque.

Si, auparavant, les savants avaient eu
la tendance de considérer leurs derniéres
découvertes comme des faits immuables,
aujourd’hui, les travaux des chercheurs
scientifiques se terminent bien souvent
par un point d’interrogation.

De gauche a droite :
Mmes Fortunel, Berger et Mauro

C’est une raison supplémentaire pour
laquelle l'instituteur de nos jours ne de-
vrait pas se contenter de fixer dans la
mémoire des enfants telle ou telle petite
tranche de savoir. Mais 1l est essentiel
de tout mettre en ceuvre pour rendre I'es-
prit des éleves flexible et réceptif, voire
leur inculquer a un tres jeune age déja
le golt de la recherche. Néanmoins cette
innovation essentielle ne sera possible que
lorsque le maitre lui-méme fait preuve
d’un esprit de chercheur.

Epanouir la personnalité
de I’enfant

Epanouir la personnalit¢é de l’enfant
est une finalité de I'école largement ad-
mise. mais cela exige que certaines condi-
tions soient remplies :

Le maitre doit étre épanoui lui-méme,
donc avoir délibérément choisi son acti-
vité professionnelle en pleine connaissan-
ce de cause. C'est pourquoi il est indis-
pensable que ceux ou celles qui se
destinent a 'enseignement connaissent les
motivations véritables ayant présidé au
choix de leur métier. Ceci dans leur
propre intérét et plus encore dans celui
de leurs éleves.

La bonne volonté ne suffit pas pour
atteindre le but souhaité : I'épanouisse-
ment des éleves. Elle doit se doubler
d’'une qualification professionnelle adé-
quate.

C’est la personnalité affirmée des mai-
tres, leur manieére de vivre, d'agir et de
parler qui fait d’eux des exemples d'au-
thenticité. Tout naturellement, de telles
personnalités s’expriment par des prises
de position, calmes, réfléchies, mais fer-
mes sur les problemes de notre temps.
Mais ce n'est qu’une minorité qui ose
ouvrir largement les portes de I’école sans
trop craindre les réactions de l’'adminis-
tration ou des parents d’éléves.




Les catégories
d’enseignants

On pourrait classer les enseignants dans
cing catégories :

l. Les traditionnels : autoritaires, ils ne
tolerent que rarement la moindre con-
testation sur ce qu’ils enseignent. Pas de
critiques, pas de questions hors de pro-
pos, pas d'histoires, ni avec les éléves, ni
avec les parents, ni avec 'administration.

2. Ceux qui font tout leur possible pour
se débrouiller de leur mieux, d’'une ma-
niere ou d'une autre: souvenirs de leur
propre scolarité, des reliquats de leur
formation professionnelle, de lectures,
quelques cours de recyclage et de for-
mation...

3. Les « paumés » qui ne parviennent
pas a se confectionner une conduite péda-
gogique quelconque. Ce groupe est heu-
reusement tres minoritaire.

4. Les progressistes qui se servent avec
plus ou moins de bonheur des méthodes
actives. Ils forment une minorité agis-
sante bien que défavorisée par un man-
que de matériel adéquat. par la résistance
passive, mais évidente. de leurs supérieurs
et par la résistance active de parents hos-
tiles aux changements des relations mai-
tre-éleves.

5. Les instituteurs-fonctionnaires, da-
vantage préoccupés de leur statut socio-
professionnel que de leurs taches spéci-
fiques.

La féminisation
du personnel enseignant

Non seulement dans les pays industria-
lisés de I'Europe occidentale, mais égale-
ment dans les pays socialistes, on assiste
a une féminisation persistante de l'ensei-
gnement élémentaire.

Ne faudrait-il pas se pencher avec un
grand sérieux sur les suites psycho-socio-
logiques du fait que la presque totalité
de la jeunesse des I'école maternelle jus-
qu'a l'age de la latence se trouve pres-
que exclusivement dans les mains des
femmes ? Ceci s’ajoutant a la démission
de maints « peres-éternels-absents », les
enfants n’ont plus de modeles masculins,
a part les «affreux mecs » de la TV.

Daniéle Mussard.

Problématique des moyens audio-visuels

Compte rendu de l'exposé de M. Maurice Bettex de I'lInstitut de recherche et de docu-

mentation pédagogiques, Neuchatel

Introduction

L’audio-visuel a déja engendré dans
I'enseignement les prises de positions les
plus contradictoires et n'a pas fini de
susciter de nombreuses passions. Pour-
tant, que nous le voulions ou non, 'AV
est entré dans notre vie quotidienne.
Dans le monde de 'éducation, les MAV
sont actuellement considérés comme
moyens d’enseignement. Dans un sens
plus large pourtant, il y a lieu de les
considérer comme moyens de communi-
cation, et c’est sur ce deuxiéme aspect,
souvent laissé pour compte. que le con-
férencier mettra I'accent.

Distinction entre
auxiliaire AV et moyen AV
(ou média)

Il apparait que les auxiliaires sont com-
posés de n'importe quel appareil ou véhi-
cule servant soit a la production, soit a
I'amplification ou a la diffusion d'un
message. Ce sont les composantes phy-
siques des médias. Par contre, le média
est lui-méme véhicule d'un langage spé-
cifique. Il est le circuit complexe a la fois
route et véhicule du message entre les in-
terlocuteurs (émetteur-récepteur) qui com-
muniquent entre eux dans le temps et
I'espace (J. Cloutier).

Modes de communication
et langages

Les gestes et les paroles de I’homme
ainsi que son environnement visuel et
sonore constituent les moyens de com-
munication originels. L’homme représente
et transpose (ou encode) visuellement par
le dessin, le graphisme, ['écriture phoné-
tique ou la notation musicale le monde
des images, des sons et de la parole. Les
messages, gravés, dessinés ou imprimés,

M. Maurice Bettex

franchissent 1'espace et le temps. Puis a
I'ere de l'enregistrement, de la reproduc-
tion et de 'amplification (et principale-
ment grace au cinéma et a la télévision)
I'homme réalise la synthése des langages
destinés a l'ceil et a loreille: I'audio-
visuel.

Caractéristiques
fondamentales des MAV

Outre le fait que les MAV sont des
« diffuseurs », ils sont encore des modes
de communication non écrite (icono-
sonore). lls véhiculent aussi un langage
unidirectionnel et & destination collective.
Enfin, ils favorisent tous une pédago-
gie de 'observation, en suscitant des ac-
tivités a partir d’'une représentation de la
réalité et non de I'observation directe du
réel. Ces caractéristiques générales com-
munes a tous les moyens sont celles qu’il
faut garder a lesprit lorsqu'on parle
d’intégration. car elles peuvent étre de
nature a entrainer d'importantes consé-
quences en transformant la relation mai-
tre-éleve et en modifiant I'espace éduca-
tionnel.

Ecole et communication

[ a fallu I'avenement du cinéma et de
la TV entre autres, pour que nous réali-
sions que ces moyens étaient non seule-
ment capables de transmettre des con-

839



naissances, mais aussi qu'ils parlaient dif-
féremment. Notre monde moderne se
caractérise par la multiplicité des langa-
ges ; I'enseignant se trouve lui-méme con-
fronté avec ceux-ci et pour lesquels il
n'a regu que peu ou pas de formation.
Selon des spécialistes américains, les élé-
ments de connaissances que les enfants
acquierent avant et parallelement a 'éco-
le équivaudraient a 80 9/¢ de toute l'infor-
mation regue. N’y aurait-il donc pas lieu
pour les enseignants de contribuer a aider
I'école et la vie a se rejoindre ?

Apprendre le langage AV

L’enfant d’aujourd’hui ne veut plus
simplement étre enseigné, recevoir et
absorber des messages, mais aussi les ma-
nipuler, les créer. Cela implique que ’en-
seignant lui-méme passe de la lecture a
I’écriture. Il aura non seulement a appré-
cier, reconnaitre puis a décoder ces nou-
veaux langages, mais encore a encoder, a
créer, a s’'exprimer. Ainsi donc cette for-
mation devra inévitablement passer par
la chambre noire, la cabine d’enregistre-
ment ou le plateau de TV. Cette étape
de manipulation et de création devrait
d‘ailleurs précéder tout programme d’ini-
tiation a la lecture et a la critique des
médias. En jouant uniquement le réle de
récepteur auquel on semble les avoir con-
damnés, beaucoup d’enfants (et d’adul-
tes!) se sentent conditionnés par les
médias. Pour l'enseignant des années 80,
soucieux d’utiliser et d’enseigner ces nou-
veaux langages, une solide maitrise de ces
moyens pourrait, semble-t-il, contrecar-
rer quelque peu ce défaut.

Relations nouvelles
enseignant-enseigné

On dit que l'introduction des MAV a
I’école contribue a changer la relation
enseignant-enseigné. La machine s’inter-
cale entre le maitre et 1’éléve, mais aussi
ouvre a ce dernier I'acces direct a I'infor-
mation. Cette situation requiert un nou-
veau « management ». Il échoit a 1’ensei-
gnant la responsabilité d’aider 1’enseigné
a saisir le savoir provenant de sources
nouvelles et diverses. Il controle I'accés
de I'éleéve a cette information et le guide
dans l'exploitation de celle-ci. En fami-
liarisant ses éléves au maniement des
appareils AV, il leur ouvre aussi un canal
de communication interpersonnelle nou-
veau et devra étre 3 méme de « traiter »
une intense rétro-action (feedback). En
effet, au niveau de I'expression, les MAV
ont tendance a « débloquer» certains
éleves. Finalement, il devra veiller et évi-
ter une domination par trop écrasante
des médias.
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Conclusions

Le livre était l'outil principal du mai-
tre et de ses éleéves, puis vint I'avenement
des médias, qui se sont d’ailleurs installés
dans notre salon avant méme d’avoir
franchi le seuil de 1'école. Ce retard est
donc a combler.

Accepter que les MAYV, intégrés dans
I'enseignement, soient de nouveaux outils
d’acceés a la connaissance, c’est exiger de
I’enseignant qu’il fasse un nouvel appren-
tissage de la communication audio-visuel-
le. C'est aussi accepter une mutation de
I’école et de la fonction enseignante. Cette
mutation va de pair avec celle que la
culture de masse est en train d’opérer sur
la société. L'enseignant a a se familiariser
avec ces langages. Il y aurait peut-étre
lieu de former encore mieux les maitres
aux MAV. Au cours du débat qui suivit
I'exposé, quelqu’un suggéra méme qu’une
chaire de formation aux MAV soit créée

dans nos universités, 4 l'instar de ce qui
se fait a l'étranger.

Bien que les MAV conditionnent et
soient souvent utilisés comme moyens de
pression (publicité, politique, etc.), ils de-
vraient néanmoins aider les hommes a
comprendre les mécanismes du monde.
Utilisés en quelque sorte comme « vac-
cin », ils pourraient permettre aux éleves
de mieux se défendre contre toutes sortes
d’agressions morales.

L’intégration des MAV a I’école semble
donc étre une tiche de longue haleine.
Un participant pédagogue me semble
avoir trouvé une conclusion pleine de sa-
gesse lorsqu'il déclarait: « Chaque fois
que l'on peut se passer des MAV, il y a
lieu de le faire. Chaque fois qu’il existe
une possibilité d’utiliser un de ces
moyens, il ne faut pas hésiter a l'exploi-
ter ! »

Rémy Schroeter.

La formation des maitres

Résumé de la conférence de M. Frangois Bettex, chef du service de la formation et

de la recherche pédagogiques, Lausanne

On peut émettre I’hypothése que le
comportement de I’éléve maitre est in-
fluencé par la formation qu’il regoit, et
que l'idée qu’il se fait de son futur métier
découle de cette formation.

11 existe deux sortes de formation ; la
formation normative et la formation non
normative.

Les formations normatives sont fon-
dées sur la conviction que l’école fonc-
tionne selon des régles qu’il suffit de con-
naitre et d'appliquer. Cette formation est
un apprentissage qui se déroule aupres
de maitres chevronnés.

Les formations non normatives présen-
tent I’école comme un objet d’étude, com-
me une chose a découvrir.

Les formations dispensées dans les éco-
les normales sont du type normatif tandis
que les formations de niveau universitaire
sont du type non normatif.

Dans une école normale, le maitre est
au centre de la formation. L’enseigne-
ment étant présenté comme une réalité
déterminée, son fonctionnement ne fait
probléme que dans la mesure ou le mai-
tre est imparfait et celui-ci doit trouver
une attitude adéquate.

Le but de ce type de formation sera
atteint en suivant I'exemple de mentors.

Cette formation apporte des informa-
tions : psychologie de l'enfant, présen-
tation des méthodes, des plans d’étude ;
mais son souci principal est de donner a
chaque éléve maitre une attitude et des
comportements normaux dictés par les
ainés.

Les formations non normatives consi-
dérent le futur maitre comme un cher-
cheur qui étudie les prémices philosophi-
ques de T'institution scolaire. Avant méme
d’avoir enseigné, 1’éleve maitre apprend
a faire l'autopsie de 1'école.

L’éleve maitre dans ce type de forma-
tion commence par une initiation théori-
que souvent accompagnée de stages pé-
dagogiques.

Cette formation prétend remettre a I'in-
téressé le soin de convertir lui-méme les
hypotheses scientifiques en actions péda-
gogiques, le soin aussi de retrouver I'éco-
le, celle avec laquelle il faudra vivre.

Certaines €coles possedent des carac-
teres mixtes relevant de I'une et de l'autre
formation.

Les formations non normatives font
appel a des maitres en exercice pour don-
ner des informations dites « pratiques ».

Dans les écoles normales, on peut trou-
ver des formateurs non normatifs dont



I'influence sur les éleves maitres sera
diverse.

Ces deux tendances existent aussi chez
les futurs maitres ; pour les uns l'attente
porte sur la personne du maitre essentiel-
lement : pour les autres, la formation
sera assimilée a un type d’études univer-
sitaires. L’existence de ces deux types
d'attente correspondent a deux concep-
tions différentes du maitre, I'une fondée
sur I'importance considérable accordée a
Iattitude magistrale, l'autre fondée sur
une connaissance rationnelle de I'ensei-
gnement.

Les conséquences de ces deux forma-
tions sont si différentes dans leur essence
que les étudiants dont I'image de maitre
correspond a la premiere sont trés rare-
ment satisfaits par une formation du
deuxieme type. Et vice versa, les étudiants
attachés surtout a suivre un plan logique-
ment construit n'ont que faire de men-
tors.

Afin d’établir laquelle des deux ten-
dances est majoritaire et afin de mieux
connaitre la position des futurs maitres,
une étude a été faite sous la direction du
professeur A. Prost.

Ce travail est le résultat d'une enquéte
menée aupreés de jeunes maitres stagiai-
res. Cette étude nous a montré que sur
72 stagiaires ayant rempli le question-
naire. la majorité est en tout cas au dé-
part pour une formation normative qui
met en valeur la personne du maitre,
d’'un maitre dont le discours est clair et
dont la personnalité est privilégiée par
rapport a tous les autres éléments qui
constituent 1'enseignement.

Il est intéressant de noter que les étu-
diants touchés par cette enquéte ne se
trouvent pas dans une école normale mais
nous pouvons les ranger dans la catégorie
des éléves maitres qui regoivent une for-
mation normative. Il existe un autre grou-
pe de jeunes maitres dont certaines ré-
ponses témoignent d'une attitude contes-
tataire a I’égard d'une tradition person-
nifiée par les maitres chevronnés. Ces

M. Francois Bettex

refus pourraient aussi avoir une valeur
positive, dans le sens d'un intérét envers
la problématique de I'enseignement, abor-
dée d’'une maniere autonome.

L'expérience a montré qu’il est tres
difficile de satisfaire, durant la formation,
les étudiants qui possedent les traits de
ce groupe minoritaire.

Le résultat d’une recherche faite par
le professeur Aebli, aupres de 1600 étu-
diants et enseignants, dont on a étudié
l'attitude face a quatre aspects ou pro-
blemes de 1'école actuelle :

face a la réforme pédagogique

face a la motivation des éléves

face a lalternative environnement-
hérédité

4. face a I'image du maitre vu plus com-
me un éducateur que comme un dis-
pensateur de connaissance

LI L —

se résume ainsi: au départ les éleves
maitres ont des idées relativement tradi-
tionnelles puis ils auraient des attitudes

plus ouvertes a I'égard des réformes sco-
laires mais ensuite, a la fin des études,
réapparaitraient les attitudes antérieures,
si bien que M. Prost affirmait, a propos
de la formation des maitres qu’il n’y a
guere de différences entre des maitres
formés et des maitres non formés.

La formation normative a I'avantage
de proposer au jeune maitre une image
de I'enseignant qui coincide avec celle de
tout le monde mais elle a le défaut de
n’avoir qu'un tres faible pouvoir de corri-
ger la situation existante si on veut la
corriger.

De plus en plus, les autorités scolaires
vont se trouver, en matiére de formation
des maitres, devant un choix :

— ou bien la formation a pour but essen-
tiel de maintenir I’harmonie existante
au sein de I'école et de la société et
elle aidera les jeunes maitres a res-
sembler a leurs ainés,

— ou bien la formation aura une con-
ception de l'enseignant peu courante
aujourd’hui, a savoir celle d'un mai-
tre préoccupé de construire des ap-
prentissages de maniére a atteindre
des buts clairement définis.

L’introduction d'une formation non
normative pose des problémes.

Il reviendra au formateur d’initier les
futurs maitres a un métier qui sera quel-
que peu différent de celui que connaissent
les maitres actuels: il s’agira d’appren-
dre a organiser des apprentisages, a les
planifier dans le temps et a en controler
les résultats.

Il semble que cette conception du mai-
tre soit déja entrée dans la réalité, mais
il v a encore actuellement entre ['école
telle qu’elle est désirée et 'ECOLE telle
qu’elle existe un profond fossé.

Beaucoup de personnes souhaiteraient
que l'on accorde aux futurs pédagogues
ce que l'on impose aux futurs médecins,
en vertu d'une image idéale de 1’ensei-
gnant, a la fois compétent et humain.

Léa Nicollerat.

Synthése

Résumé de la table ronde (samedi 17 juillet 1976), présidée par M. Jean-Claude Badoux et animée par Mmes Bergier, Gubler,

Mussard, Pitteloud et M. Maspéro

Un essai de synthese est une tache déli-
cate et M. Badoux en fait deux parts:

1. Les THESES des différents exposés

— un rappel du connu qu’il résu-

mera lui-méme — et
2. la définition des MOYENS de retrou-
ver son identité — qui sera la part

des animateurs.

1. Les théses

M. Marelli pense que les enseignants se
sentent souvent « floués » parce que leur
situation sociale et politique est insatis-
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faisante. En compensation, il nous pro-
pose une évasion vers l'imaginaire.

M. Egger considere la liberté de I'en-
seignement comme une liberté mesurée
a la compétence et a la responsabilite
personnelles de I'enseignant. Que le mai-
tre etablisse donc lui-méme son code de
déontologie ! M. Egger souligne aussi
que l’école, en sa qualité de service pu-
blic, doit tendre au bien-étre de ses éle-
ves.

Mme Fortunel est persuadée que l'édu-
cation est chose beaucoup trop grave
pour étre confiée a des professionnels
seulement. L’enseignant devrait s’y pren-
dre comme un bon jardinier qui soigne
la racine de ses plantes: la collaboration
parents-maitres est indispensable.

M. Sauer souligne cette collaboration,
mais avec le pessimisme d’une expérience
difficile : « Nous avons si peu de prise
sur la participation des parents!» Et
pourtant I'enseignement ne doit a aucun
prix étre divisé, ni cloisonné.

Mme Mauro plaide pour un comporte-
ment politique intégré de I'éducateur, se-
lon sa devise : « Piena educazione ».

M. I'abbé Menoud reconnait la néces-
sité pour I'homme de trouver son identité.
Cependant il ne faudrait pas négliger la
dimension esthétique : voir aussi le beau
et pas seulement le réel !

Pour Mme Berger, c'est 1'éducation des
jeunes enfants qui est de toute impor-
tance et elle devrait se faire par un étre
épanoui, conscient et maitre de lui-méme
— ayant donc trouvé son identité ! —
capable aussi d’actes créateurs. La con-
naissance du milieu social des éleves est
primordiale.

M. Maurice Bettex veut initier les élé-
ves a l'emploi personnel des MAV pour
tirer un plein rendement des mass media
et en prévenir les dangers.

Selon M. Francois Bettex, le type de
formation n’influence que peu l'identité
du jeune maitre. Pour avoir plus d’im-

pact, il doit travailler a situer et a enri-
chir son identité.

Ce qui nous amene a la 2¢ partie de
notre synthese :

2. Les moyens proposés
pour retrouver l'identité

La recette Maspéro : Piena educazione
pour soi-méme — en se situant d’abord
a tous les niveaux (parents, collegues,
mass media, économie, politique) ce qui
revient a rompre son isolement, tout en
conservant son coin de ciel bleu.

Mlle Bergier nous propose de clarifier
notre position dans ce monde en trans-
formation et de rencontrer sur leur plan
les parents afin de les mieux comprendre.

M!le Pitteloud nous rappelle combien
les questions de l'enfant sont plus im-
portantes que nos réponses ! La constante
de la recherche de l'identité, c’est que
I'enseignant soit capable de faire des pro-
jets.

Mlle Mussard voit dans le dialogue ou-
vert avec les collegues, les parents et sur-
tout avec les enfants une preuve tangible
de la participation a leur vie.

Mlle  Gubler retient la pensée de
M. l'abbé Menoud: garder — ou re-
trouver — une unité harmonieuse en se
souvenant de la beauté. Harmonieux,
I'enfant 1'est siirement ; a nous de l'aider
a le demeurer. L'art de voir le coté posi-
tif des choses est une aide précieuse a la
construction d’'un environnement harmo-
nieux.

Et J.-C. Badoux de résumer :

A) un maitre capable de se situer con-
serve son coin de ciel bleu !

B) pour se situer, il a besoin du dialo-
gue qui lui permet de rompre son isole-

De gauche & droite : M''e Pitteloud, M. Maspéro, M™e Bergier, M. Badoux, M™ Gubler et M''e Mussard

ment et... de quelques connaissances psy-
chologiques !

Discussion
Une fois encore, moult difficultés sont
énumeérées :

— Les finalités de I’école ne sont pas dé-
finies... Mais une définition facilite-
rait-elle la tiche de l'enseignant? La
finalité de l'école n'est-elle pas sim-
plement la formation de gens capa-
bles de « production »? ou encere « de
gens capables de prendre leurs respon-
sabilités » ?

— Le code de déontologie n'est pas fixeé...
Mais il doit de toute fagon se modi-
fier au cours des ans. Et les regles
imposées par une association n'aide-
ront pas l'enseignant a trouver son
identité ! Un code serait tout au plus
une base de discussion, un excellent
moyen pour les ainés de remettre en
question leurs idées fixes sur l'iden-
tite.

—- Les parents ouverts au dialogue sont
en minorité... Mais l'enseignant peut
faire un effort vers eux, et vers les

collegues surtout, jeunes et autres,
pour les aider a rompre leur isole-
ment.

Conclusion

de M. Panchaud

Le choix du theme de la 23¢ Semaine
pédagogique avait été suscité par l'idée
de 'enseignant inquiet, face a trois crain-
tes

1. La crainte technologique — qui est
plutét un malaise, un scepticisme Vis-
a-vis des MAV.

La crainte politique — qui tombe lors-
qu'on en discerne les deux sens :
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a) politique qui comprend toute ques-
tion majeure concernant la société et
ou I'enseignement se place au premier

rang ;
b) politique au sens de prise du pou-
VOoir.

3. La crainte des réformes — qui n'est

pas tellement fondée dans le groupe
que nous sommes : Nous avons cons-
taté que certaines choses ne vont pas,
nous avons méme émis le désir de
les changer, mais le vent d’affronte-
ment ne souffle pas dans nos rangs!
Il y manque le maitre engagé a fond
dans les réformes, ainsi que celui qui
est opposé aux réformes.

Quelques remarques générales :

Le premier degré semble avoir été reva-
lorisé depuis que l'on sait son role essen-
tiel. Et pourtant son rang social est déva-
lué: il y a trop de gens instruits et la

féminisation d’une profession reste encore
et toujours un signe de moindre valeur !
Que faire pour améliorer I'image ?

— Autorités, formateurs, organisateurs
professionnels devraient s’entendre
pour essayer d’éliminer « certains per-
sonnages »...

— L’enseignant peut se revaloriser par
son comportement : sOyons conscients
de notre responsabilité, sortons de
notre isolement.

— Quant a la motivation, il faudra trou-
ver des raisons valables, puisque la
vocation a été écartée...

55 —
L’identité

L’enseignant 1'a-t-il vraiment perdue ?
Pourquoi ne courrait-il pas ce risque.
puisqu’il vit, lui aussi, dans un monde
changé et changeant ?

Les conférenciers de la 23¢ Semaine
pédagogique ont proposé aux participants
(enseignants privilégiés que nous voila)
un choix de moyens de la retrouver,
cette identité menacée d'égarement: I'ima-
ginaire, la beauté...

Ouvrons donc les yeux sur notre en-
vironnement, voyons les gens de la rue:
quelle est leur identité? Ils n’ont pas
le choix. eux! La satisfaction dans leur
travail, ou la trouvent-ils ?

Nous avons un terrain d’action, nous,
et tant de possibilités ! Notre identité peut
passer dans l'actif, puisque nous avons
nos enfants. matiére vivante.

Quel sentiment de merveilleuse décou-
verte! Ne cherchons pas trop, écartons
les nuages pessimistes et gardons notre
coin de ciel bleu...

Lorly Buerge.
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Information et consulta-
tion par:

Walo Bertschinger SA
Route de Berne 99
1010 Lausanne

Dépt. sols industriels et
sportifs
Téléphone 021/3297 41

Le sol sportif «tout
temps» RUB TAN est le
revétement synthétique
idéal pour pistes d’athlé-
tisme, places de jeux et
tennis. Il est anti-glissant
méme par temps humide
et ménage la muscula-
ture par sa souplesse. Sa
amortit les bruits et est couleur constante est
trés agréable aux pieds agréable a I'environne-
nus. ment. Son entretien est

pratiquement nul.

Le sol non poreux et
sans soudure

PULASTIC pour salles de
gymnastique, omni-
sports et a usages
multiples est résistant a
I'abrasion et aux brilu-
res de cigarettes.

Il est anti-glissant,

TAN

PELLICULE ADHESIVE

Société vaudoise
® et romande
N de Secours mutuels
> COLLECTIVITE SPV
Garantit actuellement plus de 2400 membres de la
SPV avec conjoints et enfants.
F O U R N I T U R E S Assure : les frais médicaux et pharmaceutiques, des
< prestations complémentaires pour séjour en clini-
D E B | B LI O T H E Q U E S que, prestations en cas de tuberculose, maladies
nerveuses, cures de bains, etc. Combinaison
P.A. Hugentobler 3000 Berne22 g’a'ad'Z‘aCC'dE“‘- i ; i
emandez sans tarder tous renseignements ‘
Mezenerweg 9 Tel- 031 /42 04 43 Fernand Petit, 16, chemin Gottettaz, 1012 Lausanne. ‘
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