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IL ETAIT UNE FOIS LE SPORT OUVRIER :

L'EVOLUTION DU SATUS
DEPUIS LA DEUXIEME GUERRE MONDIALE

Marco Marcacci

« Du A (Arbeiter) comme travailleur au A comme reelle Alternative sportive.
Dans le domaine sportif, groupements politiques et confesstonnels appartiennent
defmitivement ä l'histoire. »

C'est ce qu'annonce sur sa page internet ä la rubrique « Buts et fmahtes »

l'organisation sportive SATUS - acronyme allemand qui signifiait ä 1'origme
Schweizerischer Arbeiter-Turn- und Sport-Verband - et qui federait les clubs

sportifs suisses lies au mouvement ouvrier et aux ideaux socialistes Le SATUS -
nom couramment utilise en Suisse romande aussi, de preference ä la denomination
ffanpaise de Federation ouvriere suisse de gymnastique et de sport - se veut pour
le reste fidele ä ses engagements de toujours en faveur du sport de masse, des

clubs omnisports, d'une pratique raisonnable et conviviale adaptee aux
possibility de chacun et d'une occupation du temps libre ä coüt modere. L'organisation
a toutefois decide, apres un processus de mutation interne entrepris entre 1990 et

1994, d'abandonner toute reference ideologique au monde ouvrier et au socialisme.
Le SATUS se presente maintenant comme « federation sportive independante du

pomt de vue economique, confessionnel et politique, qui propose ä ses adherents,
mdependamment de leur äge, sexe, niveau de performance, appartenance sociale et

orientation politique, des activites de temps libre raisonnables, actives et

attrayantes » 2.

Certaines premisses de ce processus de reforme interne, ne de la crise evidente
dans laquelle etait engouffre le SATUS, remontent aux transformations sociales et

economiques intervenues avec l'ere de prosperite que la Suisse et le monde
industrialise ont connue apres la Deuxieme Guerre mondiale. Et puisque - comme
l'affirment les responsables du SATUS - les mouvements sportifs ä connotation
politique appartiennent irremediablement ä l'histoire, il n'est pas inutile d'esquisser
rapidement l'histoire de cette federation liee au mouvement ouvrier suisse. II sera

1 Voir ä l'adresse www satus ch/satus/master_zielundzweck htm ces pages n'existent actuellement qu'en
allemand
2 Reference citee ä la note precedente
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encore plus interessant de retracer le processus qui a incite le SATUS ä rompre
ses attaches ideologiques avec le monde ouvrier et l'ideologie socialiste.

L'histoire du SATUS reste ä faire: il n'existe pour le moment que des publications
commemoratives et jubilaires, parfois remarquablement bien informees, mais qui ne

sont rien d'autre que des documents ou des sources sur l'ideologie du mouve-
ment3. Nous n'avons nullement l'intention de presenter une histoire structuree du

SATUS, mais simplement de comprendre et d'analyser le processus qui a mis en
crise l'organisation et l'a poussee ä s'emanciper de toute reference ä l'ideologie
socialiste et ä la classe ouvriere.

Le SATUS entre histoire et memoire

Depuis quand existe-t-il une federation sportive ouvriere en Suisse Offi-
ciellement depuis 1874, date de naissance revendiquee par le SATUS, qui a fete

par des ceremonies et des publications historiques et commemoratives ses 75 ans

en 1961, ses 90 ans en 1964 et son siecle en 1974 4. En automne 1874, il fut en effet
decide de reunir les quelques sections de gymnastique qui etaient nees depuis
1866 au sein de la Societe du Grütli en une federation nationale denommee
Association de gymnastique du Grütli, ä laquelle adhererent comme membres
fondateurs six sections de gymnastes. Les intentions educatives et vaguement
moralisatrices sont evidentes. La federation gymnique restait une sous-organisation

du Grütli et les Statuts precisaient les buts essentiellement patriotiques du
mouvement: repandre la pratique de la gymnastique dans la classe ouvriere et

gagner des forces nouvelles ä la cause de la patrie 5. II y avait une collaboration
etroite avec la Societe föderale de gymnastique 6 et avec le Departement militaire
federal, qui allouait aux societes de gymnastique du Grütli des subventions pour
l'organisation de cours de preparation ä la defense nationale.

Les rapports avec la SFG deviennent tendus au debut du XXe siecle. D'une part
la SFG abandonne ses positions « progressistes » radicales pour assumer des

3 Les quelques pages consacrees au mouvement sportif ouvrier dans le livre de Fritz Pieth, Sport in der
Schweiz Sein Weg in die Gegenwart, Ölten 1979 (p 114-120) sont, comme l'ensemble de cette ceuvre,
msuffisantes et depassees On trouve des indications utiles dans l'ceuvre de Louis Burgener, La
Conjederation suisse et Veducation physique de la jeunesse, La Chaux-de-Fonds, 1952, 2 vol [reed
Nendeln-New York, 1970], mais umquementjusque vers 1940. On trouve quelques considerations sur le

sport ouvrier dans Pierre Jeanneret, "Aspects de la culture ouvriere en Suisse", in Cahiers d'histoire du
mouvement ouvrier, n° 10, 1994, p. 27-50 Voir egalement Karl Schwaar, Isolation und Integration
Arbeiterkulturbewegung und Arbeiterbewegunskultur in der Schweiz 1920-1960, Bäle, 1993
4 Cf Der Satus gestern, heute und morgen, Zurich, 1961 (conference du president central Emst Illi publiee
sous forme de brochure), 1874-1964 Schweizerischer Arbeiter- Turn- und Sport-Verband, Zurich, 1974

(Retrospective histonque en allemand et en fran^ais, avec annexe statistique), 100 Jahre Satus
(Jubiläumsfeier) 26 Oktober 1974, Zurich, 1974 (publication essentiellement commemorative).
^ Der Satus gestern, heute und morgen, p 5-6.
6 Aujourd'hui Federation suisse de gymnastique Pour une introduction histonque ä la FSG, voir Les fetes
federates de gymnastique 1832-2002 (sous la direction de Maximilian Triet et Peter Schildknecht), Ölten,
2002



Cahiers AEHMO 18 13

connotations nettement plus conservatrices sur le plan social: significatif ä ce

propos est l'emploi de gymnastes bourgeois contre des piquets de greve ä Zurich
en 1909. Les sections ouvrieres deciderent de rompre avec la SFG, ce qui contribua
ä deteriorer les relations avec la societe mere du Grütli. D'autre part, les sports
modernes, en particulier le velo et le football, suscitaient l'interet des travailleurs,
tandis que la societe Suisse de gymnastique avait tendance ä les prendre pour de

dangereux rivaux, denues des valeurs civiques et morales de la gymnastique. Les
societes ouvrieres de gymnastique et de sport suisses regardaient egalement avec
interet et volonte d'imitation vers l'Allemagne, oü il existait ä la veille de la guerre
un mouvement sportif ouvrier puissant et bien organise.

La radicalisation ideologique au sein du mouvement ouvrier Suisse pendant la

guerre et la naissance de groupements sportifs « proletariens », ont abouti rapide-
ment ä la rupture avec la societe du Grütli, officialisee en 1917. La naissance d'une

federation ouvriere, qui comprenait officiellement en plus de la gymnastique les

sports, ne sera realisee qu'en 1922-23 avec la fusion de la Federation ouvriere de

sport et la Federation ouvriere suisse de gymnastique; fusion qui fut largement
acceptee, malgre les craintes des gymnastes d'etre « phagocytes » par les sportifs.
La Federation suisse ouvriere de gymnastique et de sport (dont le sigle etait alors

S.A.T.S.V) vit le jour officiellement les 28 et 29 janvier 1923 par l'acceptation
definitive des nouveaux Statuts 7. L'article 2 desdits Statuts precisait l'orientation
ideologique de l'organisation :

<•<• Le but de la Federation est de developper et de favoriser la force et la
sante du peuple par la pratique de la culture physique sur une base populaire,

pour le developpement corporel et intellectuel de ses membres, afin de se

mesurer avec leurs semblables dans une competition pacifique.
En plus elle vise aussi ä eduquer ses membres intellectuellement, en

collaboration avec les partis proletariens et ä entrer en contact avec les federations

ouvrieres de gymnastique et de sport d'autres pays. L'A.T.S. V. est membre
de la Federation internationale ouvriere de gymnastique et de sport. 8 »

La reorganisation du mouvement sur des bases plus largement sportives et sur
des positions ideologiques plus clairement ancrees dans le mouvement socialiste,
occasionna aussi une forte augmentation des adherents. Alors que les societes de

gymnastique du Grütli etaient passees entre 1880 et 1917 de 15 sections avec 430
membres ä 52 sections avec 4130 membres, en 1925 la nouvelle organisation
comptait 192 sections pour un total de 15 307 membres.

Sans vouloir se lancer dans une sterile guerre de dates, il n'est pas inutile de

rappeler que la veritable naissance d'une organisation sportive ouvriere nationale

en Suisse devrait etre situee plutot en 1923 qu'en 1874. C'est ä ce moment qu'elle

regroupe effectivement des sportifs et non seulement des gymnastes et qu'elle se

7 Cf 1874-1964 Schweizerischer Arbeiter- Turn- und Sport-Verband, p 33-36 (texte en franpais).
8 Cite in ibid, p. 36.
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profile comme organisation du mouvement ouvrier, y compris par son adhesion ä

un mouvement sportif ouvrier international.

L'äge d'or du mouvement sportif ouvrier organise

C'est aussi dans l'entre-deux-guerres, surtout jusqu'au debut des annees trente,

que le SATUS connait sa periode faste. Le sport ouvrier est un univers organise
qui sur le plan du spectacle, de la competition et de l'emploi du temps libre, est en

mesure de rivaliser avec le sport « bourgeois ». Elle « profite » aussi d'une certaine
maniere du fait que l'lnternationale sportive ouvriere socialiste (ISOS), fondee en

1920, a son siege ä Lucerne, et qu'il convient de ne pas confondre avec
l'lnternationale rouge des sports (IRS), d'obedience communiste, fondee ä Moscou en
1921. « L'internationale sportive de Lucerne », nom couramment donne ä 1'ISOS,

organisa notamment des Olympiades ouvrieres en 1925, 1931 et 1937. Le SATUS
avait done un attrait et un prestige certain, qui pouvait lui attirer des travailleurs
desireux de profiter des possibilites offertes pour la pratique d'exercices physiques
ou d'une discipline sportive pendant le temps libre, mais egalement des athletes
issus du monde socialiste et du travail, desireux de se profiler comme « sportifs
d'elite », malgre le rapport conflictuel que les organisations sportives ouvrieres
entretenaient avec cette conception du sport.

Le SATUS connait une rapide expansion : en 1929 il compte 300 sections et

23 086 membres cotisants. En 1935 le nombre de sections est passe ä 407, bien que
le nombre de membres n'atteigne que 22 024 individus. II y a surtout eu un
reequilibrage entre les sections sportives et celle de la gymnastique : en 1925 il n'y
avait que 28 sections « sportives », face ä 164 sections de gymnastique (hommes
et femmes), tandis qu'en 1935 on comptait 118 sections sportives et 199 sections

gymmques. II ne faut toutefois pas oublier que la pratique de plusieurs disciplines
sportives etait courante dans les sections de gymnastique, aussi bien au sein du

SATUS que dans les societes affiliees ä la SFG 9.

Mais dejä les difficultes s'annoncent: la crise economique qui frappe la Suisse

dans les annees trente se repercute negativement sur le mouvement sportif
ouvrier. Le SATUS souffre en outre du contexte international defavorable : la

montee du nazisme detruit les organisations sportives socialistes d'abord en

Allemagne, puis en Autriche et en Tchecoslovaquie, qui figuraient parmi les pays
de grande tradition sportive ouvriere. Sur le plan interne, le SATUS suit le parti
socialiste dans le virage reformiste et consensuel: il adhere au principe de la
defense nationale, soutient les projets des autorites föderales en faveur d'une

preparation sportive premilitaire ; il obtient en contrepartie son admission au sein

9 Les donnees statistiques figurent en appendice de 1874-1964 Schweizerischer Arbeiter- Turn- und Sport-
Verband
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de l'Association nationale d'education physique 10 (l'organisation faitiere qui
depuis 1922 regroupe les principales federations sportives et gymniques du pays)
et la possibility de toucher ä nouveaux les subventions allouees par la
Confederation aux federations sportives.

La democratisation du sport et ses implications

L'apres-guerre et la longue periode de croissance et d'augmentation du pouvoir
d'achat ouvrent apparemment des perspectives favorables pour l'organisation
sportive ouvriere, dont les affilies passent de 27 202 en 1946 ä 38 742 en 1960, puis
depassent les 45 000 en 1967 et atteignent les 50 000 autour de 1973 ". Les Statuts,
revises en 1961 precisent les täches de l'organisation :

« Le SA TUS se fixe pour täche :

a) de developper la sante et les capacites physiques de la population
laborieuse par la pratique rationnelle et la propagation des exercices
physiques et /'utilisation judicieuse des loisirs ;

b) de defendre l'interit de ses membres en matiere gymnique et sportive ;
c) d'eduquer les membres dans le sens d'une saine conception sportive ;

d) de servir les interets de la Suisse democratique et de l'ensemble du
mouvement ouvrier;

e) de collaborer ä l'edification d'une culture socialiste 12. »

Sur le plan international toutefois, le mouvement sportif ouvrier ne retrouvera

pas la force qu'il avait eue dans les annees vingt: les partis sociaux-democrates

acceptent la logique du Systeme sportif « bourgeois » et commercial; les pays
socialistes egalement, qui utilisent les grandes competitions sportives pour leur
Strategie de coexistence pacifique et pour demontrer la superiority du modele
socialiste. L'ancien president central et historien du SATUS Ernst Illi admet dans

son esquisse autobiographique, qu'ä l'epoque oü il assuma la presidence de

l'organisation, en 1955, le probleme principal qu'il fallait affronter etait l'isolement

sportif du SATUS 13.

L'avenement de la societe de consommation et l'adoption de certains postulats,
soutenus egalement par la gauche, en matiere d'education physique et sportive -
au nom du « sport pour tous » - finiront par enlever une partie de sa raison d'etre

au mouvement sportif ouvrier. L'essor du welfare et de l'Etat providence realise

'0 Rebaptisee en 1977 Association Suisse du sport, elle a fusionne en 1997 avec le Comite national pour le

sport d'elite et le Comite olympique suisse et porte actuellement la denomination debile et fourvoyante de
"Swiss Olympic"
11 Cf. Annuaire statistique suisse, 1961, p. 494 et (SATUS) 75e Rapport de gestion 1971/1972, Zurich,
1973, p 95 Les responsables du SATUS admettent eux-memes qu'ä cause d'une certaine negligence des
federations affiliees, il est difficile d'obtenir des statistiques fiables et ä jour

1874-1964 Schweizerischer Arbeiter- Turn- und Sport-Verband, p 45
'3 Emst Illi, Skizze meines Lebens, Schaffhouse, 1982 (lere ed 1979), p 58
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une bonne partie des revendications ouvrieres et socialistes, mais finit par rendre

caduque et surannee une organisation sportive ouvriere et vaguement socialiste.

L'acceptation en 1970 d'un nouvel article constitutionnel, qui donnait ä la
Confederation la competence de legiferer en matiere d'education physique et de favoriser
la pratique sportive chez les adultes, aura comme consequence le vote de la loi
föderale pour l'encouragement de la gymnastique et du sport (17 mars 1972) et la

promulgation de difförentes ordonnances 14. Hors du cadre strictement scolaire, il
faut signaler deux innovations principales apportees par ces changements
legislatifs. D'abord la creation du mouvement « Jeunesse et Sport », qui permettra
chaque annee ä des centaines de milliers de jeunes entre 14 et 20 ans de pratiquer
des activites sportives formatrices dans une quarantaine de disciplines difförentes:

plus de 500 000 jeunes y ont pris part en 1975. Ensuite une politique d'aide ä la

construction et de l'amenagement d'installations sportives. Autant de domaines
dans lesquels l'Etat remplapait les organisations sportives de masse.

Ajoutons ä tous ces facteurs la forte presence de travailleurs etrangers, qui
remplacent en grande partie les proletaries autochtones. Or, il ne semble pas que le

SATUS ait pris des initiatives pour encourager leur integration dans l'organi-
sation ; d'autre part, une bonne partie des activites des federations groupees dans

le SATUS - la gymnastique, le tir, les activites nautiques (pontonniers, etc.), la
lutte suisse - ainsi que le climat de kermesse folklorique helvetique qui se dega-

geait des fetes et journees des sportifs ouvriers suisses etaient vraisemblablement
sans interet et sans attrait pour des travailleurs immigres. A cela vient s'ajouter,
des la fin des annees soixante, une attitude foncierement antisportive des jeunes
generations influencees par l'extreme gauche 15.

Le changement le plus important est d'ordre social : l'acces aux sports comme
loisirs devient possible pour des couches de plus en plus vastes de la population,
comme consequence de l'augmentation constante du temps libre, de l'amelioration
du niveau de vie et d'une mobilite accrue ; bref, par une sorte de « democratisation
de la sociabilite sportive ». Le boom sportif, perceptible en Suisse aussi autour de

1970, profite d'abord aux societes sportives, dont les adherents augmentent, mais

finit par se retourner contre certaines formes de sport organise. II devient en effet
de plus en plus aise de faire du sport sans s'affilier ä un club, pour une double
raison : la mise ä disposition d'installations sportives ou d'espaces publics et

l'elargissement du marche sportif qui permet de baisser le prix des prestations

'4 Pour un rapide apergu de l'mtervention federate en matiere de sport. Lutz Eichenberger, "Mise en place et
developpement des institutions du sport suisse (XIXe et XXe siecles)", in Christophe Jaccoud et Thomas
Busset (sous la direction de) Sports en formes Acteurs, contextes et dynamiques d'institutionnahsation,
Lausanne, 2001
^ II n'y a pas a ma connaissance d'etude sur ce demier aspect en Suisse, pour une orientation dans le monde
francophone, on peut se referer aux travaux de Jean-Mane Brohm (en particulier, Critiques du sport, Pans,
1976) et au numero 19/20 de la revue Quel corps, mai 1982
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offertes (installations, engms, articles, etc 16 L'activite sportive devient un
element de jouissance du temps libre, de plus en plus orientee vers une pratique
individuelle ou privee, detachee de tout engagement ideologique ou de visees
educatives, ou bien, eile est vecue dans une perspective de performance, regie par
les lois de l'exploit et de la maitrise technique

Premiers signes de crise ä partir de 1970

Les responsables du SATUS perqoivent les effets pervers que nsquent d'avoir

pour l'orgamsation sportive ouvriere la democratisation du sport amsi que les

täches confiees ä l'Etat en matiere d'education sportive et d'encouragement de la

pratique chez les adultes Dans son rapport biennal pour les annees 1971-1972, le

president Ernst Weber, se demandait si, en soutenant la nouvelle politique
föderale en matiere de sport, « on ne coupait pas l'herbe sous les pieds de sa

propre organisation », la consequence de cette politique du « sport pour tout le

monde », sera de permettre ä hommes et femmes, jeunes et adultes, de s'adonner ä

des activites sportives de plus en plus diversifiees, sans devoir se her ä un club ou
ä une federation 17

Plus generalement, le president reconnaissait que la necessite et la raison d'etre
d'une organisation sportive ouvriere pouvaient etre discutees Outre les mutations

sociologiques dejä mentionnees, le caractere ommsports du SATUS rendait
compliquee et peu transparente la gestion Sans oublier que l'orgamsation ne

proposait nen dans des domaines qui se profilaient comme porteurs, par exemple le

fitness Certames formes d'activites des sections etaient mamfestement desuetes •

la faible participation aux assemblies, la difficulte ä recruter des collaborateurs et

la stagnation du nombre d'adherents en etaient les indices prmcipaux 18

Le mouvement avait une structure compliquee, formee de federations cantonales

et regionales (gymmques et ommsports) et de federations sportives centrales dans

les disciplines les plus pratiquees football, natation, ski, navigation, jeux
nationaux, certames disciplines de la gymnastique avaient meme le Statut de sous-
federations centrales Le SATUS etait implante surtout en Suisse alemanique. ll
comptait des federations cantonales ä Argovie, Bale, Berne, Lucerne, Schaffhouse,

Soleure, Zoug et Zurich, Samt-Gall/Thurgovie/Appenzell etaient reums dans une

meme federation regionale, de meme que la Suisse romande En 1995, 88% des

Markus Lamprecht, Hanspeter Stamm, Die soziale Ordnung der Freizeit Soziale Unterschiede im
Freizeitverhalten der Schweizer Wohnbevölkerung, Zurich, 1994, cf egalement "La sociabihte sportive", in
traverse Revue d'histoire 1998, n° 3

17 (SATUS) 75e Rapport de gestion 1971/1972, Zurich, 1973, p 19
18 (SATUS) 75e Rapport de gestion 1971/1972, Zurich, 1973, p 16 19
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clubs affilies (325 sur 370) se trouvaient en Suisse alemamque et 45 en Suisse

romande. Le SATUS n'a par contre jamais pns pied dans la Suisse italienne 19.

L'engagement ideologique du SATUS apparaissait en tout cas assez limite. Pour

parer aux critiques et justifier la raison d'etre de l'orgamsation, le rapport de

gestion pour 1971/72 ne mentionne qu'en passant, parmi les täches du mouvement,
le maintien de relations internationales entre sportifs ouvriers et les liens avec le

mouvement ouvner national et international 20. II reconnait toutefois que le

mouvement sportif international des travailleurs, qui s'est reconstitue apres la guerre
sous le nom de Comite sportif international du Travail (CSIT), est en crise.
Constitue de 13 federations seulement, en provenance de dix nations, ll a de la

peine ä se faire remarquer et ä susciter l'interet du monde sportif. Sur le plan
national, il rappelle les relations amicales avec le parti socialiste, sans toutefois
reconnaitre des liens politiques orgamques. L'engagement politique du SATUS se

limite au domaine de l'encouragement et du soutien (surtout financier) aux sports
de la part des pouvoirs publics 2I.

Si le rapport de gestion pour les annees 1971-1972 fait une large place aux diffi-
cultes et aux menaces potentielles qui planaient sur le SATUS, dans les annees

suivantes on se limite ä mentionner des efforts de reforme et de reorganisation et ä

regretter la diminution constante des subventions föderales. Pour garantir a ces

sportifs d'elite de voir leurs performances officiellement reconnues, notamment en

athletisme, l'organisation sportive ouvnere doit mener des negociations souvent
difficiles avec les federations « officielles ». Pour des raisons d'efficacite et d'eco-

nomie, le SATUS intensifie sa collaboration avec la Federation catholique suisse

de gymnastique et de sport (FCSGS), pour l'organisation conjointe de

championnats et de concours.
La popularisation et la diversification des activites sportives, tant pour des

raisons commerciales que suite ä la politique föderale d'encouragement, se

renforcent dans les annees septante et quatre-vingt. Un recensement national des

installations sportives en Suisse livre quelques donnees spectaculaires : entre
1975 et 1986 le nombre de courts de tennis couverts a passe de 130 ä 881 ; pendant
la meme penode, les courts de squash ont passe de 16 ä 488. Les resultats d'en-

semble montrent que l'accent a ete mis sur la possibilite de faire du sport en tout

temps, les salles de sport et de gymnastique ont presque double depuis 1963 22.

De 1973 ä 1986, le pourcentage de jeunes qui ont participe aux activites de

Jeunesse+Sport a passe de 38,4 ä 63,8% 23. Les donnees statistiques revelent

aussi que le SATUS figure parmi les federations sportives qui ont le moins pro fite

19 1874-1964 Schweizerischer Arbeiter- Turn- und Sport-Vei band, p 44 Pour ce qui concerne le Tessin,
voir la contribution de Renato Simoni dans ce meme recueil
20 (SATUS) 75e Rapport de gestion 1971/1972, Zurich, 1973, p 17
21 (SATUS) 75e Rapport de gestion 1971/1972, Zurich, 1973, p 29-31
22 Installations de gymnastique et de sport en Suisse 1986 (Office federal de la statistique), Berne, 1989
22 Martin Strupler, Breitensport in der Schweiz Zahlen, Prognosen und Ideen zur Breitenspoi tentwicklung
1989 bis 2000, Macohn, 1988, p 35
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de cette tendance. Le nombre de membres stagne autour de 53 000 ä partir des

annees 1980 ; la moitie seulement sont des sportifs actifs (adultes et juniors des

deux sexes), ce qui semble indiquer un certain vieillissement du mouvement. Le
nombre de sections affiliees a diminue de presque la moitie entre 1983 et 1995,

passant de 645 ä 370. Les responsables du SATUS ont voulu y voir le resultat
d'une rationalisation, au nom du caractere omnisports de l'organisation 24; il
n'empeche que la FSG, autre grande federation de tradition polysportive, a connu
pendant la meme periode la plus forte croissance en nombre de sections 25.

« L'avenir n'appartient pas ä celui qui marche dans les traces de son

predecesseur, car il n'arrivera pas ä le depasser. 26 »

Le debat sur la reforme du SATUS rebondit autour de 1990, grace surtout a

Christian Vifian 27, alors un des plus jeunes membres du comite directeur et

aujourd'hui president central. II lance avec fracas le debat interne, en presentant au
47e congres ordinaire des 17/18 mars 1990 ä Zurich un rapport sans complaisance
sur la situation de l'organisation sportive ouvriere et en proposant une reorientation

radicale de ses activites et structures. II propose le modele « Satus 2000+1 -
une longueur d'avance » qui devrait servir de base pour la reforme de

l'organisation. Vifian ne mäche pas ses mots :

«Je me permets de declarer ouvertement que le SATUS, dans sa forme
actuelle, est malade. La position de notre federation dans la constellation

sportive Suisse, n'est pas celle qu'elle devrait avoir. D'autres federations
sportives, meme plus petites, possedent line bien meilleure image de marque
que la notre. Le SATUSfort et important de jadis a perdu sa position. 28 »

Les raisons principales de cette crise, il faut les chercher ä trois niveaux : dans

les changements sociaux face aux sports et aux loisirs, dans la structure surannee
et rigide du SATUS et dans le manque de releve chez les cadres de l'organisation.
Le changement de structure de la population (tendance au vieillissement) amenera
au sport de nouveaux groupes d'äges, qui exigeront de nouvelles modalites de

pratique. Plus generalement le sport sera vendu « comme un produit de haute

valeur divertissante ». Chez les pratiquants augmente la tendance ä satisfaire leurs
besoins hedonistiques : « les qualites d'antan telles qu'obeissance, ambition,

24 Satus-Sport, n 19, 11 mai 1994
2- Entwicklung der Veremsmitglieder und Sportvereinef-clubs der dem SOV angeschlossenen Verbände
Stand 1995, Berne, 1995 (Association olympique suisse)
+ Conclusion de l'expose de Christian Vifian sur la necessite d'une mutation en profondeur du SATUS
(Satus-sport, 11 avnl 1990)
27 Chnstian Vifian, ne en 1954, membre de la section de Koniz (BE), est psychologue de formation, son
sport prefere est la plongee sous-marine, mais il s'interesse aussi au football, ä l'athletisme et au judo
(informations tirees d'une interview avec l'mteresse, parue dans Satus-Sport, 30 mars 1994)
28 La traduction franpaise integrale de l'expose de Vifian a paru dans Satus-Sport du 11 avril 1990.
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discipline, conscience du devoir, modestie, humilite et maitrise de soi ont fait place
ä la joie de vivre, au naturel, ä l'ouverture d'esprit ».

Face ä cette evolution, le SATUS, ancre dans la tradition du mouvement ouvrier,
qui avait repris de la gymnastique « bourgeoise » les fmalites morales et hygie-
mques de l'exercice physique comme alternative au travail, fait figure d'organisa-
tion passeiste et sclerosee. Les structures paraissent compliquees et rigides, l'offre
d'activites et de disciplines sportives est decalee par rapport ä la demande sociale.

A cela s'ajoute comme troisieme element le manque de releve chez les cadres. Le
SATUS reconnait que l'orgamsation a accuse une forte baisse de jeunes recrues
entre 1965 et 1974, ce qui s'est fait douloureusement ressentir au niveau des

cadres quelques annees plus tard 29.

Adoptees en principe par les instances dingeantes, les propositions de Christian
Vifian font l'objet d'un debat interne et de projets de reforme qui seront adoptes au
49e congres federatif du 7 mai 1994 ä Berne. Presque personne n'ose defendre

ouvertement le statu quo, meme si plus d'un regrette l'abandon des references

ideologiques au socialisme. Aux defenseurs du SATUS « traditionnel », le

president Ernst Deck rappelait en 1990 que le mouvement restait fidele ä lui-meme
en demeurant une federation omnisports, ayant comme objectif principal la

promotion du sport de masse et ne s'ecartant pas de ses ideaux sociaux et

democratiques. Le president avouait pareillement que le SATUS « ne politisait
pas ». Pas de mot d'ordre, pas de campagne lors d'elections ou de votations
umquement le soutien ä des candidats engage dans la federation : « Nous ne

prenons la parole que lorsque la scene politique tente de nuire ä notre hobby
principal, le sport.30 »

Dans un point de vue publie dans l'organe federatif, un militant reconnaissait
avec un certain realisme nostalgique que

« I'Helvete ne se considere plus un ouvrier, il est un employe, un
collaborateur, un artisan, un fonde de pouvoir... Des lors il n'est plus
I'exploite d'un patron comme autrefois, il est remunere et il va meme charger le

banquier de gerer cette remuneration. C'est qu'il a pris conscience, lui, de sa
nouvelle position sociale. Alors, ä qui done peuvent-elles encore s'adresser

nos racines, ä qui done peut-on vendre notre aptitude physique, notre
capacite commerciale d'athlete de pointe 31 »

La discussion s'engage aussi ä propos de la mention Arbeiter (ouvrier) conte-
nue dans le nom de l'orgamsation. Au sein du comite central la majorite opte pour
le mamtien, afin de marquer son ancrage ideologique, tandis que d'autres trouvent
cette mention limitative pour l'essor du mouvement 32. Pour finir, c'est cette

29 Rapport du tresoner, paru dans Satus-Sport, 21 fevner 1990
30 Satus-Sport, 9 mai 1990
31 Satus-Sport, 9 Janvier 1991
32 Satus-Sport, 27 mars 1991
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deuxieme option qui s'impose Les nouvelles orientations seront adoptees par le

comite central en 1993

« Le SATUS est une federation independante sur le plan politique,
commercial et confessionnel Elle offre ä tous ses membres, independamment
de leur sexe, äge, capacites physiques, position sociale et politique, les

possibilites d'organiser leurs loisirs d'une moniere same et adequate
Le SATUS veut etre en premiere ligne une federation de sports de masse et de

famille 33 »

De mouvement lie au monde ouvner et ä la fonction compensatrice et

hygienique du sport par rapport ä l'activrte professionnelle, le SATUS se trans-
forme en organisation de loisirs qui congoit le sport comme activite divertissante,
conviviale et orientee vers la recherche du plaisir et du bien-etre, plus que de la

performance et de la maitnse de soi

Conclusion

Si l'on excepte peut-etre la periode de l'entre-deux-guerres, le SATUS semble

avoir souffert d'une double marginalisation Margmahsation par rapport aux

organisations politiques et syndicates de la gauche la federation sportive semblait
faiblement profilee ideologiquement et les forces ouvneres et socialistes n'ont

jamais vraiment considere le mouvement sportif comme un element essentiel pour
leurs luttes et revendications Marginalisation aussi, et certainement plus marquee,
face ä revolution de la pratique sportive chez les classes populaires son offre
d'activites et ses structures sont apparues de plus en plus en decalage par rapport
aux exigences et aux tendances du sport de masse et de loisirs

Le sport reproduit, accompagne et parfois anticipe les changements sociaux II a

accompagne dans sa recherche du rendement, de la concurrence et du progres,
l'essor et le triomphe du monde industnel A partir des annees soixante du XXe
siecle, avec les « nouveaux sports » ou « sports funs », ll s'est fait l'mterprete de

valeurs hedomstes et ecologiques, tandis que le football a constitue une des

formes les plus precoces et les plus abouties de globalisation
Les crises du SATUS, son dephasage par rapport ä revolution de la societe

contemporame, ses references brouillees ä un monde ouvner devenu mtrouvable,

presentent quelques traits communs avec les crises de la gauche et du mouvement
ouvner dans son ensemble L'organisation sportive « socialiste » a tourne la page
de l'ouvnerisme A-t-elle eu tort ou raison t La gauche dans son ensemble et les

organisations liees aux mouvements ouvners et socialistes ne sont certainement

pas obligees de suivre la meme voie, mais elles peuvent difficilement esquiver les

memes questions

33 Satus-Sport, 10 novembre 1993
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