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glinzende Beispiel soldatischer Treue und Pflichterfiilllung, das er

uns durch 40 Jahre gegeben hat, seine Friichte tragen!
Einstweilen wiinschen wir Alle ihm rasche Erholung und die

wohlverdiente Ruhe nach arbeitsreichem Leben. V.

Colonel Louis Apothéloz <.

Le Colonel Louis Apothéloz auquel les honneurs militaires ont
été rendus le 4 avril 1924 dans le cimetiére de Colombier, était de
longue date instructeur de la 2e Division. Depuis quelques années,
il fonctionnait cormme Officier de recrutement.

Né en 1866, il avait d’abord étudié la médecine, puis pratiqué
le journalisme. A 29 ans, il était nommé aspirant instructeur
définitif. Au cours de sa carriére, il avait commandé le Bat. Car. 1,
Pancien R. I. 5, puis, pendant le service actif, le R.I. 2 et le
dépot des troupes de la 2e Div. Au moment de sa mort, il venait
de débuter dans ses fonctions de professeur d’histoire de la guerre
& la Section des sciences militaires de I’Ecole polytechinique fédérale.

Trés accessible aux idées nouvelles, parlant bien, écrivant mieux
encore, le Colonel Apothéloz a joué aussi un réle en vue dans la
vie publique.

Ce fut un entraineur d’hommes remarquable, parce qu’il sut
allier ‘&4 beaucoup. de fermeté une grande bienveillance. Sa vive
intelligence en avait fait non seulement un psychologue et un
pédagogue avertis, mais encore un tacticien, aux vues lointaines,
claires et judicieuses, prompt 4 la décision, sachant remarquable-
ment bien se faire comprendre et imposer sa volonté.

Le tempérament extraordinaire dont il était doué s’était avec
Pdge masqué d’un voile de philosophie souriante et malicieuse.

Le Colonel Apothéloz s’en est allé, regretté de tous, aprés avoir
consacré, durant 30 ans, le meilleur de ses forces & son pays. Ly.

Zur Frage des Uebertrittes ganzer Rekruteneinheiten.
~ Von Oberstlt. i. Gst. P. Keller, Bern.. ‘

Es wire zu begriillen gewesen, wenn die Diskussion iiber diese
80 ungemein wichtige Frage mit dem Artikel des Herrn Oberst Wille
erdffnet worden wire, statt mit dem des Herrn Hauptmann Wacker.
Denn erst die Ausfuhrungen des Herrn Oberst Wille zeigen den. -~
Kern der Sache mit aller Deutlichkeit: Die Uebertragung griferer
Verantwortung an den Einheitskommandanten, dadurch, daB er die
von ihm ausgebﬂdete Kompagnie mit in seine Tatlgkelt alsilaupt—
mann iibernimmt. . fw ey .
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Wird diese Moglichkeit hoherer Verantwortung mit dem Ueber-
treten der vom Einheitskommandanten ausgebildeten Einheit auch
wirklich erreicht, dann mogen alle andern Bedenken zuriicktreten;
dann diirfen alle die groBlen Nachteile dieses Systems in den Kauf
genommen werden, aber nur dann.

Da mufl ich mich denn zu den ,wenig soldatisch denkenden‘
Menschen bekennen, die die Zerreifung der Rekruteneinheiten nicht
restlos bedauern konnen.

Ich habe sie selbst damals nicht bedauert, als ich selbst eine
Rekrutenkompagnie ausgebildet hatte, die nachher in alle Winde zer-
stob, und der ich auch gar nicht hitte vorstehen konnen in weitern
Diensten, weil ich aus einer ganz andern Division stammte, als meine
Rekruten. Und doch war ich damals in der Lage, ohne dltern Mentor,
nur aus mir selbst heraus, die Kompagnie zu formen. Wenn ich
heute den Griinden nachforsche, warum mir dieses Auseinanderfallen
der von mir gefiigten Einheit nicht schmerzlich war, so glaube ich
sie darin zu erkennen, daBl ich mich meiner Sache sicher genug und
mich Manns genug fiihlte, das, was ich mit unvorgebildeten
Rekruten erreicht hatte, in kurzer Zeit auch mit schon ausgebildeten
Soldaten zu erreichen. Ob es mir gelungen ist, mogen fir den Frieden
meine damaligen Vorgesetzten beurteilen; den Beweis fiir den Krieg
bin ich ebenso schuldig geblieben, wie wir alle in allen Stellungen.
Ich stehe aber mit diesem, durch die Erziehung und Aushildung der
Rekruteneinheit erworbenen Kraftbewufitsein durchaus nicht allein.

Andererseits aber erinnere ich mich auch, sehr froh gewesen zu
sein, mit einzelnen meiner Untergebenen, Offizieren und Unter-
offizieren, nicht auf Gedeih und Verderb zusammengeschmiedet
gewesen zu sein, weil ich das bestimmte Gefiihl hatte, ithnen gegen-
iber nicht den richtigen Ton gefunden zu haben. Hitte ich gewullt,
daBl ich sie hdtte Zeit meines Hauptmann-Lebens behalten miissen,
so hitte ich versucht, ihnen ein frithes Grab zu schaufeln. Ob es mir
gegen den Widerstand meiner Vorgesetzten gelungen wire, bleibe
dahingestellt ; wenn es aber gelungen wéare, hitte ich die Armee um
einige, in andern, geschicktern Handen ganz brauchbare Vorgesetzte
armer gemacht, : '

-Den Armeeeinheiten, die ich spiter fihrte, gegeniiber fiel mir
gar nicht ein, die Verantwortung weniger schwer zu empfinden, als
ich sie der Rekruteneinheit gegeniiber empfunden hatte; es war eben
meine Kompagnie; ich hitte es auch nicht begriffen, wenn man mich
von dieser Verantwortung hitte entbinden wollen, nur, weil ich diese
Einheit nicht selbst ausgebildet hatte. Das war mir so selbst-
verstindlich, daB ich mich darin nicht als rithmliche Ausnahme
tiihlte; sondern als ganz gewohnlicher Angehériger des guten Durch-
schnittes.

Nun war das ja lange vor dem Krieg; aber ich glaube, die Tat-
sache des erworbenen KraftbewuBtseins in der Schule als Einheitskom-
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‘. fir diesen Teil der Kompagnie die volle Verantwortung

mandant, die Verantwortungsfreudigkeit gegeniiber jeder Aufgabe,
der man sich gewachsen fithlt, bestehen auch heute noch, da wo sie
erzogen und gepflegt wurden; gestiegen ist die Anforderung, die
man an sich und an die Truppe stellt. Hat man aber in der
Rekrutenschule diese hoher zu stellende Anforderung erkanmt, so
wird man sich nicht scheuen, sie auch von der nicht selbst ausgebil-
deten Einheit zu fordern, sofern man sich als Personlichkeit fiihlt.
Hierin liegt, glaube ich, das ganze Problem: ob der Einheitskomman-
dant eine Personhchkelt ist oder nicht.

Mir stand damals die Routine des Berufsofﬁmers zur Selte und
doch hatte ich noch viel zu lernen. Ich glaube deshalb, daB der Durch-
schnittstruppenoffizier in der R. S. als Einheitskommandant auch im
landldufigen Sinne des Wortes noch viel zu lernen hat. Man kann
wohl einem Oberleutnant, der in 6—8 Wiederholungskursen als Zug-
filhrer je 13 Tage Vorgesetzter war, kaum die volle Verantwortung
fiir seine Rekruteneinheit restlos iiberbinden, vielleicht noch weniger,
als man sie bei dem jetzigen System dem Kommandanten einer zu-
sammengewiirfelten Einheit glaubt iiberbinden zu diirfen. Den Ober-
leutnants, die aus dem Aktivdienst kamen, konnte man die Ausblluung
_ihrer Einheiten in sehr hohem Mafe iiberlassen; diese werden aber je
langer je seltener oder vielmehr: sie sind lingst uber das Alter hinaus,
in dem man die Rekrutenschule als Einheitskommandant besteht. Es
wiirde wohl kaum viel mehr als Scheinverantwortung sein, wollte man
wirklich vom ersten Tag an den jungen Einheitskommandantenlehr-
ling fiir seine Kp. verantwortlich machen. Dasg ist von Herrn Oberst
Wille auch kaum so gemeint.

Wenn es aber nicht so ist, dann muB ich an jene Einheitskom-
mandanten  denken, die mit sehr viel gutem Willen, aber sehr wenig
Erfahrung in der R S. als Blinheitskommandant sich ihren Leuten,
namentlich den Kader gegeniiber, nie recht sicher fiihlen, weil sie
unter dem Eindruck stehen, daB jene ihre Entwicklung allzu nahe
beobachten konnen. In der R. 8. haben sie gelernt, sich die Einheit
in die Hand arbeiten. Gerne legen sie aber diesen Lehrplitz bei Seite,
weil sie ihn nicht als Meisterstiick betrachten, in der festen Absicht
-und mit dem festen Willen, in der ,,Praxis‘ besse;r zu arbeiten.

* Vielleicht waren sie schlecht ausgesucht. Es ist auch gar nicht
zu. bestreiten, daB schlecht ausgesuchte Kompagme—Kommandaﬁten
in die Rekrutenschulen kommen.

Wird nicht der Uebertritt ganzer Einheiten mit ihren Komman-
danten sehr oft, sogar meistens, geradezu verhindern, da8 Einheits-

kommandanten, die als weniger denn mittelmiBig erkannt wurden, .
ausgeschaltet Werden kénnen, weil kein Ersatz fiir sie da ist? Danngf:fig_}-?“"

soll der -,alte Kompagmekommandant an Stelle dés “,.jungen®
“treten. Der aber kennt die Leute nicht; wird er, vor 4—6 Jahren

~ ausgebildet, diese ihm vollig fremde Kompagme die uberdles chle J}lﬁ

erzogen ist, in 13 Tagen nun gerade richten? Kann man
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Umgekehrt kommen im Krieg, fiir den wir arbeiten und dessen
Verhilinisse fiir alles grundlegend sein miissen, die alte und junge
Kp zusammen, Qefiihrt’ wird diese Kriegskompagnie wohl vom
jiingern Kommandanten. Ist es nun nicht ungerecht, ihn vom ersten
Tage an fiir die ganze Kompagnie verantwortlich machen zu wollen,
von der ihm ein Teil vollkommen fremd ist, in Wesensart sowohl, wie
in Ausbildung. Ist nicht die Mdglichkeit ‘der vollen Verantwortung
viel eher gegeben, wenn der Kommandant eine Elinheit fiihrt, d1e‘
homogen zusammengesetzt ist, und deren Verhiltnisse er kennt weil
er vielleicht kurz vorher noch Zugfiihrer in ihr war?

DaB die stets etwas schwankenden Amnsichten in unserer Ausbil-
dung vor den ,alten Einheiten Halt machen, glaube ich nicht. Denn
diese Schwankungen hingen bei uns an den Personen, nicht an den
Umstinden: Was derselbe Offizier vor wenigen Jahren als ausge-

"geichnet lehrte, hat er heute iiber Bord geworfen, trotzdem es damals
einen wirklichen Schritt vorwirts bedeutete.

Nicht auBer Acht zu lassen ist auch, was jiingst in einem Artikel
im St. Galler Tagblatt erwdhnt war: DaB die eine Kp. des Bataillons
aus mehrheitlich verheirateten Leuten besteht, die andere iiberwiegend
aus Ledigen. Das kénnte von sch'werwiegendem EinfluB auf den Ent-
schluB des Bataillonskommandanten sein, bei Zuweisung bestimmter
Kampfaufgaben. Es kann aber selbst bei den Leuten zu der Frage
fithren: Warum sollen nun gerade wir, die éltesten, die Familienviiter,
in den sichern Tod geschickt werden, und nicht die jiingern, Ledigen?
Ob diese Frage durch den in der Rekrutenschule anerzogenen Korps-
geist verunméglicht wird, erscheint mir zweifelhaft. Ich gebe ganz
gerne zu, daBl die heutige Rekrutierung der Xompagnien diese Frage
auch nicht ausschlieBt ; aber das neue System legt sie bedeutend niher.

Ich kann auch an jenen Rekrutenkompagnien nicht vorbei gehen,
die einen wenig geeigneten Kommandanten hatten und iiberdies als
Kompagnieinstruktor ebenfalls einem fiir diese verantwortungsvolle
Arbeit nicht, noch nicht, oder nicht mehr geeigneten Instruktions-
offizier unterstanden. An vielen Orten hat der Kompagnieinstruktor
noch wegentlich mehr Einflul auf die Ausbildung, als ein Bataillons-
kommandant reinen Wassers ihn haben kann, ohne daB gerade zu be-
haupten wire, es finde eine schulmeisterliche Bevormundung des
Truppenoffiziers statt.

Solche Kompagnien gibt es hie und da. Sie sind nicht als kriegs-
brauchbar zu bezeichnen. Was soll mit ihnen geschehen? Heute ver-
teilen sich ihre Angehdrigen auf eine ganze grofe Anzah! von Ein-
heiten. In guten Einheiten werden sie nach kurzer Zeit absorbiert;
schlechte allerdings verbessern sie nicht. In Zukunft aber miissen
gie beisammen gelassen werden, weil sonst das Bat., dem sie. zu-
kommen sollen, um’ eine Kompagnie verkiirzt wird, oder man miiBte
in diesem Falle das Prinzip brechen und die Kompagmen der Schule,
qﬁr diese Kp.. angehorte auflosen und vermischen.

.:_»@

,
oy

«;. - e n
. - e 2 Tel et



— 134 —

Man glaube aber ja nicht, das wiirde direkt die Eliminierung un-
geeigneter Erzieher aus dem Instruktionskorps fordern. Selten wird
derselbe Instruktionsoffizier mehrmals nacheinander Einheiten des-
selben Truppenkorpers ausbilden und so an seinen eigenen Friichten
zu Grunde gehen. Und doch ist das mit eine Voraussetzung fiir das
System. Andererseits wiren auch heute solche Elemente wegzubringen,
wenn . . . aber dieses wenn gehort nicht in den Rahmen dieser Dar-
legungen. Schon mit der Einfithrung regimentsweiser Rekruten-
schulen glaubte man eine moralische Gewalt zu schaffen, von der Un-
geeignete zuriickschrecken, oder der sie zum Opfer fallen wirden. Es
1st aber beim Glauben gebheben

Wenn ich mir das Gesagte vor Augen halte, so scheint mir die im
Anfang geforderte, von den Anhéingern des Uebertrittes ganzer
Rekruteneinheiten in die Armee aufgestellte Grundbedingung der

moglichen hoheren Verantwortlichkeit des Einheitskommandanten

nicht in dem Mafle erfiillt, daB sie alle andern Bedenken gegen diese
Neuerung als nichtig erscheinen 1a8t. Auch scheint mir sehr frag-
lich, ob nicht die technische Durchfiihrung so viele Locher in das Tdeal
reilen wird, daB unsern Nachkommen nach kurzer Zeit der alte
Mantel wieder wiinschenswerter erscheinen wird, als der tiberall durch-
- locherte neue.

Zur Frage des Uebertritts ganzer Rekruten-Einheiten in dle
Bataillone.

Von Hauptm. H. Bischoff, Kdt. Fiis. Kp. ITI/99, Basel.

Zu zwei Punkten, die von den Befiirwortern der Vorlage als
wesentliche Besserung angesehen werden, méchte ich mich duBern:

Ich stelle die Frage

Ist es immer ein Vorteil, wenn der Kdt. der Rekrutenkp. seine Em-
~ heit behalt? ‘
Kann sich ein richtiger Corpsgelst entwickeln, wenn mnach sechs
‘Jahren die Einheit verschwindet?

Die erste Frage mag in gutem Sinne be]aht werden, wenn von
Anfang an in einer Einheit reibungslos gearbe1tet wird. Dagegen
~ hat gerade hier die Einwendung von Oberst Staub eine grofie Berech-
tigung, der Kp.-Kdt. sei ein ,,Lernender”. Die Rekruten-Kompagnie
ist tatséchlich ein groBer Lehrplitz fiir das Cadre. Der Rekrant tragt

dem keine Rechnung. Er blickt mit wenigen Ausnahmen zu seinen . . -
Vorgesetzten auf — bis er Febhler wahrnimmt. Die am schwersten-
wiegen, sind solche in der Mannschaftsbehandlung durch die ©. Of;,
und dieser durch den Kp.-Kdt. Die Fehler werden meist" mcht _

bewuBt begangen; aber die Wirkung ist da. Der Fehlbare: g;leht""‘sﬂle
ein, aber — das Vertrauen ist und b1e1bt getriibt. Wer weil,
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