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MILITARAKADEMIE

Militarakademie an der ETH Zurich

Die Militarakademie an der ETH Zirich bildet die Berufsoffiziere der Schweizer Armee aus.
Gleichzeitig ist sie aber auch ein Kompetenzzentrum fir Militarwissenschaften.

Wiéhrend urspriinglich die Berufsoffiziere —
damals noch Instruktoren genannt — priméar
eine Fachausbildung zum militdrischen
Lehrer genossen, bietet die Militarakade-
mie heute eine umfassende Grund- und
Weiterausbildung an. Damit wird einerseits
der unmittelbare Praxisbezug sichergestellt,
anderseits aber auch eine Grundlage ver-
mittelt, auf der im Hinblick auf spatere Ver-
wendungen aufgebaut werden kann.

Der Stoffplan ist den unterschiedlichen
Bediirfnissen der Lehrgangsteilnehmer an-
gepasst. Insbesondere wird der steigenden
Komplexitdat moderner Konflikte, aber auch
den steigenden Anspriichen an militérische
Fiihrer und Ausbilder in einer zunehmend
multikulturellen Gesellschaft und Armee
Rechnung getragen. Wahrend friither Fa-
cher wie Fiihrungstechnik, Taktik, Ausbil-
dungsmethodik, Militargeschichte und
Schiesslehre im Vordergrund standen, so
bilden heute auch Sicherheitspolitik, Kon-
fliktforschung, Militarsoziologie, Militar-
psychologie, Grundziige der Wirtschafts-
und Rechtslehre sowie Militartechnologie
integrierende Bestandteile der Ausbildung.

Bachelorstudium

Im Bachelorstudium werden zu je rund
einem Drittel Allgemeinwissenschaften,
Militarwissenschaften und militarische
Fachausbildung vermittelt. Im Diplomlehr-
gang liegt das Schwergewicht auf den Mili-
tarwissenschaften und der militdrischen
Fachausbildung. Die Ausbildung an der Mi-
litarschule ist dagegen schwergewichtig
eine militarische Fachausbildung.

Die Grundlagen fiir die Lehre in den
Militarwissenschaften werden in den Do-
zenturen Militargeschichte, strategische
Studien, Militarsoziologie, Militarpsycholo-
gie/Militarpadagogik und Leadership erar-
beitet. Dabei dient die Forschung nicht nur
dem «hauseigenen» Gebrauch. Vielmehr
fliessen die wissenschaftlichen Erkennt-
nisse immer wieder direkt in die Planung
oder in die Fiihrung der Armee ein.

Beispiele dafiir sind das Qualifika-
tionswesen, die Grundlagen fiir eine men-
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schenorientierte Fiihrung, die Fiihrungsethik
oder auch die in Zusammenarbeit mit der
ETH herausgegebene jihrliche Studie «Si-
cherheit», welche auf einer breit angelegten
Meinungsumfrage basiert. Die Erweiterung
der Militirakademie um eine Dozentur Mi-
litirokonomie ist im Gange. Mit dieser Er-
ganzung soll dem steigenden Kostendruck
und dem Bedarf nach einem bewussteren
Ressourceneinsatz in der Armee Rechnung
getragen werden.

Die Militarakademie will auch in Zu-
kunft hochstehende Forschungsbeitrage
leisten. Die strategische Partnerschaft mit
der ETH Ziirich, aber auch die Einbindung
in ein nationales und insbesondere interna-
tionales akademisches Netzwerk sind des-
halb von entscheidender Bedeutung.

Hohes Niveau

Die Militarakademie bildet heute auf
hohem Niveau und trotzdem sehr pra-
xisorientiert aus. Gesprache mit Top-
kadern der Teilstreitkrafte und der Lehr-
verbadnde zeigen, dass die Marschrichtung
der Militdirakademie stimmt. Mit dem

Umzug von Au ZH in die Kaserne Bir-
mensdorf hat zudem nicht nur eine geo-
grafische Anndherung an die ETH Ziirich
stattgefunden.

Es bietet sich auch eine noch nie da ge-
wesene Truppennahe an. Auf der anderen
Seite finden nach einer langen Zeit der per-
sonellen Kontinuitdt mehrere Wechsel in
den Dozenturen statt. Daraus resultiert
zwar kurzfristig eine gewisse Unruhe.
Gleichzeitig eroffnet sich damit aber mittel-
fristig auch die Chance zu einer positiven
Neupositionierung der Dozenten. Es erge-
ben sich neue Impulse fiir die militdrwis-
senschaftliche Forschung und Lehre. Damit
werden auch die Voraussetzungen geschaf-
fen, dass unsere Berufsoffiziere den Her-
ausforderungen unserer Armee und moder-
ner Konflikte gewachsen sind. +

Brigadier Daniel Létsch, Direktor MILAK.
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