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Forschen in der Krisenzone

Mochte ich wirklich
dorthin?

Forschung in Krisengebieten ist

nichts fiir schwache Nerven. Trotzdem
schicken viele Schweizer Institutionen
ihre Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler an gefahrliche Orte.
Es gibt eine Menge herauszufinden.
Horizonte nimmt Sie mit auf die Reise.

Letzte Selbstkontrolle in einem
Zentrum von Arzte ohne Grenzen
in Butembo (Demokratische Re-
publik Kongo): Die Gefahr kommt
nicht nur von den Ebol.

auch die Behandlungs:

werden angegriffen.

musste deswegen im Februar
2019 seine Aktivititen einstellen.




Forschen in der Krisenzone

Selbst Teil des Konflikts werden

Feldforschung fiir den Frieden kann Wissenschaftler und
Befragte in Bedrohungslagen bringen. Und die Objektivitét
ist schwierig aufrechtzuerhalten. Warum solche Einsétze
trotzdem notig sind.
Von Julia Richter

«Feldarbeit ist ein ethisches
und politisches Minenfeld.»
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Rahel Kunz

yrien, Jemen, Ukraine - Berichte

uber Kriegstote aus diesen Lin-

dern sind an der Tagesordnung.

Doch diese Regionen sind bei
Weitem nicht die einzigen: Insgesamt 372
Konflikte weltweit, davon 213 gewaltsam,
zdhlte das Heidelberger Institut fiir Inter-
nationale Konfliktforschung 2018. Zahlen,
die die Bedeutung der akademischen Frie-
dens- und Konfliktforschung belegen. Die-
se sucht nach Grundmustern, Ursachen
und Dynamiken von Auseinandersetzun-
gen,um diese in der Zukunft zu verhindern
oder abzuschwéchen.

Wer Konflikte quantitativ untersuchen
mochte, kann dies teilweise vom Schreib-
tisch aus realisieren - beispielsweise durch
die Analyse von Zeitungsartikeln, Online-
Portalen oder Satellitenbildern. Ebenso
wichtig ist jedoch die Forschung in den be-
troffenen Gebieten selbst. Fiir Oliver Jiiter-
sonke vom Zentrum fiir Konflikt, Entwick-
lung und Friedensforderung am Graduate
Institute in Genf ist die Forschung vor Ort
beispielsweise dann zentral, wenn man die
Lage der Individuen in einem unsicheren
Gebiet verstehen will: «Die Frage, wie ein
Biirger im Nordirak seinen Alltag unter der
Herrschaft des IS empfand, kann aus der
Distanz nicht beantwortet werden.»

Doch die Feldforschung in von gewalt-
samen Auseinandersetzungen geprigten
Gebieten ist anspruchsvoll,weil der Zugang
zu Interviewpartnern haufig erschwert ist.
«Es ist sehr schwierig, grosse Umfragen zu
machen, sagt Jiitersonke, der frither auch
fiir die Weltbank in Osttimor zu urbaner
Gewalt forschte. «<Wenn wir in gewissen

Stadtvierteln auf Leute zugegangen sind,
hat sich oft niemand getraut, detaillierte
Aussagen zu machen.»

Zudem stellt sich in der Feldforschung in
Konfliktgebieten eine Reihe von ethischen
Problemen. Denn die Wissenschaftler kon-
nen ihre Auskunftspersonen durch ihre Ar-
beit in eine physische oder psychische Be-
drohungslage bringen und damit zu einem
Teil des Problems werden. «Feldarbeit ist
ein ethisches und politisches Minenfeld»,
sagt Rahel Kunz, die an der Universitat
Lausanne lehrt und in verschiedenen Post-
Konflikt-Situationen, unter anderem im
Rahmen eines SNF-Projekts in Liberia und
Nepal, zu Gleichstellungsfragen forschte.

Storvariable Forschung

Es ist allgemeine Herausforderung fiir die
Sozialwissenschaftlerinnen, dass sie, wenn
sie sich zu Forschungszwecken in ein ge-
sellschaftliches Gefiige begeben, selbst zu
Akteurinnen werden, die den Forschungs-
gegenstand durch ihre Prasenz verandern.
Obwohl es zu den Grundlagen der empiri-
schen Sozialforschung gehort, diese Situa-
tion zu reflektieren, bleibt die Forschung
in Konfliktgebieten aussergewohnlich: Sie
wird schnell existenziell. Zum Beispiel fiir
Interviewpartner, die fiir ihre Teilnahme
an Forschungsprojekten bestraft werden.
Oder Frauen, die tiber hiausliche Gewalt
Auskunft geben und sich damit dem Risiko
aussetzen, noch mehr Gewalt zu erfahren.
Zudem sind Menschen in Konfliktgebieten
oft traumatisiert. Durch ihre Teilnahme an
einem Forschungsprojekt setzen sie sich
dem Risiko einer Retraumatisierung aus.



Bei der Forschung in Konfliktgebieten
ist es zudem schwierig, die wissenschaft-
liche Objektivitat aufrechtzuerhalten. Zum
Beispiel, wenn Forschende Mitleid mit
den von ihnen befragten Personen haben
oder wiitend werden. Oder wenn sie von
der einen oder anderen Seite instrumenta-
lisiert werden. Oliver Jiitersonke hat dies
in Madagaskar erlebt: «Wenn man als
Forscher in ein von Konflikten geprégtes
Land kommt und sich mit bestimmten
Personen anfreundet, kann es schon sein,
dass man in eine politische Ecke gedrangt
wird.» Dann gelte man schnell nicht mehr
als unabhangig und neutral, sondern wer-
de als parteiisch wahrgenommen, was das
Verhalten der Auskunftspersonen natiir-
lich beeinflusse.

Keinen Schaden anrichten
Diese Herausforderungen zeigen, dass For-
schende sich immer dem lokalen Kontext
anpassen und konfliktsensitiv vorgehen
miissen. So sollten sie sich der verschiede-
nen Interessen in den Auseinandersetzun-
gen und der spezifischen Gegebenheiten
vor Ort bewusst sein und sich dariiber Ge-
danken machen, wie dies ihre Forschungs-
titigkeit beeinflussen kann. «Das obers-
te Handlungsprinzip von Forschenden
in einem Konfliktgebiet muss heissen:
«do no harmv», sagt Lars-Erik Cederman.
Er forscht an der ETH Zirich iiber die Zu-
sammenhinge struktureller Ungleichheit
und gewaltsamer Konflikte und erhielt
2018 den Schweizer Wissenschaftspreis
Marcel Benoist.

Sehr wichtig fiir einen solchen konflikt-
sensitiven Ansatz sind Partnerschaften mit
Wissenschaftlerinnen, NGOs und anderen
stakeholdern vor Ort. «Lokale Forschungs-
partner ermoglichen den Zugang zu Inter-
viewpartnern, unterstiitzen bei Bedarf in
der linguistischen und kulturellen Uber-
setzung und erlauben auch ein langfristi-
ges Engagement vor Ort», sagt Rahel Kunz.

Lohnt sich in Anbetracht der metho-
dologischen und ethischen Herausforde-
rungen die risikoreiche Forschung in Kon-
fliktgebieten? Welchen konkreten Nutzen
bringt die Friedensforschung in der poli-
tischen Realitdt? Es gibt verschiedene
Mobglichkeiten, die Forschungsresultate in
die Praxis zu iibertragen. So konnen For-
schende versuchen, mit ihren empirischen
Erkenntnissen politische Entscheidungs-
triger zu beeinflussen. Sie konnen zudem
in internationalen Expertenkommissio-
nen zur Konfliktmediation Einsitz nehmen
oder versuchen, mit Offentlichkeitsarbeit
Diskussionen anzuregen.

Ob die Friedensforschung tatsdch-
lich Konflikte verhindern und die Welt

zu einem friedlicheren Ort machen kann,
ist allerdings schwierig herauszufinden.
Denn die Dynamik gewaltsamer Konflikte
ist komplex, und es mangelt an verfiig-
baren Daten. «Es ist in den meisten Fallen
kaum moglich, den genauen Einfluss unse-

rer Forschung auf Friedens- und Konflikt- "

prozesse zu messen», sagt ETH-Professor
Lars-Erik Cederman.

Wie Cederman weiter ausfiihrt, ist
der Einfluss der akademischen Konflikt-
forschung auf das Handeln politischer
Entscheidungstrager selten direkt. «Sie
tragt aber dazu bei, die Debatte tiber Mass-
nahmen von Staaten und Organisationen
zu beeinflussen.» Gerade im Zeitalter von
Fake News sei eine evidenzbasierte Ent-
scheidungsfindung mit Fakten zu Konflikt-
trends und -ursachen sehr wichtig. Ahnlich
sieht das auch Laurent Goetschel, Direk-
tor der Schweizerischen Friedensstiftung
Swisspeace: «Wenn wir Erkenntnisse mit
Umsetzungspotenzial generieren und da-
fiir sorgen konnen, dass ein Thema auf die
Verhandlungsebene gebracht wird und die
richtigen Akteure am Verhandlungstisch
sitzen, ist schon viel erreicht.» Beispiels-
weise unterstiitzt Swisspeace die syrische
Zivilgesellschaft darin, ihren Anliegen
Gehor zu verschaffen und im Friedens-
verhandlungsprozess mitzuwirken. «Mit
unserer Arbeit mochten wir auch dazu bei-
tragen, den am Konflikt beteiligten Akteu-
ren andere Wege als Gewalt aufzuzeigen.»

Julia Richter ist freie Journalistin und wissen-
schaftliche Mitarbeiterin an der ZHAW.

Der Kalte Krieg und die Forschung

Die Friedens- und Konfliktforschung etab-
lierte sich im Verlauf des 20. Jahrhunderts
als eigenstandige wissenschaftliche Diszip-
lin. Mit der Auflosung der Sowjetunion und
dem damit verbundenen Ende der Ost-West-
Konfrontation erlebte sie einen Umbruch,
der das Forschungsgebiet bis heute pragt.
Vor 1991 lag der Fokus auf der nuklearen
Aufriistung und auf spieltheoretischen
Analysen von Sicherheitsdilemmata.

Nach dem Kalten Krieg riickten neue Kon-
fliktarten in den Vordergrund. Neu wurden
innerstaatliche Konflikte, Terrorismus und
Guerillakriege vermehrt untersucht. Auch
die Fragen nach den Ursachen wurden neu
losgeldst von Ost-West-ldeologien analy-
siert und betrachten beispielsweise auch
das Klima oder Minderheitenprobleme.

«Wenn man sich als Forscher

mit bestimmten Personen
anfreundet, kann es schon
sein, dass man in eine
politische Ecke gedrangt

wird.»

Oliver Jiitersonke
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Forschen in der Krisenzone

Matti Barthel von der ETH
Ziirich ist ein Schnappschuss
gelungen: Im Nationalpark |
Virunga in der Demokratischen
Republik Kongo sammelte er &
Bodenproben. Gleichzeitig
kampfen dort Parkwédchter &
gegen Aufstandische und
Wilderer. "

Bild: Matti Barthel/ETH Ziifich
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Sie sind mitten
im Krisenherd

Zwischen Rebellen und Regierung,
unter gewaltbereiten Fussballfans

oder in unkontrollierten Goldminen:

Fiinf Forschende berichten, wie
sie mit Gefahren in Risikogebieten
umgehen.

SCHWEIZ
Alain Brechbiihl

beobachtet gewaltbereite Fussballfans
im Gastesektor des Stadions.

DEMOKRATISCHE REPUBLIK KONGO
Aita Signorell

geht Krankheiten auf den Grund,
umgeben von Dschungel und Rebellen.

MYANMAR

Julia Palmiano Federer

spricht bei Waffenstillstands-
Verhandlungen mit allen Seiten.

BURKINA FASO UND TSCHAD

Fritz Brugger

untersucht, wofiir informelle
Goldschiirfer ihren Lohn ausgeben.

NIGERIA UND INDONESIEN

Christelle Rigual

analysiert die Rolle der Méannlichkeit in
der Dynamik von Konflikten.




Forschen in der Krisenzone
SCHWEIZ

«Gewalt ist ein interessantes Phdnomen und leider
Bestandteil unseres Lebens. Meine Forschung soll
dazu beitragen, dass Sportveranstaltungen sicherer
werden. Die Erkenntnisse fliessen weiter zu Part-
nern im Fussball und Eishockey. Gerade evaluiere
ich das Good-Hosting-Konzept. Die Swiss Football
League und die Klubs versuchen, die Gastefans
stiarker willkommen zu heissen und so das Gewalt-
potenzial zu reduzieren. Ich beobachte den Ein-
gangsbereich zum Stadion und befrage Géastefans
wahrend des Spiels.

Die grosste Gefahr ist, dass mich Fans mit zivilen
Polizisten verwechseln. Die Fronten zur Polizei sind
stark verhartet. Deshalb stelle ich so viel Trans-
parenz iiber meine Arbeit her wie moglich. Wenn
ein Fan wissen will, was ich gerade aufgeschrieben

“~habe, zeige ich ihm meine Notizen.Zudem habe ich
einen Batch umgehéngt, der mich als Forscher aus-
weist.Zwei Wochen vor dem Spiel hole ich bei den

ubs und der Fankurve des Gastevereins das Okay
fiir meine Arbeit ein. Selten kommt es dennoch zu
iklen Situationen.
ergangenes Jahr hielten mich Fans fiir einen -
ALAIN BRECHBUHL T i urnahsten worauf 1ch den Gastesektor verlassen

Valérie Chételat

Institut fiir Sportwissenschaft, ‘ g ‘ i 3 n Polizist,und
Universitdt Bern I s S i1

Gewalt an Sportveranstaltungen
s /

DEMOKRATISCHE REPUBLIK KONGO

«Angst hatte ich nie,
dafiir fehlte mir die Zeit»

«Die Sicherheitslage im Kongo ist sehr volatil.
Die grossten Risiken gehen von Krankheiten aus.
Immer wieder kommt es zum Beispiel zu Cholera-
oder auch Ebolaausbriichen:Ich habe eine klinische
Studie im nordlichen Eandesteil mit anspruchs-
voller Sicherheitslage betreut. Eine Forschungs-
station befand sich in einem undurchdringlichen
und dicht bewaldeten Gebiet,wo die Lord’s Resis-
tance Army aktivwar. In den umliegenden abgele-
genen Dorfern kam es regelmassig zu Pliinderun-
gen iind brutalen Angriffen durch die Rebellen.
Mioglich war diese Arbeit nur durch die enge
Zusammenarbeit mit Partnern vor Ort, insbeson-
dere'mit-Arzte ohne Grenzen. Ich fithrte mit dem
Gebietsverantwortlichen jeweils ein detailliertes
Security-Briefing durch: jingste Zwischenfille,
Ausgangssperren und No-go-Areas. Ich bewegte
mich immer nur in Fahrzeugen, die mit Funk und "
Satellitensender ausgestattet waren. ) P y
Angst hatte ich nie, dafiir fehlte mir auch die ; U 1\ ! i o §',
Zeit. Der Terminplan im Feld ist immer sehr eng | ’
getaktetvAber ich befand mich jeweils in erhéhter
Alarmbereitschaft. Schwierige Bedingungen sollten
uns nicht daven abhalten, neue Wirkstoffe vor Ozt
zu testen. Auch die Menschen dort haben ein Recht
auf die Erforschung ihrer Gesundheitsprobleme
und auf medizinische Versorgung.»
Aufgezeichnet von Simon Jiggi
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MYANMAR

«Es bleibt dieses alte
orwellsche Gefiihl»

«Obwohl viele meiner Interviews zum Friedens-
prozess in Myanmar im geschiitzten Rahmen in
Hotels stattfanden, war doch immer eine Bedro-
hung spiirbar - vor allem fiir meine Gespréchs-
partner von ethnischen Minderheiten. Die
eigene Meinung zu dussern verlangt Mut. Ich
untersuche die Rolle von Mediatoren aus NGOs
bei Waffenstillstands-Verhandlungen: Bringen
sie ihre Normvorstellungen in die Verhandlun-
gen ein? Ich muss bei Treffen an die Risiken fiir
meine Interviewpartner denken und sie nicht
der Regierung ausliefern. Ich verbrachte 18 Mo-
nate fiir die Forschung in Myanmar, zuletzt bis
im August 2018 in Mawlamyine. Myanmar ist
ein Vielvolkerstaat mit 135 ethnischen Gruppen
- teilweise noch bewaftnet.

Die Forschung ist riskant. Ich meine damit
nicht alltigliche Gefahren, die jeder Tourist
kennt. Es ist das Gefiihl, standig ohne Vor-
warnung in Schwierigkeiten geraten zu kénnen.
Einmal wurde ich zum Treffen mit einem hohen
Regierungsbeamten von Soldaten zu dessen
Haus begleitet - von Maschinengewehren um-
geben. Nach Minuten des Schweigens begann
ich auf Englisch zu sprechen, sofort hielt mir
meine Begleiterin den Mund zu. Es gab hek-
tische Diskussionen, die ich nicht verstand. Sie
hatte mich als Einheimische vermittelt,um den
Termin zu erhalten. Viele Leute sagen, ich sehe
wie eine Einheimische aus.Ich bin in Manila
geboren und bin mit meinen Eltern nach Van-
couver ausgewandert.

Gefihrliche eigene Meinung
In Myanmar habe ich anfangs gern einheimi-
sche Kleidung getragen. Bis mich ein Mann
wiitend bedrangte, als er merkte, dass ich trotz
meines Aussehens keine Einheimische bin.
Auch bei Interviews irritierte es Gesprachspart-
ner, dass ich nicht die Landessprache spreche.
Dabei ist es der beste Schutz, westlich gekleidet
zu sein und Englisch zu sprechen, ebenso mein
kanadischer Pass und mein Arbeitsvisum. Ohne
kann man auf dem Land schnell in Gefahr gera-
ten. In Myanmar kann es immer noch geféhr-
lich sein, seine Meinung zu teilen. Es bleiben
Reste dieses alten orwellschen Gefiihls.»
Aufgezeichnet von Hubert Filser

JULIA PALMIANO FEDERER
Stiftung Swisspeace
und Universitit Basel

Waffenstillstands-Verhandlungen

«Westliche Kleidung ist der
beste Schutz.»




Forschen in der Krisenzone

FRITZ BRUGGER

Zentrum fiir Entwicklung
und Zusammenarbeit (NADEL),
ETH Ziirich

Rohstoffab




BURKINA FASO UND TSCHAD

«Als die Gereiztheit zunahm, beschloss ich,
mein Vorhaben abzubrechen und weiterzufahren.»




Forschen in der Krisenzone

«Einer Kollegin wurde
bei einem bewaffneten Uberfall
das Auto entwendet.»

NIGERIA UND INDONESIEN

«Die Forschenden
spielen das Erlebte
herunter»

«Wir analysieren den Einfluss von Gender-
aspekten auf(;cwaltplm esse, die honml\tbuv.a -
tigung und die Friedensforderung in ve
d-.nm Regionen Indonesiens und Nigeri

In:

als mannlich gilt, priigt

ellschaftlichen Vorstellungen und du
individuellen, kollektiven undm~ututmnel]u\
Verl l\allu\:mustu m

1
mir wurde bei einem bewaffneten Uberfall das
Auto entwendet. Auch ihr Laptop wurde gestoh-
it sie eil i il ihi

langten Mitglieder einer bewaffneten Gruppe,
dass sie interviewt werden. Die Konfrontation
endete gliicklicherweise friedlich

genen Jahr hat das Wiederaufflammen von
Gewalt in gewissen Gemeinschaften im zentral-
nigerianischen Hochland zu Strassenblockaden
und Ausgangssperren gefiihrt. Deshalb mussten
wir darauf verzichten, einen Dokumentar-

film tiber unsere Forschungsarbeit zu drehen.
Gewisse Gefahren sind nicht vorhersehbar. Ich
wollte 2018 wihrend eines Forschungsaufent-
halts in Indonesien die Insel Lombok erkunden
und erlebte dann ein Erdbeben. Zwar blieb ich
unverletzt, doch ich habe mich gefragt, ob mei-
ne Forschung den Preis wirklich wert ist. Die
Antwort lautet weiterhin: ja.

Geféhrliche Ironie
Meines Erachtens fehlt eine Plattform, auf
der sich Forschende tiber die Risiken vor Ort
informieren und sich entsprechend vorberei-
ten konnen. Aus meiner Sicht als Expertin fiir
Genderfragen fallt mir auf, dass die Fors(hung
von sehr méannlichen Idealen geprégt ist. Dies
wenig Platz, um Emotionen zu zeigen
und iiber Angste zu sprechen. Forschende, die
angespannte Situationen erlebt haben, spielen
diese Gefahren nach ihrer Riickkehr hauﬁg
herunter oder erzihlen mit Ironie davon. Das
fithrt zu einem Teufelskreis aus Isolation und
VA mangelnder institutioneller Begleitung der
CHRISTELLE RIGUAL 5 Forschenden.» TR Mal2069

Hochschulinstitut fiir internationale \ 5 /\ufgtzz‘[chnet von Patricia Michand | = uchen Randalierer
Studien und Entwicklung (IHEID), Genf 58 3 3 3 - / vl e Fa FC Ba

Friedensférderung

ch der Heimniederlage

‘zu machen
Stadien




Forschen in der Krisenzone

Der Gewalt in die Augen schauen:
Bei der Myint Mo Myittar Single
Mothers’ Foundation in Rangun
(Myanmar) ist die im achten
Monat schwangere und unverhei-
ratete Frau erstmals sicher.

Bild: Phyo Hein Kyaw/AFP/Gettylmages




Sicherheit beginnt

vor der Abreise

Forschungsinstitutionen sind verpflichtet, fiir das
Wohlergehen ihrer Mitarbeiter zu sorgen. Checklisten,
Hotlines und Debriefings gehoren bei Einsitzen in
Risikozonen deswegen dazu. Von Theodora Peter

s ist der Albtraum jeder Organisa-

tion, die in Konfliktzonen im Einsatz

steht: Bewaffnete iiberfallen 2012

nahe eines Fliichtlingslagers im Os-
ten Kenias den Konvoi der norwegischen
Hilfsorganisation Norwegian Refugee
Council (NRC). Der Chauffeur stirbt, wei-
tere NRC-Mitarbeiter werden verletzt und
verschleppt. Der Fall sorgte fiir Aufsehen,
weil ein Mitarbeiter die Hilfsorganisation
wegen grober Fahrlissigkeit verklagte. Er
litt nach seiner Riickkehr an einer post-
traumatischen Belastungsstorung und war
arbeitsunfihig. Das NRC rdumte Mangel
bei der Vorbereitung der Mission ein. Ein
norwegisches Gericht sprach 2015 dem Ka-
nadier eine Entschidigung von umgerech-
net rund 500 000 Franken zu.

«Der Gerichtsfall hat die NGO-Szene auf-
geschreckt und sensibilisiert», stellt Daniel
Glinz fest. Der langjahrige IKRK-Delegierte
arbeitet seit 2015 als Berater bei Cinfo, dem
Informationszentrum fiir Berufe in der
internationalen Zusammenarbeit in Biel.
Eine Cinfo-Arbeitsgruppe hat nun ein neu-
es Instrument entwickelt, mit dem Schwei-
zer NGOs und Forschungsinstitutionen
ihre Sicherheits- und Risiko-Management-
Prozesse einschitzen, iiberpriifen und ver-
bessern kénnen: das Duty of Care Maturity
Model (siehe Kasten «Instrumente fiir die
Sicherheit).

Bereits 2011 war eine Studie des Gen-
fer Zentrums fiir Sicherheitspolitik (GCSP)
zum Schluss gekommen, dass internatio-
nale Organisationen nicht nur eine mora-
lische und ethische Verantwortung fiir das
Wohlergehen ihrer Angestellten tragen,
sondern auch rechtlichen Normen zu Fiir-
sorgepflicht und Haftung unterworfen sind.

In der Cinfo-Arbeitsgruppe mit dabei ist
auch Alexander Knup, Travel Safety Mana-
ger des Schweizerischen Tropen- und Pu-
blic-Health-Institutes (Swiss TPH). Knup
berit jahrlich bis zu 400 Wissenschaft-
lerinnen und Projektmitarbeiter, die fir
Swiss-TPH-Projekte in iiber 100 Landern
unterwegs sind. Einen grosseren sicher-
heitsrelevanten Zwischenfall gab es laut
Knup in den letzten Jahren nicht. Ist in
einer Region mit Spannungen zu rechnen,
bleibt eine Projektstation unter Umstén-
den fiir einige Wochen praventiv geschlos-
sen - wie zum Beispiel im Vorfeld der Wah-
len in der Demokratischen Republik Kongo.

Die Sicherheitsvorkehrungen starten je-
doch vor dem Reiseantritt und sind beim
Swiss TPH auf einer Checkliste festgehal-
ten. Auslandreisende absolvieren einen
Online-Sicherheitskurs der Uno. Wer in ri-
sikoreichen Kontexten unterwegs ist, muss
zudem einen zweitagigen Kurs bei Cinfo
belegen. Wichtig seien auch die Registrie-
rung jeder Reise bei der Reiseversicherung,
bei der EDA-Plattform Itineris sowie ein re-
gelmassiger Austausch (siehe Kasten).

Knup betont, wie wichtig es ist, sich mit
den lokalen Gegebenheiten vertraut zu ma-
chen und sich vor Ort gut zu vernetzen, um
im Bedarfsfall auf lokale Unterstiitzung
zédhlen zu kénnen: «Eine gute Akzeptanz
vor Ort tragt viel zum Schutz bei.» Fiir den
Notfall gibt es eine 24-Stunden-Hotline.
Festgelegt sind auch die Abliufe und Zu-
standigkeiten fiir den Krisenfall.

Forschung meidet Hochrisikogebiete
Auch fiir das Interdisziplinire Zentrum
fiir nachhaltige Entwicklung und Umwelt
der Universitit Bern (CDE) ist die Veranke-
rung vor Ort zentral. Die Mehrzahl der rund
100 Projektreisen pro Jahr fithren die For-
schenden in Entwicklungslander, zwei
Drittel davon in Lander mit Konflikten. «In
Hochrisikogebiete gehen wir aber nicht»,
erkldrt Tanja Berger, Leiterin Strategie und
Prozesse am CDE. Sicherheitskurse seien
nicht vorgeschrieben, aber erwiinscht. Im
Vordergrund stehen laut Berger die per-
sénliche Beratung sowie Debriefings mit
der Projekt- oder Bereichsleitung. Zudem
erhalten Forschungsreisende Guidelines
zur Sicherheit im Feld. Vorgeschrieben ist
die Registrierung beim EDA-Portal Itineris
(siehe Kasten). Vor Ort bieten Partnerorga-
nisationen Unterstiitzung. In komplexe-
ren Krisensituationen werde auf das Wis-
sen von Bundesbehérden zuriickgegriffen:
des Aussendepartements EDA oder der Di-
rektion fir Entwicklung und Zusammen-
arbeit (DEZA). «Einen solchen Fall hatten
wir gliicklicherweise bisher aber nicht.»

Beim Friedensforderungs-Institut
Swisspeace sind alle Abldufe, Rollen und
Zustindigkeiten in den 2018 eingefiihrten
Safety and Security Guidelines geregelt.
Vorgeschrieben ist vor Reiseantritt ein Pro-
zedere mit einer Risikobeurteilung sowie
einer Checkliste, die zusammen mit der
vorgesetzten Person abgearbeitet wird. «Je

nach Risikobeurteilung wird das Briefing
angepasst», sagt die Personalverantwort-
liche Maria Hoffstetter. Allenfalls wird in
«Face-to-Face-Trainings» zum Beispiel das
Verhalten an Checkpoints getibt.

Null Risiko gibt es nicht. Die Vorkehrun-
gen der Forschungsinstitutionen zeigen,
dass sie sich nicht nur fiir den Krisenfall
wappnen, sondern ihn moéglichst ver-
hindern wollen: Denn eine sorgfaltige Vor-
bereitung ist das Kernstiick eines profes-
sionellen Sicherheitsmanagements.

Theodora Peter ist freie Journalistin in Bern.

Instrumente fiir die Sicherheit

o Duty of Care Maturity Model: Das
Lerntool von Cinfo zur Fiirsorgepflicht des
Arbeitgebers nach Schweizer Obligatio-
nenrecht beleuchtet vier Handlungs-
felder: Information, Pravention, Monito-
ring und Intervention.

Itineris: Auf der EDA-Plattform konnen
Schweizer Staatsangehorige ihre Ausland-
reisen registrieren. Sie erhalten eine
Mitteilung, wenn sich in einem Gebiet die
Sicherheitslage markant verschlechtert.
BSAFE: Das Online-Training der Vereinten
Nationen macht die Nutzerinnen und
Nutzer mit den Uno-Sicherheitsstandards
vertraut.

SNF mahnt zur Vorsicht

Der Schweizerische Nationalfonds (SNF)
unterstiitzt Forschungsaufenthalte in
Konfliktgebieten nur, wenn das Sicherheits-
risiko als nicht sehr hoch oder als regional
begrenzt eingeschatzt wird. Die Beitrags-
empfangenden tragen die Verantwortung
fiir die Sicherheit aller Beteiligten. Der SNF
schliesst jede Haftung ausdriicklich aus.
Auf Fordergesuche fiir Forschung in Gebie-
ten mit einem erheblichen Sicherheitsrisiko
tritt er nicht ein, was bisher nur selten
vorgekommen sei.
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