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Déterminer
soigneusement les
besoins pour
garantir le succès

Certaines corrélations écono-

miques sont plus évidentes en

Europe de l'Est qu'en Suisse. Mes

expériences dans cette partie du

monde m'ont appris des éléments

utiles aussi pour notre travail ici.

Bien des projets financés en

Europe de l'Est par des fonds

publics occidentaux n'ont que

peu de suite parce que l'effet

multiplicateur manque après que
l'action a été réalisée. On ne s'est

pas suffisamment posé la ques-
tion de savoir ce que voulait vrai-

ment le partenaire oriental. C'est

pourquoi je suis convaincu que

nous devrions combiner plusieurs

éléments à la fois des lacunes

locales à combler et du savoir-

faire suisse pour définir, en accord

avec les principaux acteurs régio-

naux, l'action à entreprendre.

le processus pour déterminer

les besoins d'une région demande
des efforts importants, car il faut
faire des choix difficiles. Cette

tâche sera mieux remplie par un

groupe que par un seul specialis-

te. Le fait que les finances à dis-

position sont généralement res-

freintes peut être un avantage,

car il oblige à trouver des solu-

tions qui sont simples à réaliser.

Quelle récompense que de trouver

une réponse simple à une ques-

tion complexe! A condition, tou-
tefois de ne pas confondre ce qui
est simple et ce qui est primitif.

Les bons projets suisses, et il

y en a, ont souvent en commun le

fait qu'ils touchent le domaine

des arts et métiers et qu'ils doi-

vent tous tenir compte de la poli-

tique locale. En Suisse aussi, la

même règle est valable: il faut
déterminer le besoin de la région

et combiner autant que possible

les éléments adéquats pour défi-

nir l'action. Nous avons chez nous

aussi, de nombreuses possibilités

d'unir nos forces pour obtenir des

résultats qui contentent tous les

participants. Si la gestion écono-

me de l'énergie n'est de loin pas

le facteur déclenchant pour la

plupart des investissements, elle

peut être, lors de la réalisation,

un élément qui contribue large-

ment à la satisfaction de tous

Peter ßurirhardt
Chef de /a sect/'on L/fifeat/'on

rat/onne//e de /'énergr/e, Off/V
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Energie 2000:
L'engagement
par la
persuasion

Le programme Energie 2000 de l'Office fédéral de l'énergie table
sur les mesures volontaires prises notamment dans l'économie privée
en vue d'atteindre des objectifs fixés il y a sept ans. C'est une grande
qualité, car l'action volontaire, obtenue par la persuasion, agit plus
rapidement que la loi.

L'UBS a adopté en 1989 déjà une conception directrice de l'éner-

gie. Comme l'augmentation linéaire de la demande d'électricité faisait
craindre la pénurie, il s'agissait de maîtriser la consommation pour
assurer à l'entreprise le courant vital. Telle est la nécessité qui a inspi-
ré la Vision énergétique 2000 et les projets de construction de l'UBS.

_ |. La Vision énergétique 2000 s'est donné pour objectif de réduire
Paul Lantpert de 40% la consommation d'électricité, de 15% celle de chaleur et

Directeur des bâtiments de l'Union de 50% la demande totale d'énergie, pour une surface de travail
inchangée. Les instruments de ces réductions sont - dans l'ordre d'im-

de Banques Suisses (UBS)
portance - les économies affectant le traitement électronique des

données (central et terminaux), y compris les installations du bâtiment
qui s'y rattachent, diverses mesures d'optimisation de l'exploitation,
des projets non surdimensionnés, les mesures qui touchent les restau-
rants d'entreprises et enfin, la prise en compte du label énergétique

pour l'évaluation des appareils de bureaux. Par ailleurs, le recours aux

énergies renouvelables n'est pas négligé non plus.
Pour mettre en œuvre ces mesures, un réseau d'une quarantaine

de délégués à l'énergie a été mis en place au siège principal et dans
les régions; ces responsables s'engagent pour les questions énergé-
tiques en plus de leur fonction première. Grâce à eux, l'UBS a organisé
des semaines de l'énergie dans de nombreuses filiales. Il s'est avéré

que le rendement énergétique s'accroît avant tout par l'élimination du

gaspillage.
Le bâtiment administratif de l'UBS Suglio à Manno près de Lugano

a été conçu comme un objet de démonstration énergétique et écolo-

gique. Aussi a-t-il, dès 1989 servi de références à de nombreux

maîtres d'œuvre, concepteurs et entrepreneurs. Les enseignements
tirés de cette expérience ont déjà été présentés; bien entendu, leurs

effets ne se déploieront pleinement que pendant la prochaine décen-

nie. Mais Energie 2000+ a l'avenir devant lui, pourvu qu'il se base sur
le volontariat, la persuasion et l'engagement.

PL

«// s'est oveVe' gue /e rendement
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