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Behindertenwerkstatten werden immer mehr zu Industriepartnern

CURAVIVA 6/2004

Weg vom Weihnachtskarten-lmage

W Elisabeth Rizzi

Geschiitzte Werkstatten konnen
immer weniger mit einem Sozial-
bonus rechnen. Im Markt behaup-
ten kann sich nur, wer sich als
zuverlassiger und kompetenter
Wetthewerbsteilnehmer erweist.

Der marode Geschiftsgang der Swiss,
der Staatsvertrag und die allgemein
schlechte Lage im Airlinebusiness
zeigen Folgen, wo man sie nicht
erwarten wiirde — bei einer Behinder-
tenwerkstatt. «Wir haben nach dem
Niedergang der Swissair 80 Prozent
aller Kunden und Auftragsarbeiten
verloren», klagt Markus Maurer,
Geschaftsfiihrer der Stiftung Pigna in
Kloten. 165 behinderte Menschen
arbeiten hier. Inzwischen sind andere
Firmen und Organisationen Kunden
von Pigna - Gate Gourmet beispiels-
weise, aber auch Wetrok oder die
Stadtverwaltungen Biilach, Kloten und
Opfikon-Glattbrugg. 20 Prozent ihres
Aufwandes deckt die Stiftung wieder
durch den Umsatz ihrer Produkte.
Pigna ist kein Einzelfall. Immer mehr
Behindertenwerkstitten haben sich
vom Weihnachtskarten- und Ziindholz-
verpackgeschiift entfernt. Denn lingst
werden solche Produkte in Billiglohn-
landern giinstiger gefertigt. Und der
Solidaritatsgedanke hat seine Bedeu-
tung verloren. «Dass bei uns Menschen
mit Behinderung arbeiten, hat fiir viele
Auftraggeber nur noch zweitrangige
Bedeutung. Wichtig sind in erster Linie
Dienstleistungsbereitschaft, Liefer-
kapazitit, Qualitit und ein méglichst
tiefer Preis», stellt Maurer fest.

«Eine Werkstatt
ist nicht unbedingt
daran interessiert,

von der Weih-
nachtsstimmung
abhangig zu sein»,
sagt Stefan Sutter
von Curaviva.

Foto: eri

Konkurrenz

zum ehemaligen Ostblock
Ahnliches beobachtet auch Martin
Ritter. Er ist Leiter der Stiftung Solvita
in Urdorf. «Besonders bei seriellen
Arbeiten steht unsere Werkstatt
mittlerweile sogar in direkter Konkur-
renz zu Betrieben im ehemaligen
Ostblock», sagt Ritter. Auch Solvita hat
in den letzten Jahren einige Auftrige
wegen Sparmassnahmen oder Firmen-
schliessungen verloren. «Friiher hat
ein Auftraggeber eher gesagt: «Schaut
mal, wann ihr fertig seid, und gebt mir
dann Bescheid>», so Ritter. Heute gebe
es an den Lieferterminen nichts mehr
zu riitteln. Die 180 Behinderten im

Servi und in den Wohnhei

men miissen sich den betriebswirt-
schaftlichen Kriterien fiigen.

«Nicht nur die Arbeitsweise hat sich
geédndert, auch die Art der Produkte»,
glaubt Fritz Bachi, Leiter des Iwaz
(Schweizerisches Wohn- und Arbeits-
zentrum fiir Mobilitatsbehinderte) in
Wetzikon. Seit 30 Jahren werden im
Zentrum Zulieferteile fiir Industriebe-
triebe gefertigt. Friiher erledigten die
Behinderten eher einzelne Arbeits-
schritte, beispielsweise bohrten sie
Lécher in vorgefertigte Schienen.
Heute jedoch muss das Iwaz ganze

Baugruppen produzieren und meist

auch das Rohmaterial selbst einkaufen.

Die Abnehmer sparen so Logistik-
kosten.

Das Label allein zieht nicht

«Mit dem Herkunftslabel «von Behin-
derten gefertigt> kann man heute nur
noch selten werben», sagt Stefan
Sutter, Leiter des Fachbereiches

Erwachsene Behinderte bei Curaviva.

«Eine gut qualifizierte Werkstatt ist

deshalb nicht unbedingt daran
interessiert, von der Weihnachts-
stimmung abhiingig zu sein»,

glaubt er.

Tatsdchlich ist die klassische Papier-
tiitenkleberei mittlerweile fast
ginzlich aus dem Sortiment der
Behindertenwerkstatten verschwun-

den. K-Lumet - die kompakten

zum F
— sind fiir die Stiftung Solvita nur
Liickenfiiller bei Auftragsflauten. <Wir
kénnten aber auch gar nicht aus-
schliesslich von K-Lumet leben, weil
die Gewinnspanne von solchen
Produkten zu klein ist», meint Ge-
schiftsfithrer Ritter. Mit der komple-
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xen Produktpalette erreicht Solvita
dagegen einen Eigenfinanzierungs-

grad von 50 Prozent.

Schwerbehinderte

sind integrierbar

Das Umfeld fiir Behindertenwerkstit-
ten ist rauer geworden: Der Preisdruck
ist gestiegen. Die Aufrige kommen
immer kurzfristiger. Und die Betriebs-
beitrige der offentlichen Hand sind
gesunken. «Eine Werkstatt muss heute
deshalb die Bediirfnisse des Marktes
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Kommentar:

Invalidisierung fordert
hohere Kosten

Stefan Sutter,
Leiter Fachbereich
Erwachsene
Behinderte Curaviva

Die geschiitzten Werkstétten haben an
in gewonnen. Sie sehen

erkennen und aktiv Abneh

suchen», erklart Fritz Bichi vom Iwaz.
Die Behinderten in Wetzikon decken
drei Viertel des Betriebsaufwandes mit
ihrer Arbeit ab.

Wo aber bleiben bei allem Druck die-
jenigen, die wegen des grossen Drucks
in der freien Wirtschaft keine Stelle
finden? Werden Behinderte ausge-
schlossen, die nicht die geforderte
Leistung bringen? «Wirtschaftlich zu
arbeiten, heisst nicht, das Herz nicht
auf dem richtigen Fleck zu haben,
findet Bichi. Termingerecht und
qualitativ hochwertig zu produzieren,
sei in erster Linie eine Frage der

Arbeitsorganisation. «Man muss die

sich als emst 2u nehmende Marktteilneh-
mer. Was zahlt, ist das Preis-Leistungs-
Verhéltnis und die Vernetzung im Markt.
Werinnovativist, konkurrenzfahige Offer-
ten unterbreiten kann und iiber gute Be-
ziehungen verfiigt, hat die Nase vorne.
Ich bin davon tiberzeugt, dass das der ein-
zige Weg ist, um bestandige Losungen zu
finden fiir die Mitarbeitenden in geschiitz-
ten Werkstétten und deren Tragerinstitu-
tionen. Dass aber auch schwerer handica-
pierte Menschen in den Arbeitsprozess
integriert werden kéinnen, hangt nicht zu-
letzt von zuverl&ssigen Versicherungsleis-
tungen ab und nicht von Samichlausaktio-
nen.

Die von ten Perso-

Behinderten nach ihren Magli

einsetzen, dann wird niemand ausge-
schlossen. Beispielsweise kann ein
Schwerstbehinderter einen Punkt auf |
eine Nadel malen. Ein leichter Behin-
derter steckt dann die Nadel auf das
Geriit», sagt Ritter.

Schwerer behinderte Menschen
kénnten durchaus in den Arbeitspro-
zess und sogar in die freie Wirtschaft
integriert werden, ist auch Stefan
Sutter iiberzeugt. Problematischer sei
es, meint er, dass manche Integratio-
nen scheitern, weil immer weniger
Geld vorhanden ist, um die nétigen
Anpassungen fiir Arbeitsplitze und
Schulungen vorzunehmen.

«Dabei», so Sutter, <entstehen hohere

Folgekosten, wenn die Produktivitdt

jener Menschen nicht genutzt
wird.» | |

nen in den Arbeitsprozess erfordert Fach-
kompetenz und Investitionen, die sich in
jeder Hinsicht lohnen. Invalidisierung an
Stelle von mdglicher Integration férdert
weder menschliche noch fachliche Kom-
petenz und verursacht schlussendlich we-
sentlich héhere Kosten als eine sinnvolle
Eingliederung. Dieser einfache Zusam-
menhang ist leider fiir all jene Kreise, die
mit Schlagwdrtern wie «Scheininvalide»
um sich werfen, noch immer zu hoch

Mit aem Sparprogramm filr die Bundesfi-
nanzen und der Neugestaltung des Fi-
nanzausgleiches riskiert unsere Gesell-
schaft einen Abbau der Leistungen bei ei-
ner Zunahme der Kosten, so wie wir das
aktuell mit dem KVG erleben.

Deshalb nimmt Curaviva eine Haltung ge-
gen Leistungskiirzungen dieser Art ein
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