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IM G

ITMF-KONGRESS IN INTERLAKEN

ESATTIGT

F

AUPTE
EN MARKT

VON CLAUDIA KUHNER

Wie konnen Textilunternehmen in hart umworbenen, geséttigten Méarkten iiberleben? Oder anders gefragt: woran liegt
es, dass die eine Firma untergeht und die andere sich trotz schwieriger Bedingungen behauptet? Dieser Problematik
widmete sich vom 11. bis 14. September 1988 die Jahreskonferenz der International Textile Manufacturers Federation
ITMF in Interlaken. Ob es am Thema, am Programm oder an den Referenten lag, das Interesse erwies sich als sehr
gross, und die Gaste kamen in Rekordzahl — rund 300 (einschliesslich Ehefrauen) nutzten die Gelegenheit zu Gedanken-
und Erfahrungsaustausch. Das Kongressthema reflektiert ja immer auch die besonderen Interessen des Gastgeberlan-
des, in diesem Fall der Schweiz.

Die Absicht, die diesmal da-
hinter stand, erklarte Dr.
Alexander Hafner als Direk-
tor der gastgebenden Orga-
nisation, dem Industriever-
band Textil, so: «Wir wollten
einem internationalen Publi-

kum aus aller Welt ein Pro-
blem n&herbringen, das vor
allem die europaische Textil-
industrie  beschaftigt: wo
liegt die Leistungskraft un-

serer Unternehmen? Wir
wollten zeigen, dass nur er-
folgreich sein kann, wer den
Menschen in den Mittel-
punkt stellt. Immer wieder
beobachten wir, dass auch
kleinere Betriebe Uberleben,
wenn sie diesen Gedan-
ken konsequent verfolgen.»
Wenn man nun aber gedacht
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hatte, dass an diesem Kon-
gress die Europaer unter
sich gewesen seien, der
stellte auch zur Uberra-
schung der Organisatoren
fest, dass starke Delegatio-
nen aus Landern des indi-
schen Subkontinents und
aus Fernost vertreten waren
und zu den diskussionsfreu-
digsten Teilnehmern gehor-
ten, auch wenn (oder gera-
de weil) sie vor ganz ande-
ren Problemen stehen.

Bundesrat Jean-Pascal De-
lamuraz, der schweizerische
Finanz- und Wirtschaftsmi-
nister, hielt in seiner Begrus-
sungsansprache ein -ein-
dringliches Pladoyer fir den
Welthandel und gegen pro-
tektionistische Massnah-

men, besonders auch hin-
sichtlich der Textilindustrie.
Fir den Bundesrat heisst
das unter anderem, wettbe-
werbshemmende Massnah-
men im Rahmen des Multifa-
serabkommens  aufzuhe-
ben. Von der gegenwartig
tagenden Uruguay-Runde
erhofft er sich eine Verbes-
serung des Zoll- und Han-
delsabkommens Gatt. Er
warnte davor, kurzfristiger
Erfolge wegen langfristige
Schwachen zu ignorieren.

MAGISCHE ZIFFER 1992

Die Referenten, durchweg
Européer, beschaftigten
sich vor allem mit den veran-
derten Bedingungen, die der
europaische Binnenmarkt
ab 1992 bringen wird. Mit der
Ausnahme eines Osterrei-
chers liessen sie alle ei-
nen gewissen Optimismus
durchscheinen, wenngleich
er an bestimmte Vorausset-
zungen geknupft ist. Das
machte bereits Heinz Kun-
dert, Verwaltungsratsprasi-

dent der Winterthurer Textil-
maschinenfabrik Rieter AG
in seinem Eingangsreferat
deutlich. Er sprach uber die
industrielle und kommerziel-
le Umwelt der Schweizer Tex-
tilindustrie, fUr die der mittel-
grosse Betrieb, die Familien-
firma ja noch typisch sind.
Aber gerade ihnen gibt er
eine Zukunft, weil sie das

bieten konnen, was klnftig
immer wichtiger wird: sie
sind flexibler und bewegli-
cher und konnen sich bes-
ser als Grossunternehmen
den sich rasch andernden
Marktverhaltnissen anpas-
sen. Allerdings, das ging
bisher nicht ohne schmerz-
hafte Redimensionierungen,
Betriebsschliessungen, Per-




sonalabbau und Rationali-
sierung. Aber dem steht eine
dynamische Nachfrage ge-
genuber, veranderte Pro-
duktionsvoraussetzungen
und eine verbesserte Verviel-
faltigung der Qualitaten. Um
die Textilindustrie konkur-
renzfahig zu halten, mussen
nach Heinz Kunderts Wor-
ten aber noch zusatzliche
Bedingungen erfullt sein.
Far ihn zahlen dazu die
billige, genugende und si-
chere Energieversorgung,
ein freier Markt fir Rohstof-
fe, hochqualifizierte Kader,
eingeschlossen die Moglich-
keit, auslandische Fachkraf-
te hinzuziehen zu konnen,
gelockerte Vorschriften tUber
die Laufzeiten der Maschi-
nen sowie freier Aussenhan-
del und Zahlungsverkehr.
Wenn Heinz Kundert gewis-

sermassen den theoreti-
schen Rahmen absteckte,
beleuchteten nun ein Spin-
ner und ein Weber ihre be-
triebliche Praxis. Es klang
sicher in vielen Ohren ver-
traut, was Sebastian Otto,
Managing Partner des deut-
schen  Spinnereiunterneh-
mens Heinrich Otto, uber
Vergangenheit und Gegen-
wart seines Familienbetriebs
berichtete, der vor Uber 170
Jahren gegrindet worden
ist und die typischen Hohen
und Tiefen der Branche
durchgemacht hat. Heute,
nach Personalabbau, Ein-
fihrung neuer Technologien
und Verlagerung eines Teils
der Produktion nach Grie-
chenland und Zentralameri-
ka, blickt Sebastian Otto op-
timistisch in die Zukunft. Ge-
nau wie fur Heinz Kundert
gilt aber auch fur ihn, dass
der Geldwert stabil bleiben
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Textil IVT, Ziirich 3 Lisbet Schlédpfer, Robert Schldpfer, St. Gallen 4 William E. May,
USA; Polly Montgomery, USA 5 Felicitas Rhomberg, Osterreich; Nuria Marsal,
Spanien 6 Gisela Illi; Alfred Illi, Ziirich 7 Arthur Aldcroft, England; Pamela McBride,
England 8 Johannes Walzik, Seon, und Begleitung.

muss und dass die Laufzei-
ten der Maschinen verlan-
gert werden koénnen, womit
vor allem die Gewerkschaf-
ten angesprochen sind. Wer
darlUber hinaus verlasslich,

flexibel, qualitatsbewusst
und mit wachem Blick auf
Moden und Konsumenten-
wlnsche arbeitet, dem
sprach Sebastian Otto eine
Zukunft zu.

EUROPA — MARKT
FUR DIE SCHNELLEN

Unter der Annahme, dass
der Wettbewerb an Brutali-
tat zunehmen, der Auslese-
prozess der Betriebe weiter-
gehen wird und eine Ver-
schnaufpause nicht zu er-
warten ist, fragte Johannes
Walzik, Managing Director
des Baumwollwebers R.
Muller & Cie AG, Seon, ob
die Konfrontation sich zwi-
schen Grossen und Kleinen
abspielen werde oder nicht
vielmehr  zwischen  den

Schnellen und den Langsa-

men, eine These, die auch
die spateren Referenten im-
mer wieder aufgriffen. Zum
Federico Legler,
schweize-

Legler-

Beispiel
Prasident der
risch-italienischen

Gruppe, die zu den grossen
europaischen  Stoffprodu-
zenten zahlt. «1992», fuhrte
er aus, wird den Handel
beleben, die Transportko-
sten werden sinken, es erge-
ben sich neue Mdglichkei-
ten der Zusammenarbeit,
der joint ventures und Ak-
quisitionen: «Der westeuro-
paische Markt wird ein
Markt fur die Schnellen sein.
Unsere Chance ist die ra-
sche Umsetzung von Ideen,
die ‘instant response’. Und
da gibt es nur einen Weg:
kleine Partien kostenglnstig
und schnell liefern zu kon-
nen.» Auch fur Hans Unter-
seh, den Verwaltungsrats-
vorsitzenden des deutschen
Stoffherstellers Koechlin,
Baumgartner & Cie AG,
muss das Motto lauten,

durch rasche Musterung,
Produktion, Beweglichkeit
und Zuverlassigkeit dem
Kunden das zu bieten, was
leicht und schnell verkauft
werden kann. Und da Uber-
treffen seiner Meinung nach
die Vorteile des Standorts
Europa die Nachteile, die er
wie seine Vorredner unter
anderem in mangelnder Fle-
xibilitat punkto Arbeitszeit,
aber auch in strengen So-

N7 A7 ok B T
zial- und Steuergesetzen
sieht.

Wieviel Bedeutung dem Zeit-
faktor beizumesen ist, das
wurde auch aus den Worten
der Fachfrau fur Mode deut-
lich. Eleonore Mduller-Stindl,
frihere Redaktorin der deut-
schen  «Textil-Wirtschaft»,
gab einen kurzen Uberblick
Uber die Entwicklung der
Mode der letzten Jahrzehnte
und Uber den Wandel im
Stoffverbrauch. Konnte man
aber in der Vergangenheit
noch ohne weiteres Moden
und Trends festmachen, so
geht das heute kaum mehr.
Die Zeit der Modediktate ist
voruber, die Moden wech-
seln immer schneller. Das
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tragt zur Verunsicherung
der Frauen (mehr als der
Manner) und des Handels
bei, und die Industrie wird so
zu permanenter Musterung
gezwungen. Eleonore Mul-
ler-Stindl drickte ihre Sorge
darUber aus, dass die Bran-
che mit einer Kostenlawine
fertig werden muss, die in
keiner Relation zu Umsatz
und Rendite steht. Einen «si-
cheren» Trend wagte sie al-

lerdings zu benennen: die
Zukunft liegt im Marktseg-
ment der Mitte, was aber
nicht mit Mittelmass gleich-
zusetzen ist, sondern teure
Optik fur mittlere Portemon-
naies bedeutet.

FUHRUNGSQUALITATEN
GEFRAGT

Es sind also keine Zeiten
des ruhigen Sich-Zurtckleh-
nens, in denen die Textilwirt-
schaft lebt, und in solchen
Zeiten ist starke und kompe-
tente FUhrung mehr denn je
gefragt —ein Aspekt, den die
Redner immer wieder beton-
ten. Die wirtschaftlichen Ver-
haltnisse werden schwieri-
ger, der Binnenmarkt veran-
dert die Strukturen, und dem

‘aw’" |

kann nur mit fahlgen Fuh-
rungskraften begegnet wer-
den, sagte auch Johannes
Walzik. Seinen Worten zufol-
ge muss der erfolgreiche

Topmanager seine ganze
Anstrengung dem Gewin-
nen, Behalten und Motivie-
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ren starker Mitarbeiter wid-
men, und das wiederum er-
fordert Menschen, die nicht
nur Uber profunde Kenntnis-
se verfugen, sondern auch
Uber soziale Fahigkeiten
und charakterliche Starke.
Dass es daran zuweilen
fehlt, das machen nicht zu-
letzt manche  Betriebs-
schliessungen deutlich.

Defizite in diesem Punkt be-
klagte auch Dominique Ja-
comet, Direktor der Devan-

lay S.A., einem der grossen

Stoffhersteller Frankreichs.
Er gab sich zwar zuversicht-
lich, dass sich die europa-
ische Textilindustrie auch
angesichts der Billigkonkur-
renz wird behaupten kon-
nen—und in Frankreich halt
die Branche in vielen Berei-
chen preislich mit — aber in
gewissen Firmen diagnosti-
ziert Dominique Jacomet ein
ungenugendes  Manage-
ment. Er wies aber auch auf
eine Entwicklung hin, die
manchmal etwas sehrin den
Hintergrund gedrangt wird:
Die Textilindustrie, selbst

wenn sie gerade in Frank-
reich noch Arbeitsplatze
wird abbauen mdissen, ist
durchaus nicht nur ein ‘Job-
killer'. Aufgehoben werden
unqualifizierte Arbeitsplatze,
aber gleichzeitig entstehen
neue qualifizierte, und zwar
viele. Hier zeichnet sich ein
Wandel ab von der traditio-
nellen zur progressiven In-
dustrie.

Bis sich ein solch gewandel-
tes Image aber in der Offent-
lichkeit durchsetzt, dazu be-
darf es der Zeit, und die
Beobachtung von Domini-
que Jacomet trifft sicher
nicht fir jedes Land in glei-
chem Masse zu.

UNKONVENTIONELLES
HANDELN

Das zeigte auch das Votum
von Hanno Hammerle, der
als Verwaltungsrat der F.M.
Hammerle Textilwerke AG in
Dornbirn den &sterreichi-
schen Standpunkt darlegte.
Er zeichnete ein dusteres
Bild fur die Textilbranche sei-
nes Landes, falls sich Oster-

reich nicht der EG an-
schliessen sollte. Fur ihn ist
es eine Uberlebensfrage
angesichts der Problema-
tik des Lohnveredlungsver-
kehrs. Kommt noch das
nicht sonderlich gute Image
der Textilwirtschaft hinzu,
was es um so schwieriger
macht, die jetzt so dringend
benotigten Spitzenkrafte
anzuwerben. Wenn, wie
Hanno Hammerle betonte,
erste Prioritat der Kreativitat
und der Produkteentwick-
lung beigemessen werden
sollte, dann sind jetzt un-
konventionelles Denken
und Handeln die Vorausset-
zung.

Wie recht er damit hat, illu-
strierte der Vortrag von
Robert Schlapfer, Managing
Partner des St. Galler Stik-
kereiunternehmens  Jakob
Schlaepfer & Co. AG, das

die melsten DeS|gner von
Rang und Namen beliefert.
Robert Schlapfer hielt das
sicher ungewohnlichste Re-
ferat der Tagung, und ent-
sprechend wurde es be-

klatscht. Dass der Mensch
im Mittelpunkt steht, dieser




Einsicht wird bei Schlaepfer
auf besondere Weise nach-
gelebt. Fur Robert Schlapfer
ist ein Unternehmen eine
schopferische Gemeinschaft
und Kreativitat der Vorgang,
«sich selbst zu entdecken,
die Umwelt wahrzunehmen
und diese durch Eingebung,
freudiges Konnen und Hin-
gabe so zu gestalten, wie es
der eigenen Identitat ent-
spricht. Sie ist allen Men-
schen eingeboren, und sie
in jedem Menschen, der uns
anvertraut ist, zu wecken
und zu fordern, ist sicher die
schonste, vielleicht die ein-
zig sinnvolle Aufgabe des
Unternehmers.» Wenn das
aus ‘Textilermund’ schon

ungewohnte Tone sind, so
ist mehr als unkonventionell
auch die Nachfolgerege-

lung, die das Ehepaar
Schlapfer getroffen hat und
und worUber Robert Schlép-
fer ebenfalls sprach: die Fir-
ma wird den Mitarbeitern
geschenkt in Gestalt von
Aktien und Partizipations-
scheinen, fur deren (freiwilli-
gen) Kauf den Mitarbeitern
die flussigen Mittel zur Vertu-
gung gestellt werden. So
sind schon heute aus der
Halfte von ihnen Mitbesitzer
geworden.

17 Madanmohan Mangaldas, Président ITMF, Indien 18 Necmettin Oztemir, Frau
Oztemir, Tiirkei 19 Jutta F.K. Oktay, Tiirkei; Satish Kumar Modi, Indien 20 Takeshi
Mekata, Japan; Qaiser Usman, Pakistan 21 Herr u. Frau Akrinal, Spanien 22 Nigel
Meredith Jones, England; Valerie Gartside, England 24 Sandra O’Neill, Kanada;
Thomas R. Bell, Vize-Prédsident ITMF, Kanada

ZERSTORUNG
DURCH PLAGIATE

Flr ein Unternehmen, das
von seiner Kreativitat lebt, ist
der Muster- und Ideendieb-
stahl eine Bedrohung ersten
Ranges. Auch dazu legte
Robert Schlapfer seine Sicht
der Dinge dar. Ob Muster

von Konkurrenten koplert
und damit die Kreations-
kosten eingespart werden
oder ob «parasitare Krea-
tionskiller der koreanischen

Sorte» dank CAD/CAM-
Technologie in Klrzestzeit
perfekte Plagiate vorlegen
konnen, sie alle sind eine
grosse Gefahr flr jedes
schopferisch tatige Unter-
nehmen, und «es haben be-
reits Zerstorungen stattge-
funden, die nicht mehr gut-
zumachen sind», wie sich
Robert Schlapfer ausdrick-
te. Dem hielt er nur die
Hoffnung entgegen, dass

der Konsument eines Tages
den sterilen Rundlauf nicht
mehr mitmacht, der anfangt
beim Plagiat, dessen fallen-
de Preise durch hohe Pro-
duktionsvolumen kompen-
siert werden mussen, was
wiederum zu hohen Ver-
marktungskosten fuhrt und
das zu noch grésseren Volu-
men und am Ende noch
mehr  Qualitatsabstrichen.
Hoffnung vielleicht ja, aber
nicht viel Zuversicht.
Denn Robert Schlapfer aus-
serte auch seine Beflirch-
tung, dass am Ende eine
sinnentleerte, sich selber im-
mer schneller zerstdérende
Mode stehen konnte, die je-
dem kreativen Schaffen und
Wirtschaften den Boden
entzieht.

Hier klang auch etwas an
von den teils diametral ent-
gegengesetzten Interessen-
lagen der europaischen Tex-
tilindustrie und jener der
Dritten Welt und der aufstre-
benden Industrienationen in
Fernost. Das Problem liegt
vor allem in der unterschied-
lichen Auffassung darlber,
was wirklich freier Handel
ist. Wahrend sich Europa
diesem Prinzip noch starker
annahert, herrscht, wie sich
ein Teilnehmer ausdrickte,
in der Dritten Welt die Auf-
fassung vor, Handelsfreiheit
bedeute alleine Exportfrei-
heit fir sie. Solche Gegen-
satze kamen auch in den
Fragen im Anschluss an die
Referate immer wieder zum

Vorschein; besonders hau-
fig ausserten sich dazu in-
dische und pakistanische
Kongressbesucher.

Im nachsten Jahr dann wird
sich ausgiebig Gelegenheit
bieten, diese Fragen weiter
zu diskutieren. Dann nam-
lich wird Taiwan das Gast-
geberland des ITMF-Kon-
gresses sein, und sein The-
ma lautet «East Asia: The
Textile Perspective». Ge-
wahit wurde es, um den
Interessenten die Textilindu-
strie in jenem Teil der Welt
naherzubringen. Das wird
nicht weniger Gespréachs-
stoff bieten, als ihn die Kon-
gressbesucher in diesem

Jahr gefunden haben.
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