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34. Jahrgang 15. Februar 1959

Selbstandigkeit

Der Krieg frigt nicht, ob Miliz oder stehendes Heer, ob kurze
oder lange Dienstzeit; der Krieg fordert, er fordert die hochste
Potenz von Soldatentum, kriegsmiBiger Ausbildung und Fiihrung.
Mehr noch als die stehende Armee bedarf die Milizarmee eines
iiberaus selbstindigen und selbsttéitigen, eines von hoher Zuversicht
und Verantwortungsfreudigkeit durchdrungenen Unteroffiziers- und
Offizierskorps, auf das die Mannschaften, trotz der kurzen Aus-
bildungszeit, mit vollstem Vertrauen blicken diirfen.
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Keine Armee hat es so wie die Milizarmee notwendig, ihre jungen
Offiziere und Unteroffiziere zur Selbstindigkeit, das heit zum
praktischen Konnen und militirischen Wissen zu erziehen und aus-
zubilden und bei ihnen kriegerischen Geist zu pflanzen und wach-
zuhalten. Was hier an HandwerksmiBigem, an Routine abgeht, muf}
durch natiirliches, gutgeschultes militdrisches Denken ersetzt
werden.
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Weil der Krieg selbstindige und selbsttitige Fiihrer braucht,
bringe man unseren jungen Offizieren und Unteroffizieren von An-
fang an Vertrauen entgegen — stédrke ihr Vertrauen zu sich selbst.
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Vertrauen schafft Vertrauen — schafft Selbstindigkeit. Aus der
Selbstiandigkeit geht die Selbsttitigkeit und aus dieser wiederum
das Wichtigste: die Dienstfreudigkeit hervor. Diese Dienstfreudig-
keit aber ist der beste Hebel zum Erfolg, der Ansporn zur frischen
und frohlichen Arbeit.
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Es schlieBt die Erziehung zur Selbstindigkeit eine Uberwachung
der Arbeit nicht aus. Im Gegenteil, nur darf sie nicht eine konstante
sein, sondern muB sich vielmehr auf Besichtigungen und Stich-
proben beschrianken. Der Untergebene soll bei Anwesenheit des
Vorgesetzten nicht das Gefiihl bekommen, dieser sei nur da, um

etwas Tadelnswertes herauszufinden, sondern sei da, um ihn zu
belehren und die ihm anvertrauten Mannschaften in ihrer Ausbil-
dung zu fordern.
*
Anderseits mufl der Vorgesetzte sich selbst Beschrinkung auf-
erlegen: Ruhe, Herrschaft iiber sich selbst, Meidung der Nervositit
und das Einmischen und Hineinreden in alle Einzelheiten.

Sowohl bei der Ausbildung wie bei der Fiihrung liegen die Ver-
hiltnisse sehr oft derart, da den Unterfithrern nur das Ziel, nicht
aber der Weg zu dessen Erreichung angegeben werden kann. Ihrer
Selbstandigkeit und EntschluBfihigkeit muB dann die Erlangung
desselben iiberlassen werden.

Eigenes Denken und Handeln fiihren eher und zu einem besseren
Erfolge, als eine von Vorgesetzten bis in alle Details vorgeschrie-
bene Durchfiithrung, mag sie noch so gut ausgedacht sein. Es hiite
sich deshalb der Vorgesetzte, von seinen Untergebenen zu verlangen,
daf} sie ihr Handeln rein seiner Ansicht unterordnen. Er greife nur
da ein, wo andernfalls der Erfolg in Frage gestellt wird.

5

Der grofite Feind der angestrebten Selbstidndigkeit und Verant-
wortungsfreudigkeit des eigenen Denkens ist das Schema. Dasselbe
vertragt kein freudiges, initiatives, der jeweiligen Lage und Ver-
hiltnisse angepaBtes Handeln.
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Das Schema totet die Selbstdndigkeit und beraubt die Armee

ihrer schirfsten Waffe: der Initiative und des Konnens ihrer Fiihrer.

(Diese Kernsidtze haben wir dem vor 45 Jahren erschienenen
Buche «Ausbildung und Fiithrung» von Hptm. A. Schmid ent-
nommen.)

Verteidigung von FluBliufen

Von Hptm. H. von Dach, Bern

Einleitung

— Fliisse haben auch heute noch groBe Bedeutung, stellen sie doch
unzerstorbare Panzerhindernisse dar. Jedes andere Hindernis
kann durch langanhaltendes, konzentriertes Feuer schlieBlich
zerstort werden. Panzergriben werden eingeebnet, Minenfelder
ausgelost, Tankmauern und Hockerhindernisse zertriimmert, der
FluB jedoch iibersteht alles.

— FluBldufe mit zerstorten Briicken bilden immer Hindernisse.
Der Gegner legt deshalb groBen Wert darauf, wichtige Ueber-

giange unbeschiddigt in Besitz zu nehmen. Dies sowohl im
Grenzgebiet wie auch solche tief im Hinterland.

— Im Grenzgebiet wird er fiir die iiberfallartige Inbesitznahme der
Ueberginge meist Panzerziige und Pionier-StoBtrupps einsetzen.

— Im Hinterland werden gepanzerte Vorausabteilungen in Zu-
sammenarbeit mit Helikoptertruppen und Fallschirmjigern so-
wie der 5. Kolonne gegen die Briicken angesetzt.

— Diese Detachemente werden bei der Sicherstellung der Briicken-
libergéinge fiir ihre Armee wie folgt vorgehen:

Damals im Aktivdienst
Soldaten erzihlen aus den Jahren 1939—1945

Dieses Buch erscheint im Herbst 1959!

Wer hilft noch mit? Wer weil3 Eindriickliches zu erzdhlen, humor-
voll oder ernst? Wer besitzt gute vergroBerungsfahige Fotos? Aber
keine gestellten Aufnahmen. Die Bilder miissen leben und erzihlen.
Wer mitmachen will, schreibe uns, wir senden ihm sofort unsere
Bedingungen.

Rascher-Verlag, Ziirich, Postfach Ziirich 22, Limmatquai 50
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