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trauten Gruppe im Gefechte arbeiten. Damit ist das fiir die Ausbildung
wesentliche fiihrungs-psychologische Moment gegeben. — Was fiir die
Infanterie gesagt ist, gilt durchgehend mutatis mutandis fiir die andern
Waffen. :

Fiskalisch — wenn fiskalische Erwidgungen in Fragen solcher Trag-
weite iiberhaupt eine ausschlaggebende Rolle spielen diirften — bedeutet
diese Losung keine Mehrbelastung. Die 14 Tage Dienst kosten im Juni
nicht mehr als im April, im August nicht mehr als im Oktober. Dieser
Weg fiithrt uns einen weitern Schritt gegen den aus unserem System
drohenden Dilettantismus. Mit ihm erfiillen wir nicht mehr als ein Gebot,
das aufgestellt ist durch zwischenstaatlichen Rechtssatz, durch Ver-
fassung und Gesetz. Wir folgen damit der Forderung kluger Politik:
Alles zu tun, um unsere Atmee kriegsbrauchbar zu halten.

Offene Tiiren.
Von Hptm. Hermann Menzi, Kdt. Mitr.Kp. IV/29, Hasle (Bern).

Man rennt vielleicht offene Tiiren ein, wenn im vorliegenden
Aufsatz von soldatischer Erziehung und Ausbildung anekdotenhaft er-
zihlt wird; aber wie wert aller Aufmerksamkeit diese Hauptstiicke der
Armee sind, zeigen die Anldsse, wo Offiziere Aussprache halten; nicht
zum mindesten stellt sich die A. 8. M. Z. in jedem Jahrgang der Beant-
wortung solcher Fragen zur Verfiigung. ’

Dabei richten wir nicht an irgendwen in verschimter Anfrage die
Forderung um Verlingerung der Schulen und Kurse, und bedeuten
nicht: wenn Volkswille und Finanzen willféhriger wiren, konnten wir
mit unsern Miliztruppen die Scheitelhohe der Wehrtiichtigkeit erreichen;
so aber, in der heutigen Beengnis der kurzen Ausbildungszeiten miiiten
. die Resultate bescheiden bleiben, es sei nicht moglich, da8 der ,,Mann‘
nach fiinfzig Wochen Zivillebens innert zwei Wochen Wiederholungs-
kurs als ,,Soldat” angesprochen werden konne.

Kann der Offizier am Montag morgen um neun Uhr das Pradikat
»,80ldatisch* fiir sich beanspruchen ? Haben Sie nicht auch am Mittwoch
noch das lichelnd vorgebrachte Wort gehort: ,,Ich bin meiner Seel’
noch nicht drin!?“

- Wir Volk wollen gefiihrt sein; eine wohltuende MittelmaBigkeit
148t uns das als Gliick ertragen; plétzlich, von einer Stunde zur andern,
treten wir, die bisher Gefiihrten, als Offiziere auf den Fiihrerstand; wie
jeder Wechsel von Traum zur Wirklichkeit mit Befangenheit behaftet
ist, so ist es auch dieser, und ihr beigeordnet sind Zaudern und Scham-
haftigkeit. Das ,,Daheim‘ ist mit uns auf den Korpssammelplatz ge-
kommen. ,

Darum ist unsere Persénlichkeit am Montag um neun Uhr nicht
gestrafft, und das erste Auftreten bedeutet dem Soldaten nicht Zusam-
menreilen, das erste Wort bedeutet ihm nicht: willenlose Disziplin. —
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Es ist gut, wenn der Feldweibel vor neun Uhr die Kp. ordnet und der
Kp.Kdt. mit den Glockenschligen dem Bat.Kdt. die Kp. meldet.

Das SelbstbewuBltsein der Offiziere, der zwingende Appell an Sol-

daten, nicht an Zivilisten, kiihl, unerbittlich gehandhabt, sichern in den
ersten wenigen Minuten den Erfolg des W.K. Dort vollbrachte Versaum-
nisse holt keiner mehr ein, wie sehr er danach laufe.
- Der Kp.Kdt. atmet auf, wenn er die Kp. aus der Zwickmiihle des
Mobilmachungstages herausfiihrt in den Marsch zu den Kantonnernenten.
Der Tag ist fiir ithn schlicht verlaufen; die Fassungsdetachemente ver-
sorgten ihn mit dem Notigen; kurz vor diversen Lieferzeiten setzte er
seine Unterschrift auf ein Papier; hinter ihm inspizierten die Subal-
ternen ihre Ziige; er aber priift, wie der Kiinstler sein Instrument priift,
die Kp. Wie dieser mit kithnem Bogenstrich iiber die Saiten reifit und
emen vielverheienden Zusammenklang hervorbringt, so reiflt jener die
immerwihrende Bereitschaft und Wachsamkeit aus seinen Leuten.
Der Herr Reg. Kdt. nihert sich; ihm gebiihrt Meldung. Ein jeder Mann
schnellt auf, unbekiimmert um das, was die Hinde noch an Utensilien
mitfithren. Zwei-, dreimal dieser Melderuf in die Kp. am Mobilmachungs-
tag wirkt grol und giinstig. Der Bogenstrich gelingt!

Die Psychologie des Marsches ist treffend in einem Gedicht erldu-
tert:

,Dann quélt uns sehr der Offizier,
. Daf} schén gerichtet vier und vier;
Doch mehr als jede andere Pein,
Quilt uns sein Laufen und sein Schrein!®

Ein Eingehen auf diese Qualempfindungen miifite mit zunehmender
Strenge des Marsches zur Destruktion fithren; der Marsch darf kein
Hinddmmern sein; fest sind die Glieder der Kp. ineinander gefiigt, un-
loslich die Abstéinde gebunden; die Kp. ist gefiihrt wie auf dem Exer-
zierplatz. Wir ordnen uns gern dem Dualismus unter: das ist Exerzier-
platz, das ist das andere. Es ist aber alles nur ein Ding. Auch hier gilt
nur Unterwerfung unter den Fiihrerwillen. Alles, was der Freimarsch in
sich faBlt, ist der marschierenden Kp. gestattet; aber Freimarsch ist
nicht Schlamperei. Anmarsch und Halt werden priizis ausgefiihrt; der
Halt erlaubt kein Hinfallen; er ist kurze, flotte Erweisung der Aufmerk-
samkeit vor der Ruhe.

Wenn wir so marschieren, dann ist beim Nahen des Vorgesetzten
kein Rennen und Jagen nach AnschluBl an die Vorderen; wer das Nahen
des Hoheren merkt, ruft ein Wort in die Kp., und sofort erweist jedes
Augenpaar die Ehrenbezeugung. Das Instrument klingt.

In der Mitr.Kp. ist der Marsch in die Unterkunft die erste Fahr-
libung der Karrenziige. Die Stundenhalte gehéren der Revision; am
Abend kennt der Fihrer sein Pferd.

Wenn der Offizier am ersten Tag beim Entdecken von Fehlern sich
sofort vormerkt: das und das muB} ich morgen einiiben, es sitzt nicht



— 294 —

mehr, dann hat er reiches Feld gewonnen. Unterlassungssiinden des
ersten Tages rachen sich iiberall.

Die Klage stimmt, dal wenige Tage der Ausbildung zur Verfiigung
stehen. aber wir wollen uns klar sein, ob wir dem W.K. geben, was ihm
gehort. Das Arbeitsprogramm sieht Einzelausbildung vor, der Mann wird
in der Haltung zum Soldaten geformt, Grull und Melden gehdren dahin,
die Drilliibungen bringen ihn unter den Willen des Vorgesetzten, Schief3-
ausbildung, Ausbildung am Mgw., Lmg. und Pferd festigen das Hand-
werkliche.

Weil wir den Begriff Einzelausbildung so unverstindlich fassen,
iibergeben wir am Diensttagmorgen die Gruppe dem Korporal und das
Anbriillen beginnt. Stereotyp: wir ithen das und das.

Hat es der Mann nicht zehn Wochen lang in der R.S. geiibt ? Jetut
soll er es wieder tun und wird verdrieflich. — Im Mannschaftsdetache-
ment der Offiziersschule verlangt der Aspirant aus Nichtverstindnis
der Einzelausbildung den Gewehrgriff. Zwei-, dreimal schmeilit ein
Mann, Bergfithrer und prominenter Skifahrer, das Gewehr; hierauf
ruht er sich aus. Er wird zur Mehrproduktion von Gewehrgriffen auf-
gefordert, refiisiert das Ansinnen mit dem Vermerk: sein Gewehrgriff
sel gut, es habe keinen Sinn, ihn in einer Mehrauflage zu zeigen. Der
Aspirant lauft zum Hauptmann, entriistet und in Gedanken an ein
HochstmaB von Strafe. Der Hauptmann empfiehlt, den Fiisilier, wenn
er allenfalls das Rasieren nétig héitte, zum Friseur zu schicken. Der
Mann findet nach der Riickkehr eine andere Uebungsdisziplin im Gange,
die ihm noch nicht ganz geldufig ist.

Der Zugfiihrer will endlich von seinem Zug Besitz ergreifen; denn
der junge Lieutenant ist der Glanz der Kp. Er kommt zur Truppe mit
geschwellten Unklarheiten, doch beherrscht er das Handwerkliche und
kennt die Finessen. Er ist nicht umzubiegen, sonst strandet er rasch an
dem Ufer, wohin die Bequemen sich in Sicherheit bringen. Wie das Hand-
werkliche von der Geistigkeit befruchtet wird, zeigt ihm der Hauptmann;
ihm steht der junge Lieut. am néchsten, nicht einem altern Herrn, der
nach dem Ufer hintrachtet.

Wenn der Subalterne den Zug in Gruppen verzettelt, dann ,,be-
treibt” er etwas: SchieBausbildung und Gewehrgriffe und dergl. Er
selbst wandelt auf und ab und laBt die Soldaten iiber ihn Gedanken
spinnen. Wer aber GewibBheit hat, wie sehr die Truppe danach verlangt,
gefithrt zu werden, unter Kommando und Befehl Hochstleistungen zu
vollbringen, wie sie sich schimt, wenn Zeit vertrédelt wird, wie sehr
sie sich dem GenuB hingeben kann, daB jede Faser in ihr zum Schwingen
gebracht wird, der verzettelt nichts mehr, der rafft zusammen, was ihm
beinahe von selbst in die Arme liuft.

_ Zwingen wir den Zug dem Zugfiihrer in die Hand. Jetzt festigt er
die SchieBausbildung im ganzen Zug unter seinen Anordnungen; wenn
ihm der Kp.Kdt. die Unteroffiziere nicht weggenommen hat, so a8t er
sie vor den Gruppen als Hilfsorgane gelten; unauffillig bringen sie
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Korrekturen an, bei Fehlern, die der Offizier nicht sieht, denn sein Blick
geht aufs Ganze, und in kurzer Zeit ist die Sicherheit in der Hand-
habung der Waffe wieder da, Ungenauigkeiten sind ausgeglichen, nie-
mand verbummelt dabei.

Ebenso gestalten sich die andern Exerzitien; Taktschritt im Karree,
das Kader in der Mitte, kaum ist der Zug im Taktschrltt Feldschritt
' In Bewegung, so laufen die Gruppenfithrer den Ungeniigenden nach und
bringen die Fehler weg; aber auch der gute Soldat wird zu diesem
Behufe dem Schwichern zugeteilt; er ist stolz, dal die Wiirde des
Lehrers ihm anvertraut wird.

Zum Exerzitium des Gewehrgriffs gehort hochgerichtete Haltung,
den Fiilen ist Gritschstellung erlaubt; sie stehen zum Gewehrgriff in
keiner Beziehung. Alle Aufmerksamkeit wendet der Zugfiithrer dem Ge-
wehrgriff zu, den er wiederum mit dem ganzen Zug erarbeitet bis zur
priazisen Ausgeglichenheit.

Unseres Erachtens hat der Unteroffizier im W.K. mit der Einzel-
ausbildung des Mannes nichts zu schaffen; wir gehen darin weiter als
der Aufsatz: ,,Zur Frage der Unteroffiziersausbildung” in Nr. 2 der
A.S.M.Z. Februar 1927, und begegnen jenem Aufsatz dann wieder mit
voller Zustimmung bei der Ausbildung der Uof. durch den Kp.Kdt.

Verengern wir das Beispiel fiir die Mitr.Kp., um zu erfahren, wann
der Uof. seine Gewebrmannschaft an sich reillt: beim Stellungsbezug.
Neben den Fertigkeitsiilbungen fiir die SchieBausbildung, fiir die Hal-
tung, den Drill bestehen die Fertigkeitsiibungen am Mgw. Ein Mgw. ist
reserviert fiir die Uof. mit dem Kp.Kdt. als Instruierenden. Wie sich
die Mannschaft drillmaBig die Handhabung bis zur Routine aneignet,
so tun es nebenan die Uof., um so weit zu kommen, daf} thnen im Stel-
lungsbezug das Gefiihl meldet, wenn eine Nachléissigkeit iiber den Mann
Meister geworden ist.

Schematisches Ueben des Stellungsbezuges mit den Uof. ist unbe-
dingt notig; das Geldnde diktiert dann die Abarten. Wir wollen in der
Mitr.Kp. nicht einen Uof., der mit Anbriillen einen Soldaten ,,in den
Senkel stellt”, sondern den allen Situationen gewachsenen Gewehrchef.
Dasselbe gilt sinngeméf fiir den Uof. bei den Fiihrern,

Neben der Ausbildung haben die Offiziere acht auf die Toilette der
Mannschaft, was geriigt wird, mu8 gleich zur Ordoung kommen; darf
nicht auch wahrend der Arbeitszeit rasiert werden? Der Glelchgultlge
sucht in der Freizeit den Coiffeur nicht auf. Scheinbare Kleinigkeiten
helfen der Erziehung.

Der Mann weiB}, daf er nicht in unordentlichem Anzug herumgehen
darf; wo er das Auge der Kontrolie nahe weii, lebt er danach; Sonntags
verlaf}t er das Dorf, gleich setzt er die Miitze schief und 6ffnet den Rock.
Zufallig bemerkt es der Hauptmann, die Folge ist Arrest nach dem
Dienst. Ein Unsinn ist bald gemacht; aus Ungeschicklichkeit und Un-
wissenheit geschehen, ist er nicht strafbar; was aber der Erziehung
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dienstbar ist, auch das geringste, also die schiefgetragene Miitze, ist
strafbar.

Bei Unteroffizieren ist beliebt, Dienstverrichtungen als Strafe zu
diktieren. Was unumgénglich zum tédglichen Haushalt gehort, darf nicht
zur Strafe erniedrigt werden, es schiandet die Sache.

Es ist dem Uof. selten gegeben, einen Tag mit seiner Gruppe rei-
bungslos zu verbringen ; seine Person wird bei der Mannschaft entwertet,
wenn er vom Morgen bis zum Abend als Vormund ihr nachrennt. Rech-
nen wir die Zeit ab, wo der Uof. der Gruppe fern bleibt (Zeit der Einzel-
ausbildung, Zeit des innern Dienstes), so mag er fiir die iibrigbleibenden
Stunden die Frische bewahren.

Der Uof. steht naher beim Offizier als bel der Mannschaft; aber es
ist schwer, ihm beizubringen, daf der Soldat vor ihm kein anderes Ver-
halten kennen darf wie vor dem Offizier. Es liegt in unserer Mensch-
lichkeit, rasch herauszufinden, vor welcher Person das Mindestmall an
Aufmerksamkeit vollkommen geniigt. Es geniigt vor jeder Person,
nicht aber vor der Personlichkeit; die Person legt uns den Zwang auf,
das Hochstmafl zu leisten, sie anerkennt schon eine Dekoration als
Hochstleistung; vor der Personlichkeit leisten wir das wirklich Gute
aus freien Stiicken. Man errechne den Wert einer Truppe unter Nicht-
Nur-Vorgesetzten !

Nach einem scharfen Mandvertag nimmt der Wachtmeister im
Kantonnement das Verlesen vor; mitten im Verlesen sucht ein Mann
seinen Tornister, fragt danach, eine Zurechtweisung unterbindet das
Fragen nicht. Der Hauptmann vernimmt am selben Abend den Vorfall,
verlangt vom Wachtmeister schriftliche Darstellung; dieser will die
Sache plotzlich mildern, dem Soldaten zum Besten reden, weil ihm
schwant, die Geringfiigigkeit konne Strafe im Gefolge haben. Dem
Wachtmeister wird eine Belehrung zuteil, daf es dem Hauptmann
gleichgiiltig sein konnte, wie ein schwacher Uof. von der Mannschaft be-
handelt werde, daB aber, wenn hier das Exempel nicht deutlich in Er-
scheinung trete, das ganze Unteroffizierskorps in einem Mann beleidigt
sej. Der Soldat wird bestraft nach Dienst, die Kp. dariiber unterrichtet;
der Nutzen ist der: das Ansehen der Uof. steigt (freilich veranlaft durch
eine Aeuflerlichkeit); die Uof. merken, dafl sie im Hauptmann einen
Anwalt haben. Dafl auch die umgekehrten Verhaltnisse einen instruk-
tiven Fall ans Licht bringen konnten, sei um der Gerechtigkeit willen
erwihnt. Der Hauptmann ist jederzeit der Anwalt seiner Untergebenen.

§Es ‘braucht nicht mehr erlautert zu werden, dafl die Vormittags-
arbeit mit den erworbenen Fertigkeiten zwangsliufig in den Drill hin-
“einmiindet, dem am Nachmittag Zeit zur Verfiigung gestellt wird. Drill
18t Bindung der Truppe an den Fiihrer, er ist Tiefe, er ist Seele, nicht
Verstand; er ist der mtunste Umgang, mit Wiirde und Hochachtung

epfle

¢ Agut.fscthBrelch fiir die Kp. ist die Einrichtung der Unterkunft, die
Meinung, R.S. sei anders als W.K., darf nicht Oberhand gewinnen; z. B.
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peinlich gehandhabter Stalldienst sei Sache der R. S.; spiter gehe es
auch anders. — Ein Hauptmann reitet zu der Stallung eines Bat.Stabes;
den erhofften Musterstall sieht er nicht, trotzdem die QOertlichkeit emne
solche Einrichtung geradezu nahelegt. Aus einem Gesprich mit dem
Wachtmeister ergibt sich, daBl man freilich weil, wie ein Stall einzu-
richten 1st, doch hat man unter dieses Wissen den Strich gezogen beil der
Entlassung aus der R.S. Der Offizier mutmafit dann, dafl die hier vor-
liegende Schlamperei sich auch der Mannschaft iibermittle; wenn auch
das den Wachtmeister nicht zur bessern Einsicht bringe, so tut es doch
vielleicht das Bewultsein, dal der Bat.Kdt. bei Uebergabe dieses
Postens ein hohes Vertrauen in den Wachtmeister gesetzt haben miisse;
ein solcher MiBbrauch aber kinne wenig Freude bereiten.

Jede Dienstwiederholung kommt uns so vor: wir treten an ein Rad,
das wir vorwiirts rollen miissen; ein ziher Widerstand hemmt unser Tun;
unser Tun ist von Anfang an zum Stiickwerk verurteilt.

Der Widerstand liegt auler uns; es sind die mannigfachen Kleinig-
keiten, deren Wert und Unwert wir nicht zu schitzen verméogen, bis
nach kurzem diese unheimlichen Kleinigkeiten Herr iiber uns geworden
sind.

Der groBere Widerstand liegt in uns; anfangs heiflt er Befangen-
heit, dann Zaudern, dann Riicksichtnahme. Befangenheit: Fithrer und
Erzieher zu sein. Zaudern: zu mir her wurde das Rad gerollt, rolle ich
es_weiter ? — Riicksichtnahme 2 ¢

Kampfwagen-Abwehr.
Von Lieutenant R. Matosst, Geb.-Mitr. Kp. IV/92, z. Zt. Frankfurt a. M.

Ziffer 47 unserer neuen Kampfvorschrift F. D. 27 sagt iiber die Ab-
webr der Kampiwagen u. a.:

.- - - auch gutgezieltes Gewehrfeuer gegen die Sehschlitze der Kampf-
wagen verspricht Erfolg . . .%
und ferner:

. . Bleibt die Truppe kaltblitig und richtet noch ausreichendes
Abwehrfeuer auf die Infanterie, die hinter dem Kampfwagen folgen
soll, so erreicht der Feind seinen Zweck nicht .

Es sei mir gestattet, einige Bemerkungen zu oblgen Satzen zu
machen, ohne damit eine Beméngelung der ausgezeichneten Vorschrift
auszusprechen.

Das Schiefen gegen die Sehschlitze der Tanks ist sehr schwierig,
da der Kampfwagen in Bewegung ist. Die Gefahr fiir die Insassen
des Wagens bestand bisher meist nur darin, von Splittern, die durch
die Schlitze eindrangen, verwundet oder kampfunfihig gemacht zu
werden. Diesem ist jedoch jetzt abgeholfen, indem man fiir den Beob-
achter einen kleinen Panzerturm anbringt, der mit Sehschlitzen nach
allen Seiten hin versehen ist. Im Innern dieses Turmes dreht sich
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