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18850000 Franken. Er hatte deshalb auch 1935 noch eine Amtskau-
tion in der Hohe von 10000 Franken zu stellen.!?

Eine dhnliche Losung wie in Ziirich wurde 1919 fiir die Kantons-
schule Winterthur getroffen. Hier war der Sekretiradjunkt des Tech-
nikums unter dem Titel Kantonsschulverwalter in Winterthur mit
der Rechnungsfithrung fiir das Technikum und die Kantonsschule be-
traut. Das Amt versah von 1919 bis 1960 Eduard Appenzeller, geboren
1895 und zuvor Kanzlist auf der Erzichungsdirektion.!%

3. Berufs- und Maturititsausbildung in der Zeit der

Wirtschaftskrise und der beginnenden
Hochkonjunktur (1930-1960)

3.1 Weltwirtschaftskrise und zogerlicher Neubeginn
Berufs- und Mittelschulbildung in schwieriger Zeit

Die Jahre von 1930 bis 1960 standen im Zeichen der grossen Welt-
wirtschaftskrise der 1930er-Jahre, die das Bewusstsein und die Erin-
nerung der damaligen Generationen nachhaltig prigte. Erst die Ab-
wertung des Frankens 1936 und dann die Ausnahmesituation des
Zweiten Weltkrieges brachten wieder die Vollbeschiftigung, aber fiir
die Nachkriegszeit rechnete man erneut mit schweren wirtschaftli-
chen Verwerfungen. Die nach 1945 einsetzende Hochkonjunktur
wurde zunichst misstrauisch und ungliubig verfolgt, erst gegen 1960
{iberzeugte man sich, dass die Not der grossen Depression und der
Kriegsjahre tatsichlich ausgestanden war.

Die stete Sorge um die Konkurrenzfihigkeit der Schweizer Wirt-
schaft und die sich endgiiltig etablierende Uberzeugung, dass die Zu-
kunft der Jugend mit ihrer Ausbildung zusammenhinge, fithrten

197 RRB Nr. 1723 vom 13.6.1935 (StAZH: MM 3.50).
198 RRB Nr. 1798 vom 28.6.1919 (StAZH: MM 3.33); RRB Nr. 4918 vom 1.12.1960
(StAZH: MM 3.102).
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nach langjihrigen Bemithungen zum Bundesgesetz iiber die beruf-
liche Ausbildung von 1930, das 1933 in Kraft trat. Der Schweize-
rische Verband fiir Berufsberatung und Lehrlingsfiirsorge begriisste
das Gesetz, «das in hohem Masse geeignet sein wird, der allgemei-
nen Ertiichtigung des Schweizervolkes zu dienen und ihm den inter-
nationalen Konkurrenzkampf zu erleichtern.»'® Im Kanton Ziirich
begannen um 1910 erst 27% der Jugendlichen eine Berufslehre, um
1941 waren es 49 %.!"°

Noch kaum ein Thema war, verstindlich unter diesen Verhiltnissen,
die spitere Forderung nach einer Ausweitung der «akademischen»
Ausbildung, Wohl aber warnte Fritz Hunziker (1886-1960), Erzie-
hungsrat, Kantonsschulrektor und Historiker der Ziircher Mittelschu-
len, in seinem Referat an der Schulsynode 1930 vor einer Nachah-
mung der «akademischen Inflation», die in Deutschland als Folge der
Nachkriegsumwilzungen eingetreten war, und vor der «Uberschiit-
zung der akademischen Berufe» und der «geistigen Auslaugung» der
praktischen Berufszweige.!'! In der Frage des Verhiltnisses von all-
gemeinbildendem und berufsbezogenem Unterricht setzte sich inso-
fern eine gewisse Differenzierung fort, indem von den Fortbildungs-
schulen wie auch vom Technikum gefordert wurde, den Unterricht
noch vermehrt «beruflich» statt «allgemein» zu gestalten, wihrend
die Industrieschulen und auch das Lehrerseminar Kiisnacht ihren be-
rufsbildenden Charakter bereits verloren hatten oder noch verlieren
sollten.

Um 1940 wurden im Kanton Ziirich rund 11000 berufliche Lehr-
verhiltnisse gezihlt, wihrend die Zahl der Mittelschiiler an den Kan-
tons- und Midchenschulen Ziirich und Winterthur, dem Technikum
und dem Unterseminar Kiisnacht 4250 betrug; damals gab es rund
46000 Midchen und Burschen im Alter zwischen 15 und 19 Jah-

ren.!1? |

109 Zitiert nach E. Wettstein, Berufsbildung (wie Anm. 50), S. 46.

10 U. Migli, Berufsbildung (wie Anm. 45), S. 105.

! Fritz Hunziker, Lebens- und Zeitfragen der Mittelschule. Referat an der ziircheri-
schen Synodalrede 1930, 0.0.u.]., S. 6-8.

112 Statistisches Handbuch des Kantons Ziirich 1949, Ziirich 1949, S. 22-23, 174 (Mit-
telschiiler). :
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Die allgemeinen Fortbildungsschulen

Mit der Gesetzgebung iiber die berufliche Ausbildung der 1930er-
Jahre und mit der damit einhergehenden Stabilisierung der gewerb-
lichen und kaufminnischen Berufsschulen, deren gesetzliche Re-
gelung zuvor im Kanton Ziirich vermisst worden war, verstummte
die seit den 1870er-Jahren erhobene Forderung, eine obligatori-
sche Fortbildungsschule fir alle Schulabginger im Alter von 16 bis
18 Jahren zu schaffen. Als ein wesentlicher Teilbereich dieses einst
als «Vorschule des Lebens»!''® bezeichneten Planes hatte ferner 1930
ein Gesetz erlassen werden koénnen, das wenigstens die heranwach-
sende weibliche Jugend zum Besuch von Hauswirtschaftsschulen
verpflichtete. Bis 1943 galt auch die Organisation der Fortbildungs-
schulen fiir die Landwirtschaft als weitgehend abgeschlossen. Es ver-
blieb die Sorge um die Fortbildung von minnlichen Jugendlichen, die
weder in einem Lehrverhiltnis standen, noch in der Landwirtschaft
titig waren und auch keine Mittelschule besuchten. Fiir diese wurden
verschiedentlich «Jungarbeiterkurse» angeboten, die allerdings wenig
besucht wurden. Der nur allgemeine Fortbildungsschulunterricht fiir
die minnliche Jugend hatte seine frithere Bedeutung endgiiltig verlo-
ren; 1950 richtete die Erziehungsdirektion gerade noch 13 075 Fran-
ken Staatsbeitrige an allgemeine Fortbildungskurse aus, die fiir ju-
gendliche Arbeiter und Landwirte angeboten wurden.!*

Die kantonalen Verwaltungsbehorden

Bemerkenswert blieb im Kanton Ziirich die Organisation der admi-
nistrativen Zustindigkeiten, die historisch aus der Unterscheidung
von allgemeiner und beruflicher Bildung heraus gewachsen war und
an der sich bis 1960 nichts inderte. Das kantonale Technikum und die
kantonale Handelsschule, die der Berufsbildung zuzurechnen waren,
galten weiterhin als Mittelschulen und blieben der Erziehungsdirek-

113 Antrag des Regierungsrates vom 26.8.1909 betr. Fortbildungsschulen (wie Anm. 43).
14 Staatsrechnung des Kantons Ziirich 1950, S. 100 (Nr. 930).
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tion zugeordnet. Die Fortbildungsschulen wurden mit Ausnahme
der kaufminnischen Berufsschulen durch das Fortbildungsschulins-
pektorat betreut, das ein Teil der Erziehungsdirektion war, jedoch im
Hinblick auf die gewerblich-industriellen Berufsschulen der Volks-
wirtschaftsdirektion unterstand. Weil die sogenannten «Jungarbeiter-
kurse» fiir Ungelernte vorwiegend auf die allgemeine und charak-
terliche Bildung zielten, war das Fortbildungsinspektorat und damit
die Erzichungsdirektion fiir diese verantwortlich, ebenso fiir das Ge-
biet der Hauswirtschaftsschulen.!’® Die Subventionierung der allge-
meinen Fortbildungsschulen geschah durch die Erziehungsdirektion,
jene der berufsbildenden durch die Volkswirtschaftsdirektion. Gele-
gentlich erfolgten Neuzuteilungen, so wurde z.B. die Zustindigkeit
fiir die weibliche Abteilung der Gewerbeschule Winterthur 1931 von
der Erzichungs- zur Volkswirtschaftsdirektion iibertragen.!'® Schwie-
rigkeiten scheinen sich aus dieser Gemengelage im Allgemeinen nicht
ergeben zu haben; die Forderung der Zeit zielte weiterhin darauf, den
Fortbildungsunterricht vermehrt «beruflich» statt «allgemein» zu ge-
stalten.!?’

Die Durchfiihrung der Gesetzgebung tiber das Berufsbildungswe-
sen und der Nachholbedarf durch den Stau, der sich in den Krisen-
und Kriegsjahren nach 1930 eingestellt hatte, fithrte um 1945 zu orga-
nisatorischen Reformen namentlich auch auf der Erziehungs- und der
Volkswirtschaftsdirektion sowie zu einer freilich bescheidenen Ver-
mehrung des Personals.!*® Die damalige Einrichtung hatte Bestand bis
um 1960, als das kriftige Wachstum von Wirtschaft und Bevolkerung
in den Jahren zuvor neue Losungen erforderlich machte.

115 RRB Nr. 1422 vom 27.4.1961 (StAZH: MM 3.103).

116 RRB Nr. 1078 vom 21.5.1931 (StAZH: MM 3.45).

7 Weisung des Regierungsrates vom 2.2.1917 betr. Férderung der Berufslehre (wie
Anm. 62).

118 RRB Nr. 2061 vom 23.7.1943 (StAZH: MM 3.67); RRB Nr. 3535 vom 29.11.1945
(StAZH: MM 3.71).
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3.2 Die Berufs- und Berufsschulbildung unter neuen
Voraussetzungen

Das Bundesgesetz tiber die berufliche Ausbildung von 1930

Im Jahr 1908 hatte das Schweizervolk durch eine Erginzung der
Bundesverfassung dem Bund die Befugnis erteilt, auf dem Gebiet des
Gewerbewesens einheitliche Bestimmungen aufzustellen. Doch es
brauchte iiber 20 Jahre, vielleicht die grossen Krisen des Weltkriegs
und der damit zusammenhingenden wirtschaftlichen und sozialen
Erschiitterungen, bis durch Erlass des Bundesgesetzes tiber die beruf-
liche Ausbildung vom 26. Juni 1930 ein bedeutender Teil des Gewer-
bewesens bundesstaatlich geregelt war. Uber die Notwendigkeit dazu
herrschte in Politik und Verbinden weitgehende Einigkeit; im Nati-
onalrat wurde das Gesetz einstimmig verabschiedet, im Gewerbever-
band Winterthur z.B. wurde 1929 ein Antrag, die Vorlage zuriickzu-
stellen, mit dem Argument abgelehnt, «dies sei jetzt unméglich». !
Uber die wirtschaftspolitische Tragweite der Bundesregelung war
man sich bewusst. «Es ist interessant, zu konstatieren, dass wir, gerade
100 Jahre nachdem die freie Wirtschaft sich aufgetan hat, zur frithe-
ren gebundenen Wirtschaftsweise, also zu einer Art Zunftwesen zu-
riickkehren. Die Herrschaft des <aisser faire> hat nicht nur Gutes ge-
brachty, liess sich dazu ein Nationalrat vernehmen.'?

Das Gesetz trat 1933 in Kraft. Es hatte Geltung fiir die spiter als
«BIGA-Berufe» bezeichneten Berufe in Handel und Verkehr, in
Handwerk und Industrie, nicht aber fiir die Land- und Forstwirt-
schaft, die Wissenschaft oder das Sozialwesen. Letztere wurden nicht
bundesrechtlich geregelt, sondern blieben in der Zustindigkeit der
Kantone. Das Gesetz stellte in der Tradition der kantonalen Lehr-
lingsgesetze in der Hauptsache Rahmenbedingungen iiber die Lehr-
verhiltnisse, das Obligatorium des beruflichen Unterrichts und der
Lehrabschlusspriifungen, die héheren Fach- oder Meisterpriifungen

19 A Hiberle, Gewerbeverband (wie Anm. 5), S. 237.
120 Zit. nach Peter Sigerist, Berufsbildung zwischen Wirtschafts- und Lernforderung,

in: Tibor Bauer, Fritz Osterwalder (Hg.), 75 Jahre eidgendssisches Berufsbildungs-
gesetz, Bern 2008, S. 290.
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und die Bundesbeitrige auf. Der Vollzug blieb weitgehend den Kan-
tonen und Berufsverbinden iiberlassen. Wer die Lehrabschlussprii-
fung bestand, erhielt ein von den kantonalen Behorden ausgestell-
tes Fihigkeitszeugnis, das seinen Inhaber berechtigte, sich mit einem
geschiitzten Titel als gelernten Berufsangehérigen, z.B. als gelernter
Schreiner oder gelernte Schneiderin zu bezeichnen. Sahen Berufs-
verbinde Meisterpriifungen vor, so konnten diese zur Voraussetzung
zur Ausbildung von Lehrlingen gemacht werden; die von den eid-
gendssischen Experten unterzeichneten Diplome erlaubten die Fiih-
rung eines Titels wie z.B. diplomierter Buchhalter, diplomierter In-
stallateur, Schreinermeister oder Schneidermeister. Fiir simtliche dem
Gesetz unterstellten Berufe waren Ausbildungs- und Priifungsregle-
mente zu erlassen, die vom Bund zu genehmigen waren.!!

Der Kanton Ziirich regelte die notwendigen Ausfithrungsbestim-
mungen im Einfihrungsgesetz iiber die berufliche Ausbildung, das
am 3. Juli 1938 mit 82000 Ja gegen 23 000 Nein vom Volk deutlich
angenommen wurde. Es stellte eine Fortentwicklung des Lehrlings-
gesetzes von 1906 dar. Die Neuerungen waren u.a.: Die Arbeitszeit
der Lehrlinge wurde auf neun Stunden herabgesetzt und das Anrecht
auf zwolf Tage Ferien gewihrt; das Obligatorium zum Besuch der
Berufsschulen galt nun uneingeschrinkt; die Berufsschulen konnten
Weiterbildungskurse anbieten; der Kanton gewihrte neu Beitrige an
die Kosten von Instruktionskursen fiir Priifungsexperten, an Meis-
terschulen und hohere Fachkurse. Die Einzugsgebiete der Schulen
nach Berufen wurden nun durch die Volkswirtschaftsdirektion fest-
gesetzt; die Lehrortsgemeinden (also nicht die Wohnortsgemeinden
der Lehrlinge) leisteten Beitrige an die ungedeckten Kosten der Be-
rufsschulen.!??

121 Bundesgesetz iiber die berufliche Ausbildung vom 26.6.1930.

122 Einftihrungsgesetz zum Bundesgesetz iiber die berufliche Ausbildung, vom 3.7.1938,
beleuchtender Bericht des Regierungsrates zur Volksabstimmung vom 3.7.1938
(Amtsblatt 1938, Textteil, S. 239-254; off. Sa. Bd. 36, S. 39-49); vgl. U. Migli,
Berufsbildung (wie Anm. 45), S. 135-139.
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Berufslehre und Berufsschulen

Das berufliche Bildungswesen war zwischen 1930 und 1960 zunichst
geprigt durch die Umsetzung der Bundesgesetzgebung, andauernd
aber auch durch die unerwartete wirtschaftliche und demografische
Entwicklung,

Nach der Uberwmdung der grossen Krise der 1930er-Jahre folgten
die Kriegs- und eine unerwartete Nachkriegskonjunktur mit hohen
Geburtenraten. Die Zahl der Betriebe, die Lehrlinge ausbildeten,
nahm in den 1950er-Jahren stark zu, ebenso entstanden zahlreiche
neue Berufe. 1930 wurden im Kanton Ziirich rund 10100 Lehrver-
hiltnisse gezihlt, 1939 waren es 11 100, 1955 15500 und 1960 bereits
21100.% Um 1945 absolvierten im Kanton Ziirich, verglichen mit
anderen Kantonen, mit rund 50% der Schulabginger relativ viele Ju-
gendliche eine Berufslehre.!2*

Naturgemiss mit Schwierigkeiten verbunden war in den Anfingen
die korrekte Umsetzung der neuen Gesetzesbestimmungen. Wih-
rend zuvor jeweils etwa ein Drittel der zu genehmigenden Lehrver-
trige mangelhaft waren, geniigten 1937 75% den geinderten Anfor-
derungen nicht. 1936 bestanden 50 % der Automechaniker-, 19% der
Sattler- und Tapeziererlehrlinge die neuen Bestimmungen der Lehr-
abschlusspriifung nicht. Doppelt so hoch wie bei den gewerblichen
war die Durchfallsquote bei den kaufminnischen Berufen.'?

Uber die Organisation des beruflichen Unterrichts bestimmte das
Berufsbildungsgesetz von 1930, dass die Berufsschulklassen soweit
moglich nach Berufsgruppen zu bilden waren; die allen gemeinsa-
men Ficher (Staats- und Wirtschaftskunde) konnten an den gewerbli-
chen Berufsschulen gemeinsam erteilt werden. Diese Forderung und
die als Folge der Wirtschaftskrise in der ersten Hilfte der 1930er-
Jahre zuriickgehende Zahl der Lehrverhiltnisse fithrten zur Aufls-

sung oder Zusammenlegung von zu kleinen gewerblichen Berufs-

123 U. Migli, Berufsbildung (wie Anm. 45), S.214-215; RRB Nr. 2467 vom 11.6.1959
(StAZHL: MM 3.99).

124 U, Migli, Berufsbildung (wie Anm. 45), S. 105, 146.

125 RRB Nr. 1609 vom 10.6.1937 (StAZH: MM 3.54) und Nr. 2897 vom 17.11.1937
(StAZH: MM 3.55).
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SCHWEIZERISCHES BUGHDRUCKGEWERBE

LEHRVERTRAG

Beruf: . ... SChﬂftsel'zer‘ L Eans B 0 ol

Betriebsinhaber: ... H. Brunwner, Buchdruckerel

Ashoitsorts Borelewilzon 7 et

LehrzeltTQApY‘ll e s L A e e S 194—‘?

RN i G e s G Y

Abb. 6: Lehrvertrag iiber eine vierjdhrige Schriftsetzerlehre, 1949-1953.
Der Vertrag besteht aus 26 Artikeln, die iiber die Lehrverhaltnisse Auskunft
geben. Er ist unterzeichnet vom Lehrmeister, dem Lehrling und dem Vater
des Lehrlings sowie der Registratorin der Lehrvertrage des kantonalen Industrie-
und Gewerbeamtes, die die Gesetzeskonformitat des Vertrages bestdtigt.
(Privatbesitz M. Suter, Hettlingen.)
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schulen auf der Ziircher Landschaft. Im Jahr 1930 gab es 36, im Jahr
1939 noch 24. 1960 zihlte der Kanton Ziirich noch 20 gewerbliche
Berufsschulen. Weniger betroffen von der Umstrukturierung waren
die gefestigteren kaufminnischen Berufsschulen, 1930 zihlte man
neun, 1960 deren acht.'26

Die Aufsicht iiber die Berufsschulen: das Fortbildungsschulinspektorat
und das Inspektorat fiir die kaufménnischen Berufsschulen

Zustindig fuir die gewerblichen und industriellen Berufsschulen blieb
das Fortbildungsschulinspektorat der Erzichungsdirektion, das in die-
ser Bezichung allerdings der Volkswirtschaftsdirecktion bzw. dem In-
dustrie- und Gewerbeamt verantwortlich war. Zu den Aufgaben des
Fortbildungsschulinspektors gehorte im berufsbildenden Bereich u.a.
die Beaufsichtigung und Beratung der tiber 35 gewerblichen (und
landwirtschaftlichen) Schulanstalten, das Mitwirken bei der Aufstel-
lung und Anderung der Lehr- und Stoffpline fiir die Berufsklassen
sowie bei der Auswahl und Ausbildung der Berufsschullehrer.'”’

Nicht zustindig war das Fortbildungsschulinspektorat fiir die kauf-
minnischen Berufsschulen, fiir die seit 1907 ein eigenes, im Neben-
amt gefiihrtes Inspektorat bestand. Nach dem Riicktritt von Willy
Marquart, im Amt seit 1919, war von 1939 bis 1952 Dr. Paul Hauser,
Prisident der Ziircher Kantonalbank, kaufminnischer Berufsschulin-
spektor. Weil inzwischen auch ein eidgenéssischer Experte die kauf-
minnischen Berufsschulen im Kanton Ziirich besuchte und somit
kein bedeutender administrativer Mehraufwand zu erwarten war,
wurde das Inspektorat 1952 dem fiir die kaufminnischen Lehrver-
hiltnisse zustindigen Berufsinspektor des Industrie- und Gewerbe-
amtes iibertragen.!?®

126 U, Migli, Berufsbildung (wie Anm. 45), Tabelle S. 226-227.

127 RRB Nr. 1928 vom 1.6.1961 (StAZH: MM 3.103); Reglement iiber die Aufgaben
der Inspektoren fiir die Beaufsichtigung der Lehrverhiltnisse und der Berufs- und
Fachschulen, vom 11.2.1943 (unverdffentlicht), abgelsst durch das Reglement vom
28.5.1959 (off. Sa. Bd. 40, S. 514-517).

128 RRB Nr. 1282 vom 17.5.1939 (StAZH: MM 3.58); RRB Nr. 1680 vom 26.6.1952
(MM 3.84).
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Fortbildungsschulinspektor Amold Schwander trat 1931 von seinem
seit 1922 innegehabten Amt zuriick, weil er eine Stelle beim Bund
antreten konnte. Es fiel nicht leicht, einen Nachfolger zu finden, der
mit dem allgemeinen und dem beruflichen Fortbildungsschulwe-
sen gleichermassen vertraut war. Die Wahl fiel schliesslich auf den
34-jahrigen Emil Oberholzer aus Wald, Gewerbeschullehrer in Win-
terthur und Vorstandsmitglied des kantonalen Gewerbelehrerverban-
des.’?? Als es 1947 das gewerbliche Bildungswesen an der kantona-
len Landwirtschafts- und Gewerbeausstellung in Ziirich zu vertreten
galt, wurde diese Aufgabe dem Fortbildungsschulinspektor iibertra-
gen, weil dieser auf diesem Gebiet «im Kanton Ziirich sicher der best-
orientierte Mann» war.*

Mit der Einfiihrung des obligatorischen Hauswirtschaftsunterrichts
fiir die weibliche Jugend nach 1930 iibernahm es das Fortbildungs-
schulinspektorat, die Etats des Lehrpersonals zu fiihren, die Berichte
und Beitragsgesuche zu priifen sowie die Budgets und Rechnungen
zu kontrollieren.™ Dies geschah auch fiir die landwirtschaftlichen
Fortbildungsschulen, wihrend die Budgets und Rechnungen der Be-
rufsschulen der Kontrolle des Registrators und Rechnungsfiihrers des
Industrie- und Gewerbeamtes oblagen.!*?

Der Stellenplan umfasste 1943 nebst dem Inspektor einen Kanzlis-
ten und drei Gehilfinnen im Nebenamt, die als Inspektorinnen fiir die
Fachkurse in weiblichen Handarbeiten und den hauswirtschaftlichen
Unterricht zustindig waren; spiter erginzt durch einen Verwaltungs-
angestellten. Weil die Arbeitsbelastung sich, v.a. im hauswirtschaft-
lichen Bereich, stindig mehrte, wurde 1951 der Geschiftsgang ein-
gchend auf Rationalisierungsméglichkeiten hin iiberpriift, dem Amt
wurden bis 1960 aber keine weiteren Wahlstellen bewilligt.!*

29 RRB Nr. 1513 vom 9.7.1931 (StAZH: MM 3.45).

130 RRB Nr. 1048.vom 28.3.1946 (StAZH: MM 3.72).

13 RRB Nr. 877 vom 14.4.1932 (StAZH: MM 3.46).

%2 RRB Nr. 1454 vom 5.6.1941 (StAZH: MM 3.62); RRB Nr. 2133 vom 23.7.1943
(StAZH: MM 3.66).

33 RRB Nr. 3105 vom 7.10.1948 (StAZH: MM 3.77); vgl. RRB Nr. 4915 vom 1.12.1960
(MM 3.102).
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Die Aufsicht iiber das Lehrlingswesen bzw. die Berufslehre: das Industrie-
und Gewerbeamt 1936 und erste Berufsinspektoren 1937

Bis 1936 iibte der Gewerbesekretir der Volkswirtschaftsdirektion die
Aufsicht iiber das Lehrlingswesen aus. Der Hinschied von Emil Baur
Ende 1935, Sekretir der Abteilung Gewerbewesen seit 1920, die in
den Jahren der grossen Wiirtschaftskrise sich stark vermehrenden
Aufgaben der Volkswirtschaftsdirektion sowie auch die neue Bundes-
gesetzgebung iiber die Berufsbildung waren Anlass, die Geschifts-
abliufe auf eine rationellere Organisation hin zu tiberpriifen. Das
Resultat war 1936 die Zusammenfassung der bisherigen Direktions-
abteilungen Fabrikinspektorat, Arbeiterinnenschutz, Gewerbewesen
mit der Zentralkanzlei und dem Lehrlingswesen zu einem Indust-
rie- und Gewerbeamt. Erster Amtschef wurde der damals 38-jihrige
Dr. Ernst Zaugg, zuvor Adjunkt auf der Volkswirtschaftsdirektion, sein
Nachfolger war von 1940 bis 1969 Dr. Gustav Len.'>*

Dem neuen Amt wartete eine Fiille von Aufgaben, insbeson-
dere auch im Bereich des Vollzugs der Gesetzgebung iiber die Be-
rufsbildung. Bis 1940 wollte der Bund fiir an die 200 Berufe Aus-
bildungs- und Priifungsreglemente erlassen. Die Einfiihrung brachte
den kantonalen Behorden erhebliche Arbeit, die trotz Leistung von
umfangreicher Uberzeit kaum zu bewiltigen war: «Vorgingig ist
nach Verhandlungen mit den beteiligten Berufsverbinden zu Hin-
den des Bundes ein entsprechender Entwurf auszuarbeiten; nachher
haben Experteninstruktionskurse, Orientierung der Lehrmeister und
Lehrlinge, Besprechung der Priifungsarbeiten usw. einzusetzen.» 3
Sodann wurde 1937 auch die Organisation und Aufsicht iiber alle
beruflichen Umschulungs- und Weiterbildungskurse, denen in der
Krisenzeit eine besondere Bedeutung zukam, dem Amt fiir Industrie
und Gewerbe iibertragen.!*¢

Mangels Personal unterblieb im Kanton Ziirich bis 1937 die vom
Bundesgesetz geforderte Aufsicht iiber die Lehrlingsausbildung durch

13+ RRB Nr. 1321 vom 14.5.1936 (StAZH: MM 3.52); M. Illi, Kantonsverwaltung (wie
Anm. 39), 5.275.

135 RRB Nr. 1609 vom 10.6.1937 (StAZH: MM 3.54).

125 Thid,
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kantonale Experten; einzig die weiblichen Lehrverhiltnisse wurden
durch die Inspektorin fiir den Arbeiterinnenschutz speziell kontrol-
liert. Der Regierungsrat beschloss deshalb 1937, die bisherigen Sach-
verstindigen der Abteilung Berufsbildung, Armold Werner und Georg
Gilg, (die sich bisher mit den Lehrlingspriifungen beschiftigt hatten)
unter der Bezeichnung «Inspektoren fiir das berufliche Bildungswe-
sen» mit der Kontrolle der problematischen minnlichen Lehrverhilt-
nisse (im gewerblichen Bereich) zu beauftragen. Zu ihrer Entlastung
von den bisherigen Aufgaben wurde die Volkswirtschaftdirektion er-
michtigt, provisorisch zwei Hilfskrifte anzustellen. Einer von diesen
war der weltgewandte Kaufmann Dr. Kaspar Bruppacher aus Winter-
thur, der gleichzeitig zum Adjunkten und Stellvertreter des Amts-
chefs und zum kaufminnischen Berufsinspektor wurde, der auch die
Verkiuferinnenlehrverhiltnisse beaufsichtigte. Die drei Berufsinspek-
toren bildeten 1937 die neue Abteilung bzw. Sektion Berufsbildung
und waren direkt dem Amtschef verantwortlich.'

Der Auf- und Ausbau des Amtes und der Abteilung Lehrlings- bzw.
Berufsbildungswesen kam bis Kriegsende 1945 zu einem gewissen
Abschluss. Die allgemeinen Pflichten der Abteilung bestanden in der
Beaufsichtigung der gewerblichen und kaufminnischen Lehrverhilt-
nisse, in der Forderung der beruflichen Weiterbildung, in der Betreu-
ung des Stipendienwesens, in der Fithrung des Meisterregisters sowie
der Registratur der Lehrvertrige. Im Besonderen stand die Entwick-
lung im Zeichen der fortlaufend zunehmenden Ausbildungs- und
Priifungsreglemente sowie der Notwendigkeit, den Schutzbestim-
mungen fiir die Lehrlinge und Lehrtéchter (Arbeits- und Ferienzeit
usw.) vermehrt Nachdruck zu verschaffen.!® 1943 wurden die we-
sentlichen Verordnungen erlassen, so u.a. das (nicht publizierte) Reg-
lement iiber die Aufgaben und Befugnisse der Inspektoren fiir die Be-
aufsichtigung der Lehrverhiltnisse und der Berufs- und Fachschulen
sowie die Verordnung tiber die Pflichten und Befugnisse der kantona-

37 RRB Nr. 1609 vom 10.6.1937 (StAZH: MM 3.54); RRB Nr. 2573 vom 24.9.1942
(StAZH: MM 3.65).
138 Geschiftsbericht des Regierungsrates 1944, S. 146.
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Abb 7: Personal und Organisation des Industrie- und Gewerbeamtes
der Volkswirtschaftsdirektion, etwa 1940, gemdss internem Telefonverzeichnis.
Die Abteilung «Berufliches Bildungswesen» (Berufsinspektorat) war seit 1937
als Folge des eidgendssischen Berufsbildungsgesetzes aufgebaut worden.
(Staatsarchiv Ziirich, 11T Af1.)
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len Kommission fiir die berufliche Ausbildung.?*® Diese Kommission
unter dem Vorsitz des Chefs des Industrie- und Gewerbeamtes fun-
gierte als beratendes und begutachtendes Organ auf dem Gebiet der
gewerblichen und kaufminnischen Berufsbildung. 1945 bestand die
Abteilung bzw. Sektion Lehrlings- bzw. Berufsbildungswesen aus drei
Inspektoren fiir die gewerblichen, einem Inspektor fiir die kaufmiin-
nischen und einer Inspektorin fiir die weiblichen Berufsverhiltnisse;
letztere Stelle war geschaffen worden zur Entlastung der Inspektorin
fiir den Arbeiterinnenschutz, die bis dahin die 22 weiblichen Berufe
betreut hatte. Insgesamt hatten die Inspektorin und die Inspektoren
1945, unterstiitzt durch sieben Kanzleistellen, iiber 5220 neue Lehr-
vertrige, tiber 210 Berufe und insgesamt etwa 13000 Lehrverhilt-
nisse zu betreuen.!4’

Eine sechste Berufsinspektorenstelle, zu der auch eine Kanzlei-
stelle gehorte, wurde 1959 als Folge der seit 1955 stark anwachsen-
den Lehrlingszahlen geschaffen.!*!

3.3 Die kantonalen Mittelschulen vor dem grossen
Wachstum

Der Gesamtbericht Mittelschulen von 1951

Der Gesamtbericht des Regierungsrates von 1951 iiber die ziircheri-
schen Mittelschulen wurde verfasst im Hinblick auf die grossen Auf-
gaben, die sich dem Kanton auf diesem Gebiet stellten.'*? Er beschif-
tigte sich v.a. mit den organisatorischen und baulichen Fragen, die
sich aus der seit 1938 feststellbaren Erhéhung der Geburtenzahlen
um iiber 50% ergaben, ging aber nicht von einer stirkeren Frequenz

139 Verordnung iiber die Kommission fiir die berufliche Ausbildung, vom 4.3.1943 (off.
Sa. Bd. 27, S. 20).

140 RRB Nr. 2061 vom 23.6.1943 (StAZH: MM 3.66); RRB Nr. 2575 vom 19.10.1943
(StAZH: MM 3.67); Geschiftsbericht des Regierungsrates 1945, S. 148-152.

41 RRB Nr. 2467 vom 11.6.1959 (StAZH: MM 3.99).

142 Die ziircherischen Mittelschulen unter besonderer Beriicksichtigung der organisa-
torischen und baulichen Aufgaben. Bericht des Regierungsrates des Kantons Ziirich
vom 29. Dezember 1951.
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von Mittelschiilern pro Geburtenjahrgang aus und stellte auch noch
keine Uberlegungen an, ob eine Dezentralisierung im Kanton oder
eine vermehrte Begabtenforderung notwendig war; als obere opti-
male Grosse einer Mittelschule wurde die Zahl von 500 Schiilern be-
trachtet. Eine gewisse Rolle spielten hingegen die Verkehrsanschliisse
an Ziirich und die Gefahren des Schulwegs, weshalb nach 1950 die
Errichtung von «Anschlussschulen» fiir die jingeren Gymnasiasten
im Ziircher Oberland und besonders auch ab dem linken Seeufer auf
dem Areal Freudenberg beim Bahnhof Enge ins Auge gefasst wurde.
Als ein Zeichen der Zeit war der aufkommende Strassenverkehr auch
der Grund fiir eine Eingabe des Regierungsrates beim Ziircher Stadt-
rat, die Rimistrasse mit einer massiven Teerasphaltschicht zu iiber-
zichen, weil ein Unterricht im alten Kantonsschulgebiude selbst bei
geschlossenen Fenstern wegen des Lirms kaum mehr moglich war.'#

Die ziircherischen Mittelschulen in der Mitte des 20. Jahrhunderts'**

Der historischen Entwicklung gemiss wurden im Kanton Ziirich wei-
terhin nicht nur die Maturititsschulen, sondern auch die zu einem
Berufsabschluss fithrenden Lehrerbildungsanstalten sowie das kan-
tonale Technikum in Winterthur als Mittelschulen bezeichnet. Die
Reglemente iiber die Verleihung des Professorentitels, tiber das Sti-
pendienwesen oder iiber die Besoldungsverhiltnisse betrafen stets
die Angehorigen aller dieser héheren kantonalen Schulanstalten und
verzichteten auf eine Differenzierung in die mehr wissenschaftli-
chen und die mehr berufsorientierten héheren Ausbildungsstitten.!+
Grundlage der «<hsheren Unterrichtsanstalten» war immer noch das
Gesetz iiber das gesamte Unterrichtswesen von 1859, das auch den
Bestand und die administrative Zugehorigkeit der Mittelschulen zur
Erziehungsdirektion festlegte.

143 RRB Nr. 904 vom 14.3.1957 (StAZH: MM 3.95).
144 Siehe zum Folgenden u.a. Walter Kronbichler, Kantonsschulen (wie Anm. 34); Die
ziircherischen Mittelschulen, 1951 (wie Anm. 142).

145 Siehe z. B. die Verordnung tiber die Verleihung des Professorentitels an Mittelschul-
lehrer (off. Sa. Bd. 30, S. 276 £).

276



Der Eggkﬁnnluhuﬁr: !
,/ y

e T P T R NG S

[Zm S L S
ve

Abb. 8: Entlassungs- und Maturitatszeugnis der Kantonsschule Ziirich,
Abteilung Literargymnasium (Maturitits-Typus A), ausgestellt am
19. September 1952 fiir Werner Gysel, spéiter (1977-1998) Pfarrer am
Grossmiinster. Rektor Fritz Hunziker, Erziehungsdirektor Ernst Vaterlaus
und der Direktionssekretdr der Erziehungsdirektion, Dr. Eduard Scheurmann,
bezeugen die Hochschulreife des Maturanden. (Privatbesitz W. Gysel,
Kilchberg)
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Auf dem Gebiet der Maturititsschulen wurde nach dem Erlass und
der Umsetzung der eidgenossischen Maturititsverordnung von 1925
tiber die Weiterentwicklung der Gymnasialbildung immer wieder
diskutiert, zu einer inneren Reform jedoch kam es im Zeitraum von
1930 bis 1960 nicht. Allerdings galt es durch organisatorische und
bauliche Massnahmen auf die als Folge des Bevolkerungswachstums
nach dem Zweiten Weltkrieg steigenden Schiilerzahlen zu reagieren.
Dies geschah durch die Verselbststindigung der bisherigen Abteilun-
gen des Gymnasiums in Ziirich und der Kantonsschule in Winterthur.

Die bereits 1905/06 eingeleitete Trennung des Literargymnasiums
(Typus A) und des Realgymnasiums (Typus B) der Kantonsschule Zii-
rich in zwei selbststindige Schulen wurde 1947 vollstindig durch-
gefiihrt, wobei als «Reverenz vor der Tradition»!* die gemeinsame
Aufsichtkommission bestehen blieb. 1956 sprachen die Stimmbiirger
ferner einen Kredit fiir den Bau der Kantonsschule Freudenberg in
Ziirich fiir die bestehende Handelsschule und die Realgymnasiasten,
die links der Limmat und des Ziirichsees wohnten; der Schulbetrieb
konnte 1959 aufgenommen werden. Von einem raschen Wachstum
nach dem Zweiten Weltkrieg war auch die Kantonsschule Winter-
thur betroffen. Auch hier beschritt man den Weg einer Trennung in
selbststindige Schulanstalten. 1949 wurde die Oberrealschule defini-
tiv in eine technische Abteilung (Typus C) und eine Lehramtsabtei-
lung aufgeteilt; 1959 die Kantonsschule iiberhaupt in ein Gymnasium
mit angegliederter stidtischer Midchenschule sowie die Oberreal-
und Lehramtsschule geschieden.

Ferner wurde 1955 in Wetzikon eine Mittelschule fiir das Ziircher
Oberland eroftnet, die 1957 zur voll ausgebauten Kantonsschule mit
Gymnasium, Oberreal-, Lehramts- und Handelsschule wurde und die
1960 bereits 472 Schiiler zihlte. Wihrend bei der Zweiteilung des
Gymnasiums in Ziirich und der Kantonsschule Winterthur v.a. die
steigenden Schiilerzahlen als Folge des Bevolkerungswachstums der
Grund waren — als obere optimale Grosse einer Mittelschule wurde
die Zahl von 500 Schiilern erachtet -, spielten im Falle der Griindung
der ersten Kantonsschule auf der Landschaft in Wetzikon auch regi-

146 W. Kronbichler, Kantonsschulen (wie Anm. 34), S. 19.
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onalpolitische Uberlegungen zur Eindimmung der Landflucht eine
Rolle, aber noch kaum Dezentralisierungsiiberlegungen. Es bestehe
keine Notwendigkeit zur Errichtung weiterer Mittelschulen auf der
Landschaft, stellte der Regierungsrat 1951 fest.!¥

Unterschiedlich war die Entwicklung der beiden berufsbildenden
Mittelschulen des Kantons, des Lehrerseminars in Kiisnacht und des
Technikums in Winterthur. Uber das damals von 800 Schiilern be-
suchte Technikum stellte der Regierungsrat 1951 fest: «Die Schule hat
sich zu einer solchen Leistungstihigkeit entwickelt und ist derart mit
Winterthur verbunden, dass keine Ursache besteht, an ihren wesent-
lichen Grundlagen, einschliesslich Standort, etwas zu indern.»!*® In
der ersten Hilfte des 20. Jahrhunderts war die Schule von einer auf
der Sekundarschule aufbauenden Mittelschule in ihren technischen
Fachabteilungen zu einer Fachhochschule geworden. Das Diplomre-
gulativ von 1944 bestitigte diese Entwicklung, indem es als Aufnah-
mebedingung eine wenigstens dreijihrige Berufspraxis voraussetzte;
die Studienanfinger am Technikum hatten nun zumeist eine Berufs-
lehre absolviert und standen beim Eintritt im Rekrutenalter.'*®

Ein vergleichbarer Weg wurde im Bereich der Lehrerbildung be-
schritten, allerdings mit unterschiedlichen Vorzeichen, was den Stel-
lenwert des traditionsreichen Lehrerseminars Kiisnacht anbelangte.
Im alten Streit, ob die Lehrerbildung auf dem seminaristischen Weg
der Berufsbildung oder auf dem maturititsgebundenen Weg zu erfol-
gen hatte, verschoben sich die Krifte auf die letztere Seite. Das Leh-
rerbildungsgesetz von 1938 schuf ein kantonales Oberseminar, das
in einjihrigem Kurs die berufliche Ausbildung der Lehrer und Leh-
rerinnen vermittelte. Das Lehrerseminar Kiisnacht wurde damit zu
einem vierjihrigen allgemeinbildenden Unterseminar, das den Be-
such des Oberseminars und die Immatrikulation an den rechtswis-
senschaftlichen und philosophischen Fakultiten der Universitit er-
moglichte, aber keine Lehrerpatente mehr ausstellen konnte. Offen
stand das Oberseminar den Absolventen der Maturititsschulen nach

7 Die ziircherischen Mittelschulen, 1951 (wie Anm. 142), S. 54 £,, S. 64.

e R a 1.8, 63

149 W. Kronbichler, Kantonsschulen (wie Anm. 34), S. 40-41; Die ziircherischen Mit-
telschulen, 1951 (wie Anm. 142), S. 25.
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Besuch eines halbjihrlichen Vorkurses, so insbesondere den Absol-
venten der Lehramtsschulen.

Neben denkantonalen Mittelschulen kam weiterhin der stidti-
schen Tochterschule in Ziirich eine grosse Bedeutung fiir die hohere
Schulbildung zu. Seit 1946 war sie gegliedert in die Abteilung I
(Gymnasium A, Gymnasium B, Unterseminar), die Abteilung II
(Handelsdiplom- und Handelsmaturititsschule) sowie die Abteilung
III (Frauenbildungsschule, Kindergirtnerinnen- und Hortnerinnen-
seminar). Die steigende Zahl der Schiilerinnen machte auch hier die
Bereitstellung weiterer (neben der Hohen Promenade und im Gross-
miinster) Schulriume und Schulhiuser notwendig. Ferner konnten
das Evangelische Lehrerseminar und das Freie Gymnasium in Zii-
rich als private Bildungsstitten eigene Abschliisse anbieten; in einigen
weiteren privaten Hochschulvorbereitungsschulen wurden die Matu-
rititspriifungen von kantonalen Mittelschullehrern oder Hochschul-
dozenten abgenommen.

Die Abteilung Hoheres Unterrichtswesen der Erziehungsdirektion 1945

Der erste Direktionssekretir der Erziehungsdirektion, Dr.h.c Fried-
rich Zollinger, der sich um das Ziircher Schulwesen verdient gemacht
hatte und der 1927 auch von der Universitit Berlin mit dem Ehren-
doktorat gewtirdigt worden war, wurde 1930 pensioniert. Zu seinem
Nachfolger wihlte der Regierungsrat den Okonomen und bisheri-
gen Vormundschaftssekretir der Stadt Ziirich, Dr. Eduard Scheurmann.
Wihrend unter Friedrich Zollinger noch keine Ausscheidung der
Geschiftsbereiche vorgenommen worden war, wurden ‘nun die bei-
den Direktionssekretire einander gleichgestellt und ihnen klar abge-
grenzte Sachgebiete zur Bearbeitung tibertragen. Dr. Eduard Scheur-
mann iibernahm die Geschiifte der Universitit, der Mittelschulen mit
dem Technikum, Dr. Alfred Mantel jene der Volksschule und der Leh-
rerbildung !

150 RRB Nr. 2460 vom 2.10.1941 (StAZH: MM 3.63); vgl. M. 11li, Kantonsverwaltung
(wie Anm. 39), S. 291.
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Alfred Mantel verstarb 1941 im Amt. Sein Nachfolger wurde der
Jurist Ernst Moor, allerdings nicht mehr im Rang eines Direktions-
sekretirs, sondern als ein nachgeordneter Sekretir erster Klasse. Die
regierungsritliche Personalkommission wollte, dass nur ein Sekretir
allein die Geschifte der Direktion vor den kantonsritlichen Kom-
missionen vertrat. Direktionssekretir war danach bis 1962 Dr. Edu-
ard Scheurmann.!®!

Zwischen 1943 und 1948 wurde in der Folge die bisherige fak-
tische Aufgabenverteilung auf der Kanzlei der Erziehungsdirektion
organisatorisch umgesetzt. Der sich mehrenden Arbeitslast, die nicht
nur kriegsbedingt war, wurde durch die «Einschiebung von Zwi-
schenstufen» begegnet. Es wurden die Abteilung «Hoch- und Mittel-
schulen und allgemeine Direktionsgeschifte» unter der Leitung des
Direktionssekretirs und die Abteilung «Volksschule und Lehrerbil-
dungy unter der Leitung eines Sekretirs mit besonderen Aufgaben
gebildet, ferner die Kanzlei neu organisiert sowie die drei bisheri-
gen Rechnungsstellen konzentriert und zu einem Rechnungssekre-
tariat vereinigt. Die Uberpriifung der Reorganisationsméglichkeiten
hatte ergeben, dass die Bildung von eigentlichen Amtern, wie sie in
anderen Direktionen bestanden, nicht angezeigt war. Es wiire, so der
Regierungsrat, der rechtlichen und tatsichlichen Struktur des Erzie-
hungswesens Gewalt angetan worden und hitte keine Einsparungen
mit sich gebracht. Notwendig war jedoch eine Arbeitsaufteilung und
Kompetenzenausscheidung innerhalb der beiden Hauptaufgabenge-
biete durch stindige nachgeordnete Sekretire, um den leitenden Se-
kretiren eine Konzentration auf die wichtigen Geschifte zu erlau-
beri 52

Bis 1960 blieb somit der Direktionssekretir der Erzichungsdirek-
tion, Dr. Eduard Scheurmann, zustindig fiir die materiellen Geschifte
der Hoch- und Mittelschulen, nun als Leiter der Abteilung «Hohe-
res Unterrichtswesen und allgemeine Abteilung» auf der Direktions-
kanzlei. Ihm zur Seite standen zwei Sekretire, von denen der rang-
hohere zugleich Stellvertreter von Eduard Scheurmann wie auch des

151 Siche u.a. M. Illi, Kantonsverwaltung (wie Anm. 39), S. 291.
152 RRB Nr. 3535 vom 29.11.1945 (StAZH: MM 3.71).
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Abb. 9: Personal und Organisation der Erziehungsdirektion, etwa 1940,
gemdss dem internen Telefonverzeichnis. Die Direktion ist noch bescheiden
dotiert, der Ausbau setzte nach 1960 ein. Zustindig fiir die Mittelschulen sind
die Direktionssekretdre, fiir die Berufsschulen das Fortbildungsschulinspektorat.
(Staatsarchiv Ziirich, 11T Af1.)
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Leiters der Abteilung «Volksschule und Lehrerbildungy war, sowie
ein Kanzleisekretir. Unterstiitzende Funktionen im administrativen
Bereich nahmen die Stabsabteilungen der Direktion, die Erziehungs-
kanzlei (die engere Kanzlei) und das Rechnungssekretariat wahr.

Zu den Geschiften der Sekretire der Abteilung Hoheres Unter-
richtswesen gehorte der Verkehr mit den rund 70 Instanzen, die es
im Kanton Ziirich im Bereich der Universitit und der Mittelschulen
gab, die Fithrung des Aktuariats von tiber 20 Aufsichtskommissionen,
die Bearbeitung der Personalgeschifte, die Begleitung von Bauvorha-
ben, die Bearbeitung parlamentarischer Geschifte usw.!>® Die stiirmi-
sche Entwicklung in den 1950er-Jahren machte sich v.a. im Personal-
bereich, in steigenden Schiiler- und Lehrerzahlen bei gleichzeitiger
Schwierigkeit, die Lehrerstellen zu besetzen, bemerkbar, ferner in der
Notwendigkeit, die Universitits- und Mittelschulplanung auf neue
Grundlagen zu stellen.

Die Kantonsschulverwaltung und Kasse der Universitdt

Kantonsschulverwalter und Universititskassier Julius Pfister ging
1935 im Alter von 68 Jahren in Pension. Er hatte das Amt des Rech-
nungsfiihrers von Universitit und Kantonsschule Ziirich 47 Jahre
lang mit grosser Gewissenhaftigkeit und zumeist mit nur einer Mit-
arbeiterin, dafiir aber in Zeiten des grossten Arbeitsanfalles unter un-
entgeltlicher Mitarbeit seiner Gattin versehen. Bei seinem Ausschei-
den aus dem Staatsdienst sprach thm deshalb der Regierungsrat eine
Ehrengabe von 2000 Franken zu.!>

Nachfolger wurde 1935 Jakob Heller, seit 1926 Rektoratsgehilfe
der kantonalen Handelsschule in Ziirich. Er erhielt 1938 eine zweite
Kanzlistenstelle zugeteilt, weil auch die Neuerungen im Biirobetrieb
wie z.B. die Einrichtung einer Durchschreibebuchhaltung nicht ge-
niigten, um die wachsende Arbeitslast zu bewiltigen. Die Zahl der
Studierenden und Auditoren an der Universitit war seit 1908 von

153 Thid.
15 RRB Nr. 1723 vom 13.6.1935 (StAZH: MM 3.51).
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1750 auf 2900 angestiegen, die Zahl der Kantonsschiiler in Ziirich von
1100 auf 1600. An Schul- und Kollegiengeldern waren 1908 388000
Franken angefallen, im Jahr 1937 855000 Franken.!>

Neben den weiter steigenden Studenten- und Schiilerzahlen kamen
neue Aufgaben dazu, so die Lohn- und Studienausfallentschidigun-
gen, die AHV-Abrechnungen usw: 1946 wurde deshalb eine Reor-
ganisation und Zentralisation des Kassenverkehrs sowie der Einsatz
einer modernen Registrierkasse notig. 1957 bestand die Rechnungs-
stelle aus dem Kantonsschulverwalter/Universititskassier, einem
Kanzleisekretir und fiinf weiteren Mitarbeitern.!

Jakob Heller erreichte 1958 das Pensionsalter. Seine Stelle wurde
nicht wieder vergeben, sondern interimistisch durch den ersten Kanz-
leisekretir versehen. Denn 1959 fiel die bisherige Kantonsschulver-
waltung dahin. Das Rechnungswesen der Kantonsschulen, das zudem
mit dem Wegfall der Kantonsschul-Schulgelder 1960 nach einer ent-
sprechenden Volksabstimmung vereinfacht wurde, wurde vom Rech-
nungssekretariat der Erziehungsdirektion iibernommen. Es verblieb
die Kasse der Universitit, die wie bisher das Rechnungswesen der
Universitit und ihrer Sammlungen, Institute, Seminarien besorgte,
soweit diese nicht eigene Rechnungen fiihrten.'”’

Die Kantonsschulverwaltung war 1832 ins Leben gerufen worden.
In den 127 Jahren ihres Bestehens standen ihr vier Verwalter vor. Thre
Amtszeiten betrugen 8, 53, 42 und 23 Jahre.

155 RRB Nr. 1947 vom 27.6.1935 (StAZH: MM 3.51); RRB Nr. 1893 vom 21.7.1938
(StAZH: MM 3.56).

156 RRB Nr. 4002 vom 12.12.1946 (StAZH: MM 3.73); RRB Nr. 2262 vom 20.6.1957
(StAZH: MM 3.96).

157 RRB Nr. 1962 vom 5.6.1958 (StAZH: MM 3.97); RRB Nr. 2882 vom 25.6.1959
(StAZH: MM 3.99); M. 11li, Kantonsverwaltung (wie Anm. 39), S. 404.
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