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RUDOLF MEIER

Dr. Hans Streuli
1892-1970

Das Lebenswerk des am 23.Mai 1970 heimgegangenen Bundesrates
Dr. h.c. Hans Streuli, das weit iiberwiegend politischer Verpflichtung
zugewendet war, verdient die Wertung: eigenartig und eindriicklich.
Eigenartig, weil es ausschliesslich exekutiver Tatigkeit galt; und sich
dieses Wirken auf allen drei Ebenen vollzog, die in unserem staats-
politischen Aufbau grundlegende Bedeutung haben: in der Gemein-
de, im Kanton und im Bund. Von Eindriicklichkeit darf man reden,
weil im weitgespannten Tun durchaus Formen und Traditionen be-
achtet wurden, im Laufe der Jahre sich aber immer deutlicher ein
eigener, viel beachteter Regierungsstil zeigte. Eigenart und Eindriick-
lichkeit wurden im zeitlich und rdumlich ausgedehnten Dienst derart
auffillig, dass viele Weg- und Zeitgenossen gerne und hiufig von
Richtworten, gemeinsamen Begegnungen und Erlebnissen erzihlen.
In der Heimatgemeinde des Verewigten, in seinem Heimatkanton
und im verschiedensprachigen Bund freuen sich viele andauernd sol-
chen Besitzes.

Hans Streuli wurde am 13. Juli 1892 als einziges Kind seiner Eltern
Jean und Susette Streuli-Schmidt in Ziirich geboren. Sein Vater be-
trieb in der Kantonshauptstadt ein Malergeschift, das er im Jahre
1896 in seine Heimatgemeinde Widenswil verlegte. In diesem auf-
wirtsstrebenden Ziirichseedorf besuchte Hans Streuli die Primar- und
die Sekundarschule. Schon die Mittelschulbildung fithrte ihn nach der
waadtlindischen Metropole, wo er Schiller der dortigen Oberreal-
schule wurde. In die schone und ansprechende Phase der Jugendzeit
legte sich noch vor dem Bestehen der Maturitit ein Schatten durch
den frithen Tod des Vaters.

Fiir den jungen Mann begann nun das typisch schweizerische Hin-
einwachsen in das reife Alter. Berufliche Bildung und militirische
Instruktionskurse 16sten einander ab. Die erstere hatte thren Standort
in der Architekturabteilung der Eidgend&ssischen Technischen Hoch-
schule, die zweiten fihrten an die Ausbildungsorte der Genietruppen.
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Im Jahre 1916 schloss Hans Streuli sein Studium an der ETH ab und
siedelte anschliessend fiir ein halbes Jahr nach Miinchen um, eine
Zeit, die er fiir erweiterte Ausbildung niitzte.

Die Berufsarbeit begann in der Stellung eines Mitarbeiters in einem
Architekturburo in Amriswil. Aber schon 1918 baute sich der junge
Architekt eine eigene Existenz in der Heimatgemeinde Widenswil auf.

Am 20. Juli 1922 verheiratete sich Hans Streuli mit Clara Pinter.
Die kirchliche Trauung fand wegen einer Kirchentenovation in Stifa
auf der besonders fir Ziirich literarisch leuchtenden Insel Ufenau statt.
Die Verehelichung fiihrte zur Umsiedlung nach Richterswil und zum
Einzug in das wihrschafte Haus zur Gerbe, das der Familie zur ge-
liebten engern Heimat wurde.

Richterswil hatte bestimmende Kraft. Hier hat sich die Bindung
mit dem politischen Auftrag des Buirgers vollzogen, die dem Brauch-
tum unserer schweizerischen Demokratie eigen ist. Im Jahre 1928
wurde Hans Streuli von der freisinnigen Ortspartei als Gemeinde-
prisident vorgeschlagen und von den Biirgern gewihlt. Damit war
der erste Festpunkt in diesem politisch bedeutsamen Leben verankert.
Der Eintritt in die verantwortungsbelastete Aktivitit hatte besondere
Merkmale. Er vollzog sich in einer Zeit, die wirtschaftliche Krisener-
scheinungen schwerster Form zu meistern hatte, und in einer Ge-
meinde, die ganz besonders davon etrfasst war. Die Gemeindebehor-
den waren aufgerufen, die Note der Biirger und der Familien zu er-
leichtern, dabei war die Gemeinde selbst mit Finanzsorgen schwie-
rigster Art belastet.

Schon im Jahre des Amtsantrittes musste der grosste Industrie-
betrieb des Dotrfes seine Tore schliessen. Die Erhaltung und Gewin-
nung von Arbeitsplitzen fiir die Werktitigen, die Sorge um die
Gemeindefinanzen und das Erkennen verhiltnismissig zukunfts-
sicherer wirtschaftlicher Moglichkeiten stellten sich als zentrale Auf-
gaben. Hans Streuli wurde an diesem Ort als guter Haushalter er-
kannt, dem unermidlicher Einsatz und stetes Suchen nach Bestindi-
gem attestiert wurde. Diese Haltung liess das Urteil formulieren, das
immer wieder zu héren war in Richterswil wie in der Wertung seiner
spiteren Arbeit in der « Neumiihle» und im «Bernerhof»: « Ein guter
Rechner, der aber unermiidlich in die Zukunft schaut.» An der Be-
stattungsfeier im Fraumiinster wurde diese Gesinnung vom Sprecher
der freisinnigen Kantonalpartei mit einem treffenden Beispiel belegt.
«Als sich der Gemeinde die Moglichkeit bot, den Zugang zum See
in Besitz zu bekommen, zogerte Hans Streuli trotz der angespannten
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Finanzlage der Gemeinde keinen Augenblick und begriindete seinen
Entschluss in der Abstimmungsweisung an die Stimmbiirger wie
folgt: ,Der Gemeinderat empfindet es als seine Pflicht, in die Zukunft
zu weisen. Uns ist es heute vorbehalten, die letzte Moglichkeit, den
See auf dem Gebiete unserer Gemeinde der Bevélkerung zu erschlies-
sen, preiszugeben oder aber die Vorbedingungen fir ein Werk zu
schaffen, das fiir die kiinftige Entwicklung der Gemeinde von grosser
Bedeutung sein wird."»

Im Frithjahr 1935 ergab sich im Kollegium des ziircherischen Re-
gierungsrates eine Dreiervakanz. Der Wahlausgang entsprach der im
Kanton Zirich tublichen Art der Mehrparteienregierung. Mit Hans
Streuli nahmen Ernst Nobs und Robert Briner Einsitz in die Regie-
rung. Fir Dr. Streuli legte sich nun der zweite Fixpunkt fest: Dienst
im Heimatkanton. Die erste schwierige Hiirde, die der neue Rat
«nehmen» musste, war die Verteilung der Direktionen. Der taten-
freudige Architekt fiihlte sich als der gegebene Mann fiir die Leitung
des umfangreichen Bausektors. Exr vermochte aber zu seiner schweren
Enttiauschung nicht durchzudringen und musste sich in den Aufga-
benkreis der Finanzdirektion einordnen. Mit dieser Wendung konnte
sich der junge Mann, dem das Beherrschen einer Situation niaherlag
als das Einordnen in eine Fiigung, lange nicht abfinden. Viele Jahre
spiter hat er mir in Bern dargelegt, dass, was er nicht voraussehen
konnte, gerade dieser Entscheid sein Leben richtungsbestimmend
festgelegt habe.

Der neue Finanzdirektor nahm seine Arbeit am 1. Mai 1935 im alten,
ehrwiirdigen Rathaus an der Limmat auf. Vortreffliches Symbol fiir
die Bedeutung der Leitung des Staatshaushaltes. Aber die raumliche
Aufgliederung der Verwaltungsabteilungen war fiir eine speditive Ex-
ledigung der Aufgaben ein schweres Hindernis. Der im gleichen
Jahre noch mégliche Umzug in die neu erbaute Neumiihle half mit,
die umfangreiche Direktion fest in die Hinde zu bekommen. Bald
sprach man von einem neuartigen Regierungs- und Verwaltungsstil.
Doch ging es nicht um ein offensichtliches Aushingen; das Besondere
konnte man populidr formuliert in einen Satz fassen: «Bei eigenem
unermiidlichem Einsatz das Schritthalten der Mitarbeiter fordern.»
Wem es vergénnt war, die Arbeitsweise von Hans Streuli aus niherer
Sicht zu beobachten, dem zeigte es sich eindeutig, dass hier nie
Originelles angestrebt und Auffilligkeiten gepflegt wurden. Das Be-
sondere lag einzig in einer strengen Verpflichtung zur Griindlichkeit,
Gewissenhaftigkeit und Pflichterfullung.



Die Titigkeit von Hans Streuli im ziircherischen Regierungsrat
vollzog sich in den Jahren 1935 bis 1953. Der Anfang lag noch deutlich
in der von der Wirtschaftskrise gestempelten Zeit der dreissiger
Jahre. Solche Rezessionen ziehen ihre weiten Kreise, sie bestimmen
meistens vehement auch die finanzpolitische Situation. Im Kanton
Zurich, der schon damals seinen Gemeinden die Bewiltigung ihrer
Aufgaben mit der Ausrichtung von teilweise hohen Beitrigen we-
sentlich erleichterte, wurde aus krisengeschwichten Gebieten die
Anforderung kantonaler Subsidien wesentlich verstirkt. Diese richte-
ten sich an einen Staatshaushalt, dem aus eigenem Kreise verstirkte
Lasten iibertragen wurden. — Kurz zuvor hatte zudem der Bund auf
gesetzgeberisch ausserordentlichem Wege vermehrte Leistungen des
Biirgers aus dem gleichen Substrat dekretiert, das im landliufigen
Empfinden fir die Gemeinden und die Kantone reserviert erscheint.

Dazu kamen neue Anstrengungen des Bundes zur Erschliessung
dauvernder Finanzquellen. Schon damals mussten solche Vorhaben
vom wirtschaftlich stindig expandierenden Kanton Ziirich als Kon-
kurrenzierung in eigener schwieriger Situation empfunden werden.
Damit war die Finanzdirektion mit einer grossen Fiille schwerwie-
gendster Probleme belastet. Der Direktionsvorsteher liess nicht lange
mit einer Darstellung seiner grundsitzlich gedachten Auffassung auf
sich warten. Den Gemeinden gegeniiber wurde, neben offensicht-
lichem Wohlwollen, von dem in diesen Belangen erfahrenen Mann
vordergrindig vermehrte eigene Anstrengungen empfohlen. In der
Abgrenzung zum Bunde wurden wegweisende Thesen formuliert.

Dass die Neuordnung der Bundesfinanzen in der Neumiihle mit
Aufmerksamkeit und aus kantonaler Sicht eingehend iberpriift wur-
den, konnte man einem Vorschlag entnehmen, den der Chef des
Hauses als eigene Auffassung im Jahre 1938 der Offentlichkeit iiber-
gab. In zugespitzter Konsequenz wutde eine Ausscheidung der Fi-
nanzquellen zwischen den Kantonen und dem Bund dargelegt.
Wesentliche Leistungen der Eidgenossenschaft wurden preisgegeben,
dafiir die direkten Steuern ausschliesslich den Gemeinden und Kan-
tonen vorbehalten. Diesen weiten Wurf empfand man an vielen Or-
ten als zu gewagt, er hatte aber den grossen Vorteil, den immer
wieder zitierten Grundsatz: «Die direkten Steuern den Kantonen,
die indirekten dem Bund» in realer Sicht aufzuzeigen. Regierungsrat
Streuli hat in verschiedenen Expertenkommissionen des Bundes die-
sen Fragenkreis mitdiskutiert und in realistischer Sicht steuerliche
Kompetenzen bei aller Wiirdigung seiner grundsitzlichen Auffassung
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erwogen. Er war zu vorliufigen Preisgaben bereit, um dem Bund
die Mittel nicht zu versagen. Er wurde aber zum Mahner, als im Par-
lament die kantonalen Interessen bei der Kontingentlosung in Ge-
wagtes gesteigert wurden.

Das Wort «Finanzprobleme » schliesst die stindig im Fluss liegende
Steuergesetzgebung mit ein. Im Umfang und in der Konzentration
von Problemen liegt wohl hier der meist belastende Auftrag. Der
Kanton Zurich hat sich schon im Jahre 1917 fiir moderne Grund-
sitze in der Fiskalgesetzgebung entschieden. Das Schwergewicht der
Besteuerung wurde schon damals von der Belastung des Vermdgens
auf die des Einkommens iibertragen. Steuergesetze kénnen wohl in
ihrem System fiir Jahrzehnte konzipiert sein, in den in ihnen fest-
gelegten Belastungen gehen sie mit der Zeit. Darum ist das Gebot
der Revision Auftrag kurzer zeitlicher Intervalle. Es ist ein grosses
Verdienst des Finanzdirektors Hans Streuli, dass er solche Begeh-
ren zusammenfasste und zu einer Gesamtrevision ausholte, die im
Jahre 1952 unter Dach gebracht werden konnte. Bewertungsfragen,
Tarifprobleme und sozialpolitische Postulate konnten bei dieser
Revision dem Empfinden und den Gegebenheiten der Zeit angepasst
werden.

Eine grosse Last nahm Hans Streuli auf sich, als er eine kantonale
Altersversicherung in Bearbeitung nahm. Mit dieser sollte die Liicke
kantonal ausgefiillt werden, die auf eidgentssischer Ebene durch die
Verwerfung der «Lex Schulthess» entstanden war. Die Vorlage
konnte nicht durch die Tiicken einer kantonalen Volksabstimmung
hindurch gebracht werden. Doch mag es ein recht schoner Tag im
Leben des sorgenbelasteten Finanzdirektors gewesen sein, als er am
Sonntag, den 22. September 1946, auf Einladung der politischen Par-
teien auf dem Miinsterplatz vor 12 000 Minnern und Frauen seine
Vorlage darlegen konnte.

Es wiirde zu weit fithren, das umfangreiche Wirken in den Jahren
1935-1953 detailliert festzuhalten. Zu dem Vielen, das durch Referen-
dum und Wirkung nach aussen drang, gesellt sich eine intensive in-
terne Verbesserung im engeren Bereich alltidglicher Arbeit. Ich denke
beispielsweise an den Ausbau der Finanzkontrolle, der Neuordnung
des Voranschlages und der Staatsrechnung und an die verschiedenen
Revisionen der Besoldungsverordnungen.

Sucht man nach einem umfassenden Nenner der ziircherischen
Regierungstitigkeit Hans Streuliss, dann kann er nur mit den Wor-
ten: «intensive, auf Bestindigkeit ausgerichtete Arbeit» formuliert
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werden. Und mit dem Lob, das man dem obersten Triger dieses
Werkes spendet, muss man die Weitergabe an seine Mitarbeiter ver-
binden, die bisweilen ungestim vorgetragene und hochsten Einsatz
fordernde Begehren erfiillen mussten, trotzdem aber im Team Work
verblieben, wissend, an einem den Kanton Ziirich bestimmenden Ort
wirken zu koénnen.

So steht das Werktigliche stark im Vordergrund. Es wire aber
undankbar, wenn man nicht noch auf die Tage hinweisen wiirde,
deren festliches Geprige in der «diisteren» Neumiihle vorbereitet
wurde. Dazu zihlen die festlichen Stunden im kollegialen Kreise,
wie die Grossanlisse, die die Mitblirger aus der ganzen Schweiz nach
Zirich fuhrten. Es sei an die Schweiz. Landesausstellung des Jahres
1939 erinnert, deren Organisationskomitee von Hans Streuli prisidiert
wurde. Eine Veranstaltung, die durch ihren geistigen Gehalt und ihre
zeitliche Festlegung den umfassenden Verteidigungswillen wesentlich
gestirkt hat. Dazu kommt die Feier aus Anlass der 600jihrigen Zu-
gehorigkeit des Standes Ziirich zur schweizerischen Eidgenossen-
schaft und der Besuch des englischen Kriegs-Premiers Winston
Churchill in Ziirich. Beide in ihrer Figenart und Zielsetzung ver-
schiedenen Feste haben in Prisidialjahren des Finanzdirektors statt-
gefunden und wurden unter der festen Leitung des kantonalen primus
inter pares durchgefiihrt. Es waren leuchtende Sonntage im Kalender
eines unermudlich fiir seinen Heimatkanton titigen Mannes.

Nachhaltig erfreut hat ihn die Wiirdigung, die ihm die Rechts- und
Staatswissenschaftliche Fakultit der Universitit Ziirich fiir die Gberall
anerkannte prisidiale Leitung der Landesausstellung durch die Ver-
leihung des Ehrendoktorates entgegenbrachte.

Nach der Amtsbestitigung, die das Ziirchervolk im Friithling 1951
gegeniiber Hans Streuli aussprach, konnte man ihn hie und da vom
bevorstehenden Ricktritt sprechen héren. Doch es musste anders
kommen. Als Bundesrat Dr. Max Weber fiir eine von ihm vorgelegte
Bundesfinanzordnung von Volk und Stinden keine Zustimmung
fand, legte er sein eidgendssisches Mandat nieder. Nun musste man
sich vor allem im Kanton Ziirich nach einem Nachfolger umschauen,
wollte man der Tradition verhaftet bleiben.

Bald stand fest, dass die Sozialdemokraten auf eine weitere Mit-
arbeit im Bundesrat verzichteten. Damit hatte sich fiir die freisinnige
Partei eine giinstige Situation ergeben, den ziircherischen Sitz im
Bundesrat wieder durch einen der ihren zu besetzen. Schon in den
ersten Tagen sprach man von Finanzdirektor Dr. Hans Streuli.
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Das kam nicht von ungefihr. Im neuen Mitglied der obersten Lan-
desbehdrde sah man vor allem den Mann, der mit der Schaffung
einer neuen Bundesfinanzordnung betraut werden konnte. Dass bei
solchen Erwartungen und der riumlichen Konzentration der Selek-
tion auf den Kanton Ziirich der Name Hans Streuli bald im Vorder-
grund stand, ergab sich aus den zihen Bemiihungen um die Sanie-
rung des ziircherischen Finanzhaushaltes und der bemerkenswerten
Mitsprache im eidgendssischen Gestalten. Am 22.Dezember 1953
wihlte die Bundesversammlung Dr. Hans Streuli in den Bundesrat,
und das Volk sah in ihm den «Beauftragten fiir eine neue Bundes-
finanzordnung ». Fir den Gewihlten war dies der dritte Festpunkt.

Bundesrat Dr. Streuli sah von Anfang an seine Zielsetzung in einer
dauerhaften, rechtlich zuverlissig untermauerten Finanzordnung. Thm
schwebte das Bild einer moglichst weitreichenden, in neuzeitlicher
Sicht gehaltenen Abgrenzung der kantonalen und der Bundesauf-
gaben vor. Das war eine der Voraussetzungen fiir eine Ausscheidung
und Bereinigung der Steuerkompetenzen. Doch als erstes musste eine
Atempause gesichert werden. Das geschah in einer Verlingerung der
bisherigen Ordnungen, die einer Volksbefragung standhalten konnte.

Die anzustrebende Bundesfinanzordnung war nicht das einzige, mit
dem das finanzpolitisch aktive Jahr 1953 das eidgend&ssische Finanz-
departement belastet hatte. Ein Initiativkomitee deponierte zwei Tage
vor der Schlussabstimmung tiber die von Herrn Bundesrat Dr. Max
Weber erarbeitete Finanzordnung zwei Sparinitiativen auf der Bun-
deskanzlei. Eine davon befasste sich mit der Begrenzung der Aus-
gabenkompetenzen, und die andere forderte die Einfithrung einer
wirksamen Verwaltungskontrolle. Am 30. April und am 4. Mai 1954
legte der Bundesrat der Bundesversammlung Botschaften und An-
trige zu zwei Gegenvorschligen vor. Das rasche Handeln wurde von
den nicht kleinen Kreisen lebhaft begriisst, die in einem eindriicklich
dokumentierten Sparwillen der Bundesbehoérden eine wesentliche
Voraussetzung fiir eine dauerhafte Bundesfinanzordnung sahen. Die
neue, in einem Bundesgesetz verankerte Zentralstelle fiir Organisa-
tionsfragen der Bundesverwaltung fand am 6.Oktober 1954 bereits
die referendumspolitische Voraussetzung fiir das Inkrafttreten. Mehr
Schwierigkeiten begegnete die Einfithrung des fakultativen Referen-
dums fiir einmalige Ausgaben von iiber 10 Mio. und fiir wiederkeh-
rende, 2 Mio. Franken iibersteigende Verpflichtungen. Diese gesetz-
liche Regelung konnte erst am 30.September 1956 unter Dach ge-
bracht werden.



Zur Prifung der grundsitzlichen Fragen einer umfassenden Finanz-
ordnung setzte das Departement verschiedene Studienkommissionen
ein, deren zusammenfassende Berichte, mit Ausnahme desjenigen
iiber die Finanzierung des Strassenbaues, im Jahre 1956 publiziert
wurden. Damit stand einem jeden Interessierten eine umfassende
Dokumentation zur Verfiigung. Das Ausbleiben der einen Arbeit war
in der persoénlichen intensiven Beschiftigung des Herrn Departe-
mentschef begriindet, der im Interesse einer klaren Kompetenzbe-
grenzung die alleinige Ubernahme der finanziellen Lasten fiir den Bau
und Unterhalt der Verkehrswege durch den Bund erwog. Als Ge-
gengewicht sah er eine klate Ausscheidung der Steuersubstrate als
dusserstes Ziel leichter anstrebbar. Er verdffentlichte seine grund-
sitzlichen Erwigungen zur Bundesfinanzreform am 18. Juli 1956 im
Sinne eines Diskussionsvorschlages.

Das Echo liess Bundesrat Streuli bald erkennen, dass er im hel-
veyischen Alltag seine Ziele zuriickstecken musste. Der Vorentwurf
vom 3. Dezember 1956 gab die Idee einer grundsitzlichen Uber-
prifung der Aufgabenverteilung zwischen Bund und Kantonen
preis, hielt aber noch an detr dauernden Verankerung der Steuer
kompetenz des Bundes fest. Doch auch hier zwangen die Meinungs-
dusserungen das Departement, seine Ziele nochmals etwas enger
zu stecken. Blsos noch fiir die kaum bestrittenen Bundessteuern,
insbesondere fir die Verrechnungssteuer, wurde die dauernde ver-
fassungsmissige Verankerung vorgeschlagen. Bei der Warenumsatz-
steuer und der Wehrsteuet sah der Bundestat eine Befristung auf
12 Jahre vor.

In der parlamentarischen Beratung wurde das Projekt nochmals
gestutzt, die Befristung von 12 auf 6 Jahre herabgesetzt und die
Maximalsitze reduziert. In dieser Form fand die Finanzordnung am
31. Januar 1958 in der Bundesversammlung und am 11.Mai 1958 bei
Volk und Stinden Zustimmung.

In der Wurdigung darf festgehalten werden, dass es Bundesrat
Dr. H. Streuli gelungen ist, wenigstens einen Teil det bisher befriste-
ten Steuern in der Verfassung dauernd zu verankern. Neu und be-
deutungsvoll waren ferner die Bestimmungen iiber die konjunktur-
gerechte Finanzpolitik (Art. 42P%), tiber den Finanzausgleich (Art.
42tr) und iiber die Befugnis des Bundes, Vorschriften gegen die Ein-
riumung ungerechtfertigter steuerlicher Vergtinstigungen durch die
Kantone zu erlassen (Art, 42duaer) Materiell etlaubte die Finanz-
ordnung, die steigenden Bediirfnisse des Bundes zu decken. Deutlich
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wurden bei diesen grossen Anstrengungen die engen Grenzen eidge-
nossischer Politik sichtbar.

Sofort nach Annahme der Finanzordnung durch Volk und Stinde
nahm Bundesrat Dr. H. Streuli die Ausfiihrungsgesetzgebung in An-
grifl. Im Vordergrund stand der Finanzausgleich unter den Kantonen,
iber den ein Gesetzesentwurf bereits am 19. Juni 1959 verabschiedet
werden konnte.

Ende der 50er Jahre galt formell immer noch das Zolltarifgesetz
vom 10.Oktober 1902. Materiell aber wurde der vom Bundesrat
selbst aufgestellte Tarif vom 8. Juli 1921 angewendet. Seit mehr als
30 Jahren war also fiir die dlteste und wichtigste Bundessteuer eine
verfassungsmissig unzulissige Regelung in Kraft. Mit dem Zolltarif-
gesetz vom 19. Juni 1959 und der Schaffung eines neuen Gebrauchs-
tarifs gelang es auf diesem Gebiet, eine einwandfreie Regelung zu
schaffen, die den Bediirfnissen der Wirtschaft und des Fiskus Rech-
nung tragt.

Eine weitere dornenvolle Aufgabe stellte sich im politisch und
wirtschaftlich umstrittenen Gebiet der Getreideversorgung. Das Ge-
treidegesetz von 1932 war vollmachtenmissig in weiten Bereichen
erginzt oder verindert worden.

Der Versuch, die Verfassungsgrundlage so zu erweitern, dass die
kriegswirtschaftliche Ordnung ins ordentliche Recht hitte tiberfuhrt
werden konnen, scheiterte in der Volksabstimmung vom 30.Sep-
tember 1956. Mit einer neuen Vorlage vom 16. Juni 1958 gelang es
auf der Grundlage des bisherigen Verfassungstextes ein Werk zu
schaffen, das in monopolfreier Tendenz die Interessen der Landwirt-
schaft, in Respektierung gesamtwirtschaftlicher Zielsetzung, wahren
konnte. — Das sind einige Hinweise auf besonders markierte Werke,
die eingereiht sind in den intensiv fordernden Alltag im Bernerhof.

Das andauernd aktive Wirken Dr. Streulis in Kanton und Bund
zeigt sich immer in der engen Verbindung mit der Gestaltung der
offentlichen Finanzen. Diesem problemgeladenen Bereich galt auch
seine besondere Sorge. Aber es wire falsch, seine Interessen nur in
der Begrenzung dieser einen Aufgabe zu sehen. In allen Kollegien,
die seine Mitgliedschaft hatten,fiel das lebhafte und weitgespannte In-
teresse ihres Kollegen auf. Die Verpflichtung dem Ganzen gegeniiber
wurde stets auffillig sichtbar, tote Punkte gab es auf keiner Traktan-
denliste. Im Bestreben, die Verantwortung fiir alle kollegialen Be-
schliisse mitzutragen, war die Forderung der durchsichtigen Darle-
gung alle Antrige verstindlich. Mit diesem Begehren konnte Kollege
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Dr. Streuli bisweilen unbequem werden. Doch das Wissen, dass es um
die Sache geht, machte die Beharrlichkeit ertriglich. Schliesslich
konnte es keinem aufmerksamen Mittitigen entgehen, dass die Ge-
fahr der Auflosung der Regierungs- in Departementsfunktionen
gesehen und alles eingesetzt wurde, sie abzuwenden.

Als Dr. Streuli sein Ausscheiden aus dem Bundesrat ankiindigte,
verringerte sich seine Einsatzfreude in keiner Weise. Es war erstaun-
lich, wie er sich in heikle Aufgaben rufen liess. In einer markanten
und sachkundigen Ustertagrede machte er auf die zukiinftige Bedeu-
tung der Indienstnahme der Kernspaltung aufmerksam. Man horte
das frithere aktive Verwaltungsratsmitglied der Nordostschweizeri-
schen Kraftwerke im neuen und viel weiter gespannten Wirkungs-
kreis. Das Schwerste im Durchsetzen einer neuen technischen Er-
kenntnis hat Dr. Streuli dann auch intensiv im Aufbau des Werkes
Lucens erfahren, trug es aber in allen Schwierigkeiten mannhaft.

Ohne Zogern hat er sich auch dem Bundesrat als Prisident der
Eidgenossischen Bankenkommission zur Verfugung gestellt, als eine
schwere Krise das Ansehen und Vertrauen dieser Aufsicht stark er-
schiitterte. Schliesslich folgte der Mann, dem der soziale Ausbau
unseres Staates und die Sozialarbeit in freiem Zusammenschluss im-
mer ein erstes Anliegen war, dem Ruf in die Prisidien der Schweize-
rischen Pestalozzi-Stiftung und des Schweizer Spitals in Paris.

Uberschaut man das immer in forderungsreicher Tiétigkeit gehal-
tene Leben, ist man geneigt, sich an die Worte Conrad Ferdinand
Meyers zu erinnern:

...ich bin kein ausgekliigelt Buch,
ich bin ein Mensch in seinem Widerspruch...

Mit dem berufseigenen Verlangen des Architekten, klar und solid
aufzubauen, ist Hans Streuli in seiner exekutiven Titigkeit ge-
standen. Er hat alle seine Auffassungen und vor allem seine Antrige
gewissenhaft und intensiv erarbeitet, gleichzeitig auch seine Mitarbei-
ter zur gleichen Griindlichkeit angespornt. Hie und da ist dabei zu
weit gesteckt worden. Parlament und offentliche Meinung haben zu-
rickgehalten. Ja, der die auffallende Uberzeugungstreue falsch deu-
tende Vorwurf, Winde am solidesten Ort durchbrechen zu wollen,
blieb nicht aus. Dennoch versagte man in politischen Gremien wie im

10



Empfinden des Volkes, dem Manne, der immer mit bezwingendem
Optimismus seine ganze Kraft in den Dienst der ihm zugewiesenen
Auftrige setzte, die hohe Anerkennung nie. In seiner Gemeinde, im
Kanton Zirich und im Bunde lebt die Erinnerung an Dr. Hans Streuli
im Bild eines verantwortungsbewussten Magistraten weiter.
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