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Pationalrat

Dr. ing. h.c. Catl Sulser-Sdymid.

4, Februar 1865 bis 30. Oftober 1934,

Cin Lebensbild pon Rudolf Klein,

Dr. ing. h.c. Carl Sulger-Sdmid wurde im JFabre 1865
in Winterthur geboren als dltefter Sobn des nicht nur in der
Sdweiy, jondern auf der gangen Welt als babnbredhender
Fngenieur fiir Dampimajdinenbau betannten Heinrvich Suler-
Oteiner.

Es ijt die Beit bedeutjamer tednijcher ANeuerungen. Aus-
gebend von bder Cijengieferei, die im Laufe der Fabre ibre
wijjen{daftliche Vertiefung erfubr, erdfineten fidh dem zu
Beiten von 9. Sulzer-Steiner nody relativ jungen Unter-
nebmen (jein ecigentlides Grimdungsjabr fallt in das Jabr
1834) in den 50/60er JFabren neue und grofe Perjpettiven
durdy bdie Anbandnabme des Vaues von Dampimajdinen.
Pie an der Weltausjtellung in Paris 1807 von Gebriider Sulzer
ausgeftellte borigontale Dampfmajdine mit ausldjender Ventil-
jteuerung bedeutete cine tedhnijdhe Leijtung erjten Ranges und
wurde ridtunggebend flir den gangen Dampfmajdinenbau
Curopas.

an diefen Feitabjdnitt der auferordentlichen Entwidlung
der Sulzer-Wertjtdtten unter jeinem Vater fallen die Knaben-
jabre von Carl Gulzer, und oft tonnte man ibn mit leuchtenden
ugen f{pdter erzdblen bdren, wie er bei diejem obder jenem
alten, treuen Rrbeiter jeinen technijchen Wifjensdurft befrie-
digte und wie ibn jein vielbejchdftigter Vater jdhon morgen
fritb um © Ubr u einem erften Rundgange in die Wertjtatten
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mitnabm, wobei ¢s an prattijdhen Hinweifen und Belehrungen
bei den Bejpredhungen feines Vaters mit den Werkmeijtern
Des Pnterejjanten genug zu bdren gab.

Qadhy Abjolvierung des Gymnajiums Winterthur von 1877
bis 1883 bejudhte Carl Sulzer die damalige Atademie in Lau-
janne, wo er naturwifjenidaftliche Studien betrieb und audy
an bder Faculté Technique Vorlejungen borte. Nadhy prat-
tijcher Arbeit in Wintertbur jtudierte er dann in Dresden bis
1889, Hier waren die Vorlejungen von Prof. Feuner und
v. Lewicti fiir ibn von bejonderer Bedeutung, deren er aud
in {pdteren Fabren oft mit grofer Begeifterung gedadte und
3u weldhen Lebrern er lange Fabre nody die beften Begiehungen
unterbielt.

An bdiejes atademijche Studium jhloy fidh eine Bejdhafti-
gung im Wintertburer Konjtruttionsbureau an, und nad einer
allgemeinen Orientierungs- und Stubdienteife nady den Ver-
einigten Staaten, wo er aud) die Gelegenbeit wabrnabm, eine
Beitlang bei der betannten Firma Brown & Sbharpe ju ar-
beiten, nabm Carl Sulzer feine Lebensarbeit im Fabre 1891
in Der cigenen Firma auf. Da gab e¢s infolge der ingwijdhen
gemaditen Fortjchritte alle Hiande voll zu tun.

Geine Crfabrungen und jeine Praxis im Auslande gaben
Carl SGulyer wertvolle Anregungen fiir die nunmebrige Aus-
libung feines BVerufes und der ihm refervierten bejondern Auf-
gaben in der Winterthurer Fabrit an die Hand. Er verwertete
diefelben vorerft bei den Crweiterungen der Vetriebsanlagen
und ibrer KRomplettierung mit mobdernen Werkjeugmaijdinen
und zugebdrigen Cinridtungen, wobei er aud) eine Neibe neuer
cigener Konftruttionen im Werte felbjt herjtellen liek.

Gpiter betdtigte er fich vorzugsweife im Dampfmajdinen-
bau und in der Dampftefjeltonjtruttion Die damals unter
jeiner Leitung erjtellten 5000 und 6000 PS vertitalen Verbund-
Dampfmajdinen — die fiir groge Elettrizitditswerte in Berlin
und London bejtimmt waren — erregten grofes Aufjehen in
per Welt der Tedhniter. Den BVau hodydtonomijdher entrifugal-
pumpen — fjpezicll Hoddrudtypen —, weldhe die Firma
jdbon in den fedyziger JFabren des verflofjenen Fabrbunderts
baute, {ibernabm Carl Sulger anfangs 1900 von jeinem Ontel
Ebd. Sulger-Biegler, nadhdem lehterer damals durdy fein Na-
tionalvatsmandat und durch den Vau des Simplon-Tunnels
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jebr ftart in Anfprudy genommen worden war. Ordgte BVe-
maiierungs- und  Entwdjjerungs-Pumpenanlagen, Wafjer-
baltungspumpen in Zeden, Pumpen fiiv groge Speidyer-
werte u. a. m. 3eugen noch beute von Carl Sulzers tednifdhem
Wagemut., Oft waren fie auch feine Sorgentinder; wenn aber
eine KRonftruftion auf den erften Wurf nidyt gliidte, {o war
Carl Sulzer derjenige, der nidht rubte, bis der Anjtand ertannt
und beboben war, {o daf niemand jagen tonnte, feine Firma
batte nicht alles getan, um ibren Verpflidhtungen gerecht zu
werden. Carl Sulger bearbeitete bdiefes Gebiet im engjten
Cinvernebmen mit Prof. Prasil von der €idg. Tednijchen
Hocdhfdule in Biividh.

Hatte der induftrielle Auffdhwung in der ganzen Welt und
die QAusbreitung elettrijcher RKraftftationen dem Dampf-
majdinenbau jeinerzeit einen fjtarfen QAufjtrieb gegeben, fjo
entftand der Kolbenmajdyine aber audy bald in der Dampf-
turbine ein immer fiiblbarer werdender Wettbewerber. Jwar
nabm die Firma den Dampfturbinenbau auf — und Carl
Gulger beteiligte jich audh bieran intenfiv in Verbindung mit
jeinem VBrubder Robert —, dody eigte ¢s jid) trof aller ted)-
nifchen Erfolge bald, dafy die Groturbine auf die Dauer nur
in einer Hand mit dDem Generator und dem Fentralenbau bher-
geftellt werden tonnte. Der Ausgleid) muite auf einem anderen
Gebiete gejudt werbden.

Die Firma batte jich friibaeitig {hon fiir den von Rubolf
Diefel erfundenen neuartigen Verbrennungsmotor interefjiert,
und Job. Fatob Sulger-gmboof batte fich mit tednijdh und
wirt{daftlich gleich jtartem Vorabhnungsvermobgen diefer neuen
KRraftmajdine jugewendet. Die Diejelmotoren-Abteilung ent-
widelte jid) dann unter {einer Leitung rajd, und als dann, um
filr Diefe Qeutonjtrubtion Raum zu {daffen, der Dampf-
mafdinenbau in bas Wert Ludwigshafen verlegt wurde,
war ¢s bier wiederum Carl Sulzer, der fiir die prattifde
Umitellung und AReueinrichtung diefer Fabritation alles Ndtige
anordnete.

gn dbnlicher Weife beteiligte jich Carl Sulzer audy febr
intenfio am ®ampftefjelbau. €Er wufte aud) dieje Brandye
dant der ihm ecigenen Griindlichteit den neuen Aufgaben und
Creenntniffen der Tedhnit angupaffen. Ebenjo lag ibm das
gang befondere Gebiet der Hoddrudleitungen fiir Wajjertraft-
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anlagen, wie jolde feine Firma in grofer Jabl fiir jdweize-
tifhe und ausldndifche bpdraulijche Kraftwerte im Gebirge
lieferte, febr am Herzen. Cr wirkte aud) bier oft babnbrechend:
3. B. im Sinne der Verwendung von genieteten und fpdter
autogen und elettrijch gejdhweiten Robrjtrdngen. Um bei den
immer boberen Drudverhdltniffenn und entjpredenden Bean-
fpruchungen volle Sicdherbeit und Gewifheit ju baben, {dredte
Carl Sulger nicdht juriid vor den fojtjpieligiten Verjuden mit
groten Verjudsobjetten. Es freute ibn nod) gany bejonders,
vor Cintritt feiner Krantbeit zu wifjen, daf eine ins Wallis
gelieferte Anlage, mit dem bisher in feiner 2Anlage auf der
gangen Welt erreichten hoditen ftatijchen Vetriebsdrude, an-
jtandslos in Vetrieb getommen wat.

Wir modchten diefen Abjchnitt jeines Lebensbildes damit
sum Abjdhlupy bringen, daf wir bier einige feiner Mitarbeiter
und in- und auslindijdhe Chrungen jur Vewertung feiner jo
bervorragenden Leijtungen fprechen lafjen. Ein ibm febr nabe-
jtebender Mitarbeiter jdhilderte bin wie folgt: ,Mit Carl Sulzer
ijt eine geijtig jtarte und ethijch bochjtehbende Fiibrerperjvnlid-
teit von uns gegangen. Ciner jener Wenjden, von denen man
wobl fagen darf, daf es in der Welt befjer beftellt wdre, wenn
es mebr joldher Menjchen geben wiirde! Hobe Jntelligeny,
grofie geiftige und tdrperlicdhe Energie und ein edler Charatter
jind ibm als Crbjchaft jeiner Eltern und Grofeltern in bdie
Wiege gelegt worden. Cr bat fid) jeitlebens nady beftem
Wiffen und Gewijjen befjtrebt, jidh diefer reichen Gaben wiirdig
au erweifen und jie in den Dienft der Aufgaben und Pilichten
au ftellen, die die Cthit menjdblicher Gemeinjchajt dem ein-
selnen Menjcben auferlegt. 2Unermiidliche QArbeit, peinlid
gewijjenbafte Pflichterfiillung, bobes Verantwortlichteitsgefiibl,
Streben nach Wabrbeit, nady dem Rechten, Sinn fiir Familie
und Sradition, das {ind die bervorftechendijten Fiige feines
Lebens gewefen!“ — Von Mitarbeitern, die es fidh jur Chre
und Stoly anvedhneten, ibr tednijdhes Leben lang mit Carl
Gulzer gujammengearbeitet zu baben, wird u. a. betont: | Carl
Gulzer war eine Fngenieurnatur im volljten Sinne des Wortes:
er wat ein geborener Techniter, ein Tedhnifer bis in die lehte
Fafer! Fbm war die technifdhe Sdhdpfung — aus ureigenfjtem
Smpulfe — cine bejeeligende Freude! Geftiibt auf ernites,
tiefgriindiges Studium — wobei er aber die reife Crfabrung
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anderer nicht von der Hand wies — war ¢s ihbm jeweils ein
beglitdendes Gefiibl und Moment, wenn ¢ine tedhnijche Aerie-
rung die BVureaus und Werkjtdtten verlie und in die weite
Welt binausging, nady Wunjd und Wille feines Urhebers!
gbm war Ddie cigene {dhopferijche RKraft Bebdiirfnis. Diefe
Urtraft, die nody immer die Tednit vorwadrtsgetrieben bat,
und die audy Carl Sulzer als das cigentliche, lebenjpendende
Hery derfelben allem vorausjtellte! — HBugegeben, daf er
jich bierbei in Details verlieren fonnte und daran hdangen blieb.
Aber was {ind das fiir tleine Schatten gegeniiber dem fjtarken
Licht, mit dem er der Tedhnit und den Tedynitern gejtrablt hat!
Man braudt aud nidht ju verjchweigen, daf ¢es mande gibt,
die fich wobl fiiblten, von jeiner jtrengen Herrjchaft befreit ju
jein. ©od dieje, glitdlicherweife Vereingelten, gebdren zu der
nie ausgurottenden Oppojition, welde {id als Hemmnis jedem
jtarten Vorwadrtsgeijt anbdangen. Cine ebrlide, fefte Meinung
von einem {dlagfertigen Partner war Carl Sulzer lieber als
sagbaftes Cinlenten auf feine eigenen Fdeen. €r fannte fiir
jich jelbjt die Bagbaftigteit nidht. CEbenjowenig Verftindnis
batte er fiir jchdne Reden mit wenig Jnbalt — da wurde ¢es
ibm langweilig, und er tonnte dann in febr bejtimmter Form
sur Sadlichteit mabnen. Fn jeinen Augen jdhadete eine
ehrlidhe, fefte Meinung und, wenn ndtig, ein harter, deutlicdher
Befehl dem Verbdltnis zwijden Vorgejehtem und Unter-
gebenen viel weniger als bdie liebenswiirdige Unnabbarteit,
die meijt an Ehrlidhteit yu wiinjcdhen iibrig lat! Aber geijtige
Knedtung gab es bei Carl Sulzer nidht: das war ein Begriff,
der innerbalb feiner Atmojpbhdre fehlte. Cr begriff die Empfin-
bungen eines jungen, iiberjprudelnden Jngenieurs jebr wobl
und nabm ecinem jolden jdblagfertigen Heiiporn cinen ge-
[egentlidhen Seitenbieb nicht ibel!

QAudy die Meifter und Arbeiter jchakten Carl Sulzer in
diefem Sinne. Sie tannten jein joziales Empfinden und fein
gutes Hery fiir alle vom Sdidjal bart mitgenommenen Nit-
menjdyen, fowie feine Hochadhtung aud) vor der einfachjten
Arbeit, wenn jie mit Ernft und Liebe getan wurde. Aidts
bat ibm auf feinem RKranfenlager jo grofe Freude bereitet,
als ein Brief bder Arbeitertommiffion, der ibm fury vor
jeinem Sode die Wiinfdye der Arbeiter fiir baldige Genejung
bradte.
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Und wie ftellte jidh nun die iibrige technijche Welt Zur
Peripnlichteit von Carl Sulzer? Da jei nur tury auf Folgendes
bingewiejen:

Die Cidgendffijhe Tedhnifdhe Hodjdule in Fiiridh, die ibn
fchon in die Aufjichtstommiffion des Studentenbeims und des
Jubildumsfonds gewdblt batte, verlieh Carl Sulzer im Fabre
1927 den Zitel des Ehrendottors der technifdhen Wiffenidaften
Hin Anertennung feiner Verdienjte um die tednijche Ent-
widlung und Hebung der {dweizerijden Majdhinenindujtrie,
jowie Des Sjod)[)altens per alten, aufs Gejamtwobl ielenden
Geijtesrichtung jeines Stammbaujes !“

Der Verein Deutidher Fngenieure ebrte Carl Sulzer
andererjeits bei 2Anlag jeines 75jdbrigen Veftehens durchy die
Berleibung des V.D.L.-Ehrenjeidhens: ,in dantbarer 2Aner-
tennung feiner Verdienjte um die tedhnijch-wijjenjchaftliche
Gemeinjdaftsarbeit, im befondern um bdie Pflege der iiber
pie Landesgrengen binausgreifenden gemeinjamen Aufgaben
ber Jngenieure der gangen Welt!” Dieje Widbmung nabm
ipesiell audy BVezug auf jeine 20jdbrige Jugeborigkeit jum
technifchen Ausjchujfe des V.D.I. und jeine itarbeit an bder
internationalen technijchen Aormung.

Grofie Widhtigteit legte Carl Sulzer immer den laufenden
Priifungen aller im Majchinen- und Dampftefjelban ur Ver-
wendung gelangenden Robmaterialien bei. Viele von ibm bis
in alle ®ectails angeordneten Materialpriifungen, die in den
eigenen, mebrbeitlich aber in den fjtaatlichen jdweizerijden
Priifungsanjtalten durdgefithrt und dann aber aud)y auf bdas
genauefte bewertet wurden, fiitbrten Carl Sulzer mit vielen
in- und auslindijdyen Autoritditen in diejem Fache zujammen,
jo viele Jabre mit dem 2AUltmeifter fiir Majchinenbau und
Materialtunde, Prof. Vadh) in Stuttgart, Chief-Engineer
Strobmeyper in Mandefter, Dir. Compere in Paris, Dir.
Perelli in Mailand, Calvin Rice und MN. Orrot in New-Yort,
AUlle bdieje fiir die JFndujtrie ibres Landes jebr mafgebenden
Perjonlichteiten legten grofen Wert auf fein Urteil und jeine
Crfabrungen in joldhen Fragen, gang bejonders in bejug auf
pen Dampftefjelbau. Seine Verjudye und Eigentonjtruttionen
auf diefem Gebiete brachten Carl Sulzer aucdh die Ernennung
in den Vorftand des Sdhweizerijden Vereins von Dampftefjel-
Bejigern, dem er bis ju feinem Tode nodh als Prdjident der
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Tehnifchen KRommijjion angebdrt bat. Seine lehte in diejer
Cigenjchaft mit auBerordentlicher und minutivjer Crattbeit
purchgefiitbrte 2Arbeit war die Aufjtellung und Verwirt-
licoung Dder von diefem balbjtaatlichen Bereine inzwijchen
berausgegebenen , Technijchen Voridriften fiir Dampfitefjel
und Dampfgefdae”. Vielerorts im Auslande werden Ddiefe
prazifen Vor{driften jum Dampftejjelbau als wegleitend
betrachtet.

Wenn wir den Ridblid auf das jo reicdhbaltige tedhnijde
Leben und Wirken von Carl Sulzer {hliegen, o fei uns ge-
jtattet, zur Cbarafterifierung Ddiefes Leiters und oberften
Flibrers eines unjerer grogten jchweizerijchen Fabritations-
unternebmen ibn bier nod jelbjt jprecdhen zu lajjen. — 2AUn-
laglich Der GFeier des bunbdertjibrigen Vejtebens der Firma
Gebriider Sulger im Mai 1934 fiibrte er — naddem er der
Vorfabren und anderer eminenter Witarbeiter dantend gedadht
batte — Folgendes aus: | Heute jtehen Entel an der Spite
unjeres Unternebmens. Die Aufgabe, es u [leiten, ift mit
jeiner gunebmenden Grofe nidt tleiner geworden. Die RKrife,
die feit Jabren die Welt beimjucht, hat aud) unfer Land immer
jtairter ergriffen, fie bat vor allem unjere Erport-gndujtrie
erfait, die mit den Verbdltniffen der Weltwirtichaft in un-
mittelbarjter Beziebung ftebt. Man judt nadhy der Schuld an
der beutigen Lage und will fie manderorts auf diejenigen
wdlzen, die an verantwortlider Stelle in der Fnduftrie fteben.
Wir waren uns der Verantwortung, die die Leitung eines
immer grofger werdenden Unternehmens in jich jchliefst, ftets
bewufpt. Sein Wadstum ergab fidh aus den inneren KRrdften,
auf denen ¢s von Anfang an berubte, nicht aus Machtjtreben!
Trof ibrer von Natur aus ungilinjtigen Lage bat die (dhweize-
rijcbe Majdhinenindujtrie es verjtanden, den Wetttampf gegen
pie unter giinjtigeren Verbdltnijfen arbeitende KRonkurreny des
Quslandes mit Crfolg zu fitbren. Sie bat damit den Beweis
ibrer inneren Ziichtigkeit erbracdht und die Voltswirtichaft
unferes Lanbdes wdbrend JFabrzebnten reidh) befrudbtet. Eie
war beftrebt, nicht nur im wirtidaftlicdhen, jondern audy im
jozialen Sinne ibrer Verantwortung geredht zu werden. Audch
paran darf bei diefem Niidblic erinnert werden, da aucdy auf
piejem Gebiete unfere Firma fiibrend mitwirtte. Fn ibren
rbeitsbedingungen, vorab in bejug auf Lobne und Arbeits-
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seit, war unfere Jndujtrie ftets fortidrittlich gefinnt. Die
Gewdbrung begablter Ferien, die Freigabe bdes Samstag-
nadymittags entjprangen 2Anregungen, die aus ibr bervor-
gegangen f{ind. Das OGleidhe gilt fiir die Sdaffung von
rbeitertommifjionen, durch die die Gejdhdftsleitung eine ver-
trauensvolle ujammenarbeit mit ibrer Arbeiterjdhaft erjtrebte.
Durdh) umfajfende Lebrlingsidhulung juchte die Majcbinen-
inbuftrie andererjeits dem jungen Manne das Bejte au bieten,
was fie ibm als Grundlage fiir jein tinftiges Fortfommen
sut bieten vermag. Durdy Woblfabrtseinrichtungen fiiv das
lter anerfannte jie die langjdbrige treue Mitarbeit”.

,2Wenn beute libermdchtige Verbdltniffe, die unjere Kraft
tiberjteigen, eine Lage berbeigefiibrt baben, die wir mit allen
von ibr Betroffenen tief bedauern, jo liegt ibre Urfacdhe vor-
nebmlidh in weltwirtidhaftlichen und banbdelspolitijhen Ent-
widlungen, Aiemand fonnte einen derartigen Umfang bder
RKrife vorausjeben, die auch der Fndujtrie jelbit jchwerjte Opfer
auferlegt und fie im Jnterejje der Urbeitsbejdaffung beute
au Manabmen zwingt, die fie nur mit innerem Widerjtreben,
aber unter bem Zwang der Verbadltniffe au treffen gendtigt ift.
Sdhaffung neuer Arbeit tann allein zur Ueberwindung bder
Krife und zur BVBebebung der Aotlage fithren. Mebr als je ijt
¢s beute Bilidht jeder Gejdhdftsleitung, alles nur Moégliche zu
tun, was in der Ridbtung tednijchen Fortjdrittes und ver-
mebrter Befdhdftigung liegt. Wenn wir in diefem Ginne
unabldffig tdtig jind, glauben wir unjerer Arbeiterjchaft inner-
lidh ndber au fteben und ibren wabren Fnterejjen bejjer zu
dienen als diejenigen, die jidh tdglich in zerfehender RKRritit er-
geben, obne jemals das mindejte in pofitivem Sinne geleijtet
aut baben. @n forgenvoller Feit — jo jdliekt Carl Sulzer jein
Erpojé — {iberjchreitet unjere Firma die Shwelle des Fabr-
bunderts. Aus ibrer Vergangenbeit aber darf fie den Mut
und die Kraft jchopfen, audy dieje dbuntlen Tage ju iiberwinden
und damit wieder befferen Beiten entgegenzugehen.

Damit fenngeidhnet jich wobl zur Geniige die noble Ein-
jtellung €arl Sulzers zu feinen 2Arbeitern und 2Angejtellten.
Die erjteren baben ibm audy bei feinem Tode in ihrem Pref-
organe das ehrende Feugnis ausgejtellt: | Aud) die Arbeiter-
jcbaft bat dDem Konnen und Wollen von Dr €. Sulzer-Sdhmid
immer die gropte Hodadtung entgegengebracht.



9 —

Aber Carl Sulzer bat auch anderwdrts Liiden binterlafjen;
jo ftellte er in der Armee, {hon viele JFabre vor dem grofen
Rriege, feine militdrijdhen und tedhnijcdhen Kenntnijfe gang zur
PBerfiigung. Er batte grofes Fnterejje an der Gejchiil- und
Gejdoifabritation. Fn der Folge wurde er audhy Mitglied der
KRommifjion fiiv die Neubewaffnung unferer R2Artillerie, bdie
nady eingebenden YVerjuden, an denen Carl Sulger und die
Wertjtatten in Winterthbur grogen Anteil batten, das Nobr-
riidlaufgejchiiy als die richtige Lojung anertannte. Wdabrend
per RKriegsjabre 1914/18 jodann ftellte Carl Sulzer jeine Tat-
fraft als Oberft und Brigadetommandant zur BVerfiigung.
Geine vorbildliche Gewiffenbaftigeit und jeine grofge Energie
brachten ibm auch auf diejem Gebiete bobe Anertennung.

QAuch der {ibrigen, mit der Tednit im Fujammenbang
ftebenden Oeffentlidhteit bat Carl Sulzer hervorragende Dienite
geleiftet, jo in den leitenden Organen der Biircher Kantonalen
Clettrijitatswerte und als Mitglied der Auffichtstommifjion
pes RKantonalen Tednitums Winterthur., Ebenjo gebodrte er
viele Fabre der Leitung der Nordoftjchweizerijchen Kraftwerte
in Vaden an. Judem war er ein eifriges Mitglied der Eid-
gendffijchen Fabrittommijfion. JAud) private wichtige Unter-
nebmungen wuften jeinen Rat und jeine grogen Erfabrungen
auf allen ®Gebieten ju jdhdagen: o wirkte er u. a. lange Jabre
im Verwaltungsrate der Aluminium-Fndujtrie A.-G. Neu-
baufen und in der Gejelljchaft fiir Ehemifde Fndufjtrie Vafel.
s Vorjtandsmitglied der Sdhweigerijcdhen Lebensverfiderungs-
und Rentenanjtalt Siirich nabm er regen AUnteil am Verjide-
rungswejen, und er war es auch, der im JFabre 1920 mit einem
von ibm perjonlid durdygearbeiteten NReglement bdie UAnge-
jtellten-BVerficherung der Firma in eine definitive Stiftungs-
form brachbte, nachdem bdiejelbe jchon feit mandhem Jabrzebhnt
an ausgediente Mitarbeiter oder deren Witwen Penjionen
ausgerichtet oder den 2Abjchluf eciner Lebensverfiderung da-
purd erleichterte, daf fie mit der Sabl der Dienjtjabre einen
jteigenden Feil der Prdmie auf fidh nabm. Die ECinfiihrung
in Die G:':ttftungsurfunbe parf als begeichnend fiir die Anfichten
Carl Suljers in bejug auf feine Mitarbeiter und jein Pflicht-
geflibl denfelben gegeniiber bier wobl zum Abdrud tommen.
Cr fagt: ,, Gemeinfame Aebeit bindet. Die Erfenntnis Diefer
Tatjadhe bat dazu gefiibrt, dafy induftrielle Unternehmungen
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ibren in ot geratenen Mitarbeitern iiber das Entgelt fiiv
Deren Leiftungen binaus finangielle Hilfe gewdbren. Dadurdh
tommt bie Solidaritdt aller bei einem Unternebmen Be-
teiligten und darin Vefddftigten jum Ausdrud”.

Oocdh Ddas Jnterefje an dem Gejchide des eigenen und
anberer grofier 2Unternebmungen madhte Carl Sulzer nidt
einjeitig. Sein Vlid ging dariiber binaus auf das grofje Gange
der jdbweizerijchen Fndujtrie und des Hanbdels. Er wujste,
wieviel von dem Gedeiben derjelben fitr die Landeswoblfabrt
abbing. ©o iibernabm er trof jeiner jtarten gefdaftlichen und
allgemeinen Veanjpruchung 1915 als Nadyfolger von Oberft
Huber-Werdmiiller, und naddem er bereits von 1913—1915
als Vigeprdfident gewaltet hatte, das Prdjidium des Vereins
Sdweigerifdher Majdbineninduftrieller. Dies gefchah gerade
in cinem Feitpuntte, als der Krieg lebenswidtigite Fragen fitr
die Majdinenindujtrie in Hiille und Fille brachte. Vorbebalt-
los ftellte er bierfiir jeine grofe Arbeitstraft zur Verfligung.
Keine 2Angelegenbeit von Vedeutung wurde in jener jdidjals-
jchweren JBeit in diejem Vereine erledigt, vbne die forgfaltigite
Priifung durd) den Prdjidenten erfabren ju baben. So {deute
er audy jpdter, als bei der Neuvrdnung der weltwirtjdhaftlichen
Begiehungen zum Feil wieder gang andere Probleme in den
Bordergrund riidten, feine Mitbe und Arbeit, um die ibm
anvertrauten Jnterefjen mit RKlugheit und Umjicht wabrzu-
nebmen. Dabei gelang ¢s ibm ftets, widerjtrebende FTen-
pengen, die fih im Jnnern des Vereins gelegentlich geltend
machten, in geredht abwdgender Weife in die Babnen gemein-
jamen und frudtbringenden Hanbdelns zu lenten.

gm gleihen Sinne wirtte Carl Sulzer im Arbeitgeber-
verband der Majdhinenindujtrie. BVei den vielen Arbeiterfragen
und Lobntampfen leiftete er durch fein groRes menjdlides
Berftandnis und jeinen Sinn fiiv prattijch durchfiibrbare
Ljungen — meift pon beiden Seiten anerfannte — bejte
Dienite.

gm Herbjt 1919 wurde Carl Sulzer auj Voridhlag bder
Biirdher Handelstammer in den Vorort des Schweizerijdyen
Handels- und Fndujtrie-Vereins gewdblt. ARadh den damals
geltenden Statuten batte die jogenannte Vororts-Settion (jeit
1882 bie Bitrdher Handelstammer) das Vorredht, die Mitglieder
Des Vorortes zu bezeichnen, wdbrenddem die {ibrigen Mit-



glieder der Handelstammer von der Delegiertenverjammiung
pes Shweizerijdhen Handels- und Fndujtrie-Vereins, d. b. von
per Gefamtbeit der Settionen gewdblt wurden. So vertrat
Carl Gulzer neben bdem injwifchen ebenfalls verjtorbenen
Generaldirettor Schindler-Huber im Vorort audy die Majdinen-
indujtrie, und e¢s war nabeliegend, daf er insbejondere den
dieje Fndujtrie betreffenden Problemen feine ganze Aufmert-
famteit {denfte. Dabei bielt er an verjchiedenen Delegierten-
verjammliungen febr beadhtete Neferate, und es foll bier nur
burgy auj einige der bemertenswerteften bingewiejen werden.
Fm Juni 1919 jpracdh er iiber ,,Sozialpolitijches”. Es bandelte
fich bierbei um bdiverje Vorlagen an die eidgendijijchen Rdte
aur gefeglichen Fejtlegung der 438-Stundenwodye und iiber die
Ordnung des Arbeitsverbdltnifjes. Vepliglich der Arbeitsyeit
dufgerte fidh der RNeferent wie folgt uftimmend: , Die Ver-
fliraung der RArbeitszeit darf als ein jozialer Fortichritt oder
bejfer gefagt als ein NMittel jum fozialen Fortjchritt begeidhnet
werden. Sie bietet die Moglichteit, dafy die Arbeiter mebr
Reit jur Crbolung erbalten, mebr Beit fiir die Familie, fiir
Bildbungsangelegenbeiten, fiir Abwedslung. Sie fordert die
Mbglichteit, dafy der AUrbeiter mebr auf dem Lande wobne,
ein Stiid Land bebaute, jicdh mit der Natur bejddftige. Damit
bingen bdie Vejtrebungen ciner jwedmdgigen Siedelungs-
politit eng jujammen. Vorausfesung fiir eine wobltdtige
Wirtung ift aber, dafy die freie Jeit wirklich ridhtig und wed-
maig angewendet werde. Diefe Frage ift von grojter Ve-
deutung, insbefonbdere fiir jiingere und fiir jugendliche Arbeiter;
es liegt im Jntereffe aud) des Arbeitgebers, ibr volle Beadhtung
su fchenten”. Jn bezug auf die Ordnung des Arbeitsverbalt-
niffes duperte jich der Referent dann in der Hauptjache, wie
folgt: ,,Ein NMitjpraderedht der Arbeitnehmer in weitgehendem
Sinne auj dbem Gebiete des AUrbeitsverbdltnifjes ift cine For-
berung der JFeit. Der AUngeftellte wie der Arbeiter mu Ge-
legenbeit erbalten, auf die jeine Erijteny beriibrenden Fragen
einen mitbeftimmenden €influg ausguiiben, als das Nedht der
Urbeitenden, in {ympathijcher Weife an allen Entjdeidungen
tiber ibr Woblbefinden und tiber ibre Nolle in der Fndujtrie
teilnebmen zu tonnen®. Unter Crwdbnung nod einiger anderer
gejetgeberijcher Details der betreffenden Vorlagen dbliekt der
Referent, wie folgt: ,Sie ertennen daraus, wie gany anders
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Das Tempo unferer Sozialgefegebung beute gegen fritber
geworden ijt. Wenn wir einerfeits mit dem vollen Mape
guten Willens an alle diefe neuen 2Aufgaben berantreten, fo
erfordern fie andererfeits volle Ueberlegung und RKlarbheit {iber
ibre Tragweite. Jdb moddhte Sie, im bejonderen da einige von
ghnen nun nady Amerika fabren, nod)y auf das Wort auf-
mertjam madyen, das am FuRe des Standbildes des grofen
Prdfidenten Abrabam Lincoln in Wafbington eingegraben ift,
pas {idh mir unausldjdlich eingeprdagt bat und das auf deutid
ungefdbr lautet: ,Niemandem juleide, mit Liebe ju allen,
lafjt uns das RNedbte tun, jo wie Gott uns die Cinjicht gab,
Das RNedte zu erfennen!

gm Madry 1923 jodann jpricht Carl Sulzer an einer aufper-
ordentlidhen Delegiertenverjammliung des Vereins in einem
tiefgriindigen Referat 1iiber die , Stellungnabme zur Goll-
initiative”. Gejtiigt auf jeinen 2Untrag bejchliet die Ver-
jammlung in einer Rejolution einftimmig: ,Pas bdauernde
Gnterefje der jdbweizerijchen Voltswirtjchaft, die CErbaltung
per Produttion und die Erifteny der von ibr abbingigen Per-
jonen erfordern die nadydriidliche Ablebnung der Follinitiative
purcdh Volt und Stande”.

Es jei bier auf ein weiteres, febr widtiges Neferat von
Carl Sulzer in der Delegiertenverjammiung vom Juni 1929
liber |, Die Sojialverfiderung® bingewiefen. Diefes Problem
lag ibm febr am Herzen, und er bat deshalb aucdh an der Weiter-
flibrung bder betreffenden Vor{dldge intenjiv mitgearbeitet.
Bu jeinem und anderer Mitarbeiter Leidwejen wurde bicf
Borlage dann aber {pdter pom Volte verworfen.

Qufer diefen jpegiellen Referaten bat jich Carl Sulger —
in der cinen oder anderen Cigenjchajt — jelbjtverjtandlidh mit
allen den vielen wirt{daftlichen Fragen befaft, die die All-
gemeinbeit interefjieren und bdie allerdings audy meift den
Borort des Schweiz. Handels- und Fndujtrie-Vereins odber den
PBerein Sdweigerijcher Majdyineninduftrieller bejchdftigten.
@o bat er fich 3. B. aud) in diefer Sugebdrigteit und als Mit-
glied des QNationalrates bejonders bei der VBebandlung des
Getreidemonopols in den Fabren 1924/20 als Gegner der
Monopolldjung intenfiv betdtigt. Ebenjo nabeliegend war es,
dag er jidh febr eingebend an allen Fragen der Hanbdelspolitit
intereffierte, jowie an allen Fragen des Steuerwefens. Nody
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tury vor jeinem Sode bat er bei der Veratung des erjten
Finangprogramms in den eidgendijijdhen RNdten bei den Ve-
jtimmungen 1iiber die Krijenabgabe mafgebend mitgewirtt.

Bu ver{diedentlichen widtigen BVegutachtungen wurde er
oft zugezogen. So beauftragte ibn die Negierung des Kantons
Burid fury nady dem RKriege, ein Gutadhten auszuarbeiten
iiber die Gewinnbeteiligung der Arbeiter, woriiber dann der
Regierungsrat an Hand von diefem und wei weiteren Gut-
achten von Prof. Gromann und RNationalrat A. Huggler dem
KRantonsrate im September 1920 BVeridht und Antrag unter-
breitete. Spiter batte fich Carl Sulger gany {pegiell und ein-
gebend iiber die Vorlage des VBunbdesrates an die eidgendijijchen
Radte vom 15, Degember 1033 betreffend Forderung bdes
Crportes durd ftaatliche Rifitogarantie auszujpredben. Dabei
beritbrte er die Fragen der Cxportzujchiiife, der Crbaltung des
Wirtjchaftsliberalismus und die Gefabren des Staatsinter-
ventionismus.

Cin febr fympatbifcdhes BVegriijungswort, nach dem viel-
jeitigen Urteil der betreffenden Gdjte zu jchlieken, in der Form
einer Rede 1iber ,Die Sdhweiy und ibre Fndujtrie”, hielt Carl
Gulger im Mai 1933 anldflidy des Empfanges des Vereins
Deut{dher Ingenieure in der Eidgendijijchen Tednijdhen Hody-
fbule in Biirich.

gn bden verjdiedenen Fadwerbdanden, Kommijjionen und
Bebvrden, tiberall jtellte Carl Sulzer jeinen Mann in gewifjen-
baftefter Form. Wir mochten aber nody jpesiell iiber fjeine
cigentliche politijche Betdtigung und Cinjtellung berichten,
obwobl wir {dhon vorgingig bei der Crorterung verjdiedener
Probleme bierauf hinweijen tonnten.

gn bdie attive Politit trat Carl Sulzer im Fabre 1917 ein,
als ibn bdie Freifinnige Partei des RKantons Jiividh in den
Qationalrat abordnete. Er trat dabei in die Fufijtapfen jeines
Ontels €d. Sulzer-Jiegler, der leider e¢inige Jabre vorber
purch feinen viel u frithen od als eminentes MNitglied des
ANationalrates eine grofe Liide in diejer Verjammlung binter-
lajjen batte. Carl Suljer jete nun dort die vornehme Politit
von €b. Suljer-Giegler fort und bat damit eine eigentlidye
SGulzerfche FTradition in der Vunbdesverjammiung gefchaffen.
Pradeftinierter Vertreter der Fndujtrie, wurde er dabei aber
niemals gum einfeitigen @ntervefjenverfedhter und Parteimann.



gbm {dwebte jtets das Jujammenwirten aller Biirger vor,
Die ecines guten Willens fein jollten. Von edter fozialer Ge-
jinnung bejeelt, war er immer bereit, den Arbeitern und An-
gejtellten im Rabmen bdes Moglichen alles zu bieten, worauf
jie berecdhtigten Anjpruch erbeben durften. 2An allen national-
ratlidhen BVorlagen, die e¢ine Hebung der Voltswoblfabrt an-
jtrebten, arbeitete er eifrig mit. Aus der Uebergeugung jeiner
Tlichtigkeit und Gewifjenbaftigteit beraus genof er in allen
diefen Kreifen grofes Anjeben, und nicht zulekt audh bei jeinen
politijdhen Gegnern. Wenn fjidh die bobe Gejtalt von Carl
Gulzer im Rate erbob, dann wurde es ftille im Saale; denn
alle wuften, daf fie nun ein jorgfdltiges, gerecht abgewogenes
Urteil boren wiitdben. PDenn Carl Sulzer hat mit allen den
grogen Problemen bder lesten Jabrzehnte Ddireft gerungen:
er jtubierte diefelbent bis in Ddie verborgenjten Falten binein
und judte befonbders aucdy immer dem Gegner gerecht zu
werden und jeine Anjicdhten zu verjtehen. Seine edhte Vor-
nebmbeit des Dentens liek ibn nie beim Gegner etwas Bobjes
vorausjeien: er fudte fidh in dejfen Mentalitdt einjuleben
und fragte fich nicht nur einmal, fondern zebnmal: warum
denft er fo und warum anders als ich? Diefes Streben aber
nadh der Kenntnis des gegnerijchen Standpunttes vermodhte
Carl Sulzers Entichluftrajt nidht u {dwdden — im Gegen-
teil: je beffer er bdie JArgumente des Gegners tannte, um fo
ftairker und fjicherer wurde er dann in der Verteidigung der
eigenen, als Mann der Entidlofjenheit und Lat.

QAus Ddiefer Auffafjung feiner Pflichten als Abgeordneter
Des induftriereicdhen RKantons Fiividh in den eidgendijijchen
Rdten und Kommijfionen war Carl Sulzer wobl perfetter
Parlamentarier, aber fein Vielvedner. Er ergriff das Wort
jelten, aber wenn er es tat, wuften feine Ratstollegen, daf
er ibnen mit feinen tlaven, rubigen und beftimmten 2Aus-
cinanderfegungen etwas Pojitives vorbrachte, in vornehmiter
Art und Weije. ANicht mit politijdhen Gegnern wollte er
polemifd) abredhnen, wobl aber jadlihe Opponenten {iber-
seugen: er fonnte bierbei warm werden, wenn er um das
Sdidjal unjerer Wirtjchaft und der davon abbdngigen vielen
QUrbeiter und 2AUngejtellten bejorgt war.

Das Biirdher Volf jelbjt bat die Gefiihle tiefer Achtung
vor einem Wirt{chaftsfiibrer diefes Formates bei jeder National-
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ratswabl dadurdy jum Ausdrud gebradt, daf es jeweils jein
Mandat mit den bdcdjten Stimmenzablen erneuerte.

®ie Lhefen Dbder freifinnig-demotratijchen Partei bder
Sdweiy, die es als cine ibrer vornehmiten Qufgaben be-
trachtet, aujf dem VBobden der Solidaritdit dem Voltsganzen
su Dienen und bdie mit allem Wachdrud jede LTrennung des
Boltes nad wirtjchaftlichen Fnterejjeniphbdren verwirft und
betdmpft, bat Carl Sulzer, wo ¢s aud) immer war, hod)-
gebalten. Jn den vielen Siungen bdes Vereins, dem er
wdbrend vieler Jabre als Mitglied des Fentralvoritandes, des
Borjtandes der Fraftion der VBunbdesverjammlung, des ftin-
digen Ausjchujjes der Arbeitgeber jowobl als audy der Arbeit-
nebmer — ein gany vereingelter Fall der Doppelmitglied|dhaft,
der nur bei Carl Sulzer moglidh war — zugebdrte, bat er an
allen jeweils in BVebandlung ftebenden Problemen immer mit
flaren Voten teilgenommen und oft den Ausjdhlag bei bder
Bejblupfajjung gegeben — fo {pezicll aud) bei der Revifion
ves Parteiprogramms im Oftober 19030, Die Partei bat im
Laufe der JFabre eine Angzabl von Sdhriften und Brojdiiren
berausgegeben, in denen bdie intenjive Witarbeiterjdhaft von
Carl Sulzer eindringlidh gum JAusdrucd fommt.

Und was war nun Carl Sulzer als Menjd) und was war
er feiner Familie? CEin peripnlidher politijdher Freund von
ibm f{dilderte das fo frefflidh in einem RNadrufe, da wir
nichts Befjeres tun fonnen, als jeine Ausfiibrungen bier jum
Teil 3u wiederholen:

,an Carl Gulger vereinigte fid) eine feltjame Mifchung
pon Harte und Schdrfe des Verjtandes und Willens einerjeits
und von Weidbeit und Frommigteit des Gemiites anbderer-
jeits — Das madhte aus ihbm einen jo jeltenen und interefjanten
Menjdhen t“ Dabei war er von einer grofen Herzensgiite:
gang im ftillen bat er viel Gutes getan. Kein Armer oder
Bebdrdngter bhat je vergebens an feine Ziire getlopft. Das
wiffen am beften diejenigen, die oft distret in jeinem Auftrage
und um ibn ju entlajten, jolde Mifjionen — obne davon zu
fpredhen und Aufjeben zu erregen — bdurdhzufitbren batten.

Und was nun Carl Sulzer feiner Familie gewefen ift,
bariiber jdreibt wieder der oben erwdbnte Freund: ,bdas
mufte bei der dffentlichen Abjdhiedsfeier naturgemdf etwas
in den Hintergrund treten, und das weif fo redht nur feine
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Familie allein. §m Grunde dachte er und lebte er gang nur
fur fie. Cr felber war ja weit entfernt davon, ¢in Stlave
irgendeines perjonlidhen BVediirfnijfes ju jein. Seine Lebens-
fiibrung war bei den gegebenen Verbaltniffen eine mujterbaft
cinfache und jblichte. Es ging Carl Sulzer wie jo mandem
alternden Manne: je dlter er wurde, um jo mehr wurde das
Bild feiner Mutter wieder in ibm lebendig, und um jo mebr
jprach er von ibr, die {iber adtzig Jabre alt geworden war
und den Rufjtieg ibrer Sobne jo lange miterleben tonnte.
Mit gleider Jnnigteit bing Carl Sulzer an feiner Frau, die
an feinen gnterejjen immer lebbaften 2Anteil nabm, die ibm
mit ibrer beralichen Liebe e¢in reidhes Gliid bereitete und ibm
in froben und in jdweren Tagen treu jur Seite ftand. Und
wie leuchteten jeine Augen, wenn er von jeinen Kindern und
bejonders audhy von feinen Grojtindern fprach !

Und nun wollen wir uns zum Sdluf das dupere BVild
piefes in Gefinnung und Wefen feinen und pornebmen Mannes
nod) einmal vor Augen fithren: ,wie er dburch die Strafen von
Winterthur, Biiridh oder Bern ju {dreiten pilegte. Die bobe
und jchblante, tannenbaft gerade Gejtalt Carl Sulzers jab man
mit langausbolenden Sdritten dabertommen: eine mann-
bafte, pradtige Crideinung. Den fjdhonen, geijtvollen Sulzer-
KRopf, leidht nady hinten geneigt. Die tlaren, bellen, graublauen
QAugen richteten den Vlid ins Weite!“

Sp war Carl Sulzer: ein Fiibrer vom Sdeitel bis zur
Soble!
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