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Friedensforschung: Wie ist der Friede machbar?

Der Krieg als kalkulierte und gezielte
Gewaltanwendung im Konflikt. zwi-
schen Nationen - komprimiert in der
lapidaren Sentenz von Clausewitz’
»Krieg ist die Fortsetzung der Politik
mit anderen Mittelnk ~ zeigte eigent-
Iich zum ersten Mal in den »Automatis-
men« zu Beginn des Ersten Weltkrieges
seine begrenzte instrumentale Mani-
pulierbarkeit. Im Mechanismus der
Gewaltpolitik, im illusiondren Gleich-
gewicht von Drohung und Gegendro-
hung gefangen, verloren die Nationen
teilweise die Kontrolle iiber das — nach
der Theorie - rational zu handhabende
Gewaltpotential. In den ersten Versu-
chen der zwanziger Jahre, die Sicher-
heit, den »Frieden«, kollektiv zu be-
wahren (Vélkerbund) und in der mo-
ralischen Aechtung des Krieges (Briand-
Kellogg-Pakt) reflektierte sich das
vage Bewusstsein, dass nur noch
globale Kooperation zur Aufrechterhal-
tung des Friedens imstande sei. Die
Konzeption der kollektiven Sicherheit
wurde am Ende des Zweiten Weltkrie-
ges, modifiziert sowohl durch die neue
plobale Machtverteilung als auch durch
die aufgearbeiteten negativen Erfah-
rungen mit dem Vélkerbund, in Gestalt
der UNO wieder aufgenommen. Die
Atombombe schliesslich - als mogliche
totale Vernichtung ~ entstabilisierte
voriibergehend) den eingeschliffenen
Bezugsrahmen der Gewaltdrohung als
rationales Mittel der Aussenpolitik und
trug — als Reflex auf die totale Bedro-
hung - auf der Ebene des Individuums

Tleahaifiah

als

Die gesellschaftliche Struktur produ-
ziert dadurch, dass sich ihre aufeinan-
der bezogenen Elemente in unterschied-
Jichem Masse verdndern, Spannungen,
die sich in Konflikten manifestieren.
Diese Spannungen finden sich auf allen
Ebenen, also auf dem Niveau der Indi-
viduen, der Gruppe, der Gesellschaft,
und sind auf irgendwelche Art mitein-
ander verkniipft. Die Einheiten, die sol-
che Spannung erfahren, werden ver-
suchen, sie abzubauen. Somit existiert
in der Struktur ein dynamischer Fak-
tor, d.h. die Spannungen initiieren
‘Wandel und Anpassungsvorginge. Be-
trachtet man das System der Nationen,
so kann eine mogliche Reaktion nach
aussen auf erfahrene Spannung auf
einem Kontinuum mit den Extremen
totale Passivitit — totale gewalttitige
Aktivitit festgehalten werden. Totale
Passivitdt wird zur Desintegration des
Systems fiihren, wird daher als ratio-
nale Politik ausser Betracht fallen; to-
tale gewaltsame Aktivitit anderseits
abstrahiert von der Tatsache, dass die
betrachtete Nation sich selbst in einem
strukturierten internationalen System
und nicht in einem Vakuum befindet.
Auf dem oben erwihnten Kontinuum
wird es also Schwellenwerte geben.
‘Werden diese beim Versuch, die Span-
nung zu losen, liberschritten, so bedeu-
tet das Krieg, zuerst konventionellen,
dann — nach weiterer Eskalation — nu-
klearen. Spielt sich die Losung der
Spannung unterhalb des ersten Schwel-
lenwertes ab, so kann man dieses Vor-
gehen als »friedlich« bezeichnen. Frie-
den ist also dynamisch zu verstehen,
als eine mdgliche Form sozialen Kon-
{likts, als »idealer Konflikt« (Boulding)
).

Friedensforschung
als multidisziplindre Wissenschaft

Konfliktforschung oder — in umfas-
senderem Sinne - Friedensforschung
wird nun versuchen, Theorien zu ent-
wickeln, deren Kenntnis einem erlau-
ben, die Konflikte unter dem oberen
und - in geringerem Masse — unter dem
unteren Schwellenwert zu halten. Dies
impliziert fiirs erste eine Stabilisierung
der bestehenden Machtverteilung, d.h.
die — wenn auch nur vorldufige — Ak-
zeptierung der »imperialen Pax« (Frei).
Aus welchen Motiven z.B. das Penta-
gon  sozialwissenschaftliche  Befrie-
dungsstudien durchfithren lisst, zeigte
ja das durch Zufall bekanntgewordene
Projekt »Camelot« (5). Eine »emanzi-
pative« Konfliktforschung hétte aber

zur existentialistischen Verunsich
bei (1).

Die Lihmung der Strategen aber war
von kurzer Dauer - die Gewalt als Mit-
tel der iscl aatlichen Beziehun-
gen wurde wieder denkbar gemacht.
Das qualitativ neue Gewaltpotential er-
fuhr eine scheinbare Durchrationalisie-

ung

rung, indem man es in den alten Be-

zugsrahmen konventioneller Gewaltpoli-
tik einbezog (2). Das Ziel dieser Ge-
waltdifferenzierung war das liickenlose
Gleichgewicht der Abschreckung, ein
Gleichgewicht, das immer wieder durch
die riistungstechnischen Innovationen
des Gegners entstabilisiert wurde und
immer noch wird. Um aus diesem
Circulus vitiosus auszubrechen, kommt
so den Gesprdchen {iber = Abrii-
stung, Riistungskontrolle oder wenig-
stens Riistungswettlaufbeschrinkung
(z.B. SALT-Gespriche, Nonprolifera-
tionsabkommen) grosse Bedeutung zu.
Allerdings — dies wird oft geflissentlich
{ibersehen - Riistungswettlaufbe-
schriankung, Riistungskontrolle ist nicht
Abriistung und an sich noch keine

Ueberwindung der Riistungsgesellschaft.

und ihrer Kosten; fiir den Moment re-
sultiert daraus nur das Einfrieren des
von den Supermichten kontrollierten
Status quo »mit einer quantitativ redu-
zierten Wahrscheinlichkeit des totalen
Zusammenstosses«  (3). Unter der
Schutzglocke des atomaren Patts ander-
seits wuchert der konventionelle Krieg
in beispielloser Perfektion weiter.

Strukturmerkmal

diese Spannung zwischen der Forde-
rung nach »friedlichem Konflikt« und
dem Willen der unterprivilegierten Na-
tionen, im internationalen System auf-
zusteigen, einem Willen, der irgendwie
assoziiert ist mit der Forderung nach

Gleichheit und Gerechtigkeit, auszufal-
ten und in Theorien iiber akzelerierten
sozialen Wandel aufzuheben.

- Es werden somit zwei Dimensionen
sichtbar: die der Theorie (a) und die
der Praxis (b). (a) Friedensforschung
ist keine monolithische Wissenschaft
wie z.B. die Physik. Sie geht ihre Un-
tersuchungsobjekte, also Individuen,
Gruppen, Gesellschaften, von verschie-
denen Seiten an, d.h. sie umfasst For-
schungen auf verschiedenen Teilgebie-
ten von mehreren untereinander noch
kaum integrierten Disziplinen (Soziolo-
gie, Psychologie, Oekonomie, Volker-
recht usw.). Friedensforschung ist also
als Oberbegriff zu verstehen, unter dem
verschiedene Wissenschaften (vor al-
lem Sozialwissenschaften) in interdis-
ziplindrer Zusammenarbeit an der Lo-
sung einer zentralen Aufgabe arbeiten,
ndmlich »... die Bedingungen herauszu-
finden, die den Frieden im negativen
Sinn (kein Krieg) wie im positiven Sinn
(Integration, Zusammenarbeit)' verhin-
dern oder ermiglichen« (Galtung) (6). —
Diese . Notwendigkeit, die einzelnen
Disziplinen in eine ausreichend stimu-
lierende Umgebung einzubetten, die die
Chance des Austauschs relevanter In-
formation untereinander erhoht,:findet
ihren Niederschlag in der Forderung
nach einem geeignetéen organisatori-
schen Rahmen, z. B. in der Forderung
nach der Schaffung eines Friedensfor-
schungsinstituts (Postulat Arnold). So-
zialforschung jedoch - an sich eine
Trivialitit — entlarvt nicht allzu selten
das Selbstverstdndliche 215 ideologisches
Konglomerat, legt d yitern scheinbar
gerechtfertigte Anspriiche ais nichilegi-
timierte bloss. Als Reaktion auf diese
Entschleierung konnen sicl: Pressionen
von seiten derjenigen einstellen, deren
Legitimierung durch die Forschung in
Frage gestellt wurde. Die Gewihrlei-
stung der Unabhingigkeit von derarti-

b
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gen handfesten »ausserwissenschaftli-
chen« Interessen ist daher eine zentrale
Dimension des zu schaffenden institu-
tionellen Rahmens.

(b) Bestehen einmal konsistente Theo-
rien, die sich in rationale Handlungs-
anweisungen iibersetzen lassen, so
stellt sich sofort die Frage: Welche ge-
sellschaftliche Gruppe vermag die je
relevanten Variablen und Randbedin-
gungen zu manipulieren? Die Michti-
gen werden wohl mit allen Mitteln ver-
suchen — dank der Kontrolle iiber ge-
wisse relevante Faktoren wahrschein-
lich mit Erfolg —, den Status quo mit-
tels »tension management« irgendwel-
cher Art zu halten oder gar fiir sich zu
verbessern. So konnen die Erkenntnisse
der »Friedenswissenschaft«, obwohl —
dies einmal als gegeben vorausgesetzt
- in einem von Husseren Pressionen
freien, intern selbst herrschaftsfrei
strukturierten institutionellen Rahmen
produziert, als Herrschaftswissen miss-
braucht werden. Friedensforschung hat
daher, will sie mehr sein als Magd der
Michtigen oder Alibi des Systems,
selbst iiber Approaches zu einer eman-
zipatorischen Praxis zu reflektieren.

Heil dir Helvetia

Wo liegen nun die Aufgaben und
Chancen eines Kleinstaates wie der
Schweiz auf dem Gebiet der Friedens-
forschung? - Die staatspolitische Neu-
tralitdt, das Sichheraushalten aus den
strategischen Konzeptionen der Gross-
michte (wenigstens offiziell), ist ambi-
valent:  Einerseits besteht die Gefahr
Sichabschliessens, der geistigen
Igelbildung (negative Neutralitit); an-
derseits erwichst aus diesem Abseits-
stehen gerade die Chance einer ver-
mehrten Offenheit, die Chance fiir die
glaubwiirdige internationale humaniti-
re (im weitesten Sinne) Initiative
(positive Neutralitdt). Heute nun kénn-
te der Schwerpunkt dieser humanitiren
Initiative auf der Friedensforschung lie-
gen. Wenn hier nun die Grundlagen fiir
eine aktive Friedenspolitik erarbeitet
werden sollen, ist allerdings auch die
beschrirkte nationale Sehweise hinter
sich zu lassen. Erforschung der schwei-
zerischen Moglichkeiten, Konflikte vom
eigenen Land fernzuhalten, also Frie-
densforschung als Organ einer umfas-
senden Landesverteidigung, als Be-
standteil einer nationalen Strategie,
dies wire fatale Selbstbescheidung,
engte die globale Perspektive allzusehr
ein; das Argument, das zweite sei im
ersten Ja aufgehoben, liberzeugt nicht.
Dem ungestiimen Drang, eine »schwei-
zerische« Friedensforschung sofort auf
die naheliegendsten Ziele zu konkreti-
sieren, wird man daher mit Vorbehalten
und Zweifeln zu begegnen haben. Des
weitern ist — wie schon weiter oben
ausgefiihrt — mit allen Mitteln zu ver-
hindern, dass ein allfilliges Friedens-
forschungsinstitut in irgendeinen orga-
nisatorischen Zusammenhang mit einer
militdrischen Institution gebracht wird.
Gerade weil Frieden sich als Allge-
meininteresse bestimmen ldsst, wére es
hochst fatal, wenn sich partikuldre An-
spriiche (sei es von seiten der Militdrs
oder der Wirtschaft), verschleiert als
Allgemeininteresse, in den Forschungs-
prozess iibermichtig einschalten konn-
ten. Der Bundesrat hat vor kurzer Zeit
Alt-Botschafter Roy Ganz beauftragt,
eine Projektstudie fiir die Schaffung
eines »Instituts fiir Konfliktforschung
und Friedenssicherung« (7) auszuarbei-
ten. Man diirfte auf das Ergebnis nicht
wenig gespannt sein. Rolf Nef
Lit.

des
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Redaktionsschluss: 1. Oktober

Liebe Leser,

der »heisse« Sommer fand nicht statt.
Ein Semester geht zu Ende, das keine
nennenswerten Hdéhepunkte aufzuwei-
sen hat, sieht man von der »Aulabe-
setzung« ab, die nur eine kleine Anzahl
Studenten zum Mitmachen verlockte,
dafiir von der Presse um so pompdser
hochgespielt wurde.

Fiir den »zs« war dieses Semester
mehr als nur eine Amtsperiode mit vier
Nummern. Die Meinungsverschieden-
heiten im Februar und die getroffenen
Vereinbarungen mussten ihren Wert
sen. Und sie taten dies nicht
schlecht: Die revolutiondren Téne wi-
chen weitgehend objektiven Betrach-
tungen. Der Wille, in Koexistenz eine
Zeitung zu gestalien, andere Meinun-
gen zu tolerieren und auch intern sich
um eine faire, kameradschaftliche Zu-
sammenarbeit zu bemiihen, prdgte die
verschiedenen Nummern unserer Ze
tung. An der unterschiedlichen Qualitdt
ldsst sich der jeweilige Grad der redak-
tionellen Harmonie messen. Doch ge-
rade dass es moglich war, trotz politi-
scher Verschiedenheit, trotz ungleicher
Grundauffassung von Sinn und Zweck
einer Zeitung, regelmdssig mit gehalt-
vollen Nummern zu erscheinen, be-
weist, dass Toleranz und Dialog keine
leeren Worte sind. Eine Zeitung, so
meine ich, muss nicht nur Vorkdmp-
ferin, Trigerin einer Idee sein, son-
dern  auch -als  Vorbild dienen,
wie fiir eine Sache eingestanden wer-
den muss. lhrer Verantwortung be-
wusst, sucht sie die objektive Darstel-
lung, ohne ideologische Férbung, ohne
emotionale Korrektur. Ob sich diese
Idee einer Zeitung endgiiltig durchset-
zen wird, hingt von der kommenden
Neuwahl ab: Christian Rentsch tritt auf
Ende dieses Semesters zuriick. Nach
mehr als vierjihriger Tdtigkeit will er
einem neuen Mann seinen Platz iiber-
lassen. Mit ihm verliert der »Ziircher
Student« einen Redaktor, dessen gros-
ser Einsatz und die echte Begeisterung
am Zeitungmachen unserem Organ sein
Geprige gaben. So hat der »Ziircher
Student« fiir die studentischen Forde-
rungen gekdmpft, lautstark und heftig,
denn  Hochschulpolitik  bedeutet fiir
Christian Rentsch mehr als nur Hobby,
sie ist geradezu zur Trdgerin seiner
Weltanschauung geworden. Gerade sein
politisches  Engagement hat immer
wieder Ziindstoff in die Redaktion ge-
bracht, der — etwas entschdrft — den
Artikeln dann die gesunde Frechheit
gab, die sich eine studentische Zeitung
wohl erlauben darf.

Auch wenn wir uns lange nicht im-
mer einig waren, hat eben diese Gegen-
sdtzlichkeit  beweglich, grossziigiger
gemacht. Oft entsprang die »gute Idee«
aus einer langen Diskussion, entstan-
den Kompromisse, die mehr als falsche
Zugestindnisse waren.

Vielleicht wird sich im neuen Se-
mester einiges im »zs« wandeln, wenn
mehr als zwei Redaktoren faktisch die
Zeitung gestalten. Aber dann  wird
Christian Rentsch nicht mehr dabei
sein. Leider.

Werner P. Troxler
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Ist Chancenungleichheit der Chancengleichheit gerecht?

Antwort auf Gerold Blihrers Kritik am Lausanner Modell

‘Wir einmal in der Rolle von Reaktioni-
ren. Von doppelten Reaktiondren sogar.
Von doppelten Reaktioniren, indem wir
auf eine Reaktion reagieren. Dass das
notwendig ist, hat Gerold Biihrer in sei-
nem Artikel »Kritik am Lausanner Mo-
dell« bewiesen. Nach der intensiven
Diskussion um diesen Vorschlag, nach
Erscheinen der umfassenden Broschiire
scheint ihm der Stellenwert dieses Mo-
dells noch immer nicht klar zu sein.

Der Ansatzpunkt zur Kritik, den Ge-
rold Biihrer gewihlt hat, ist nidmlich
von vornherein falsch gewihlt. Er ist
falsch, weil er dem LM einen falschen
Stellenwert zuordnet. Nur aus diesem
falschen Verstiindnis heraus ist die Kri-
tik zu verstehen. Biihrer geht davon
aus, dass das LM einer Weiterentwick-
lung der Stipendien gleichkommt und
untersucht das Modell auf Konformitit
mit der heute geltenden Ordnung, mit
dem heute geltenden Verstindnis von
staatlichen Studienhilfen. Dass er dabei
auf einige Differenzen stosst, ist
selbstverstindlich. Er vergisst dabei,
dass das LM keine Weiterentwicklung
des Stipendienwesens ist. Er iibersieht,
dass bereits der Untertitel der Broschii-
re »Projekt einer neuen Art der Stu-
dienfinanzierung« heisst. Das LM baut
entscheidend auf den qualitativ neuen
Postulaten Elter bhdngigkeit und

Betrachten wir diesen Einwand unter
dem Postulat der Elternunabhiingigkeit
und erweitern es im Sinn der Unab-
hingigkeit von allen sachfremden In-

stanzen. Dann wird Kklar, dass die
»marktwirtschaftliche Gerechtigkeit«
einer andern Gerechtigkeit wider-

spricht. Es ist ndmlich nicht einsichtig,
wieso ein Student, der zufilligerweise
reiche Eltern hat, mit ihnen aber nicht
auskommt und infolgedessen auch
nicht unterstiitzt wird, eine andere
Ausgangsbasis haben soll als irgendein
anderer. Es ist nicht einsichtig, wieso
er fiir eine Situation bezahlen soll, in
die er ohne eigenes Verschulden hin-
eingeraten ist.

Das erwdhnte Argument kann schon
deshalb nicht gegen das Lausanner
Modell verwendet werden, weil eine In-
tention genau in der Erfassung solcher
Fille liegt. Leute aus reichen Familien
ohne familidre oder interne Schwierig-
keiten sowie Studierende aus finanziell
schwachen Schichten haben erfah-
rungsgemiss die Kkleinsten Schwierig-
keiten, ihr Studium zu finanzieren. Die
grossten Probleme tauchen bei Studen-
ten aus der Mittelschicht auf, die
knapp kein Stidenpdium mehr erhalten,
und bei Kindern aus Familien, bei de-
nen die Finanzierung des Studiums an

Beitrag zur Verwirklichung der Chan-
cengleichheit auf und versteht sich
unmissverstdndlich als Alternative. Als
Alternative zur heutigen Regelung. Ei-
ne Losung, die den Status quo (»beste-
hende marktwirtschaftliche Ordnungg,
»foderative Ordnung als staatspoliti-
sche Maxime« etc.) erhalten will, ist al-
les mogliche, nur keine Alternative, ist
sicher nicht das, was das Lausanner
Modell sein will. Aus diesem Gesichts-
winkel, mit diesem Stellenwert, der
dem LM zugeordnet werden muss, ist
diese Kritik zu verstehen,

*

»Es kann nicht als gerecht betrachtet
werden, wenn der finanzielle Starke
vom Staat die gleichen finanziellen
Leistungen erhdlt. In Fdllen familidrer
Schwierigkeiten sollen die Studierenden
reicher Eltern in den Genuss von Dar-
lehen kommen, wie dies bereits heute
der Fall ist.«

Bedingungen gekniipft wird. In
dieser Situation fillt die Elternabhdn-
gigkeit ganz besonders ins Gewicht,
hier wird das Postulat nach Unab-
hingigkeit relevant. Solche Zustinde
mdochte das LM verhindern helfen. Auf
diese Weise kann man hochstens dann
argumentieren, wenn man die Notwen-
digkeit der Unabhéngigkeit im Studium
verneint.
*

»Der Nachweis der Immatrikulation
als einziges Kriterium fiir eine Darle-
hensabgabe ist nicht ausreichend.«
»Die elterliche Abhdngigkeit darf nicht
wie im vorgesetzten Modell durch eine
staatliche ersetzt werden.«

Das deutet einen offensichtlichen
Widerspruch an. Abgesehen davon,
dass es sich beim LM nicht um ein
Darlehen im juristischen Sinn handelt
(Begriindung in der Broschiire auf Seite
92), wird auch hier wieder nicht aus
der Sicht der moglichen Alternative
argumentiert, sondern nur unter Be-

riicksichtigung des Status quo. Es ist
ein Grundpostulat des LM, dass die
Llternabhingigkeit nicht durch eine
andere ersetzt wird. Die Eltern- und
Staatsunabhingigkeit ist jedoch nur
gewihrleistet, wenn keine Leistungskon-
trolle von der geldgebenden Stelle aus-
gelibt wird, wenn die Finanzierung
nicht an eine Bedingung, wie z. B. das
‘Wohlverhalten, gekniipft ist. Eine Lei-
stungskontrolle muss, wenn {iberhaupt
und in welcher Form auch immer, von
der Hochschuie und nicht von sach-
fremden Instanzen unter Verwendung
von sachfremden XKriterien ausgeiibt
werden. Das heisst also, dass der Nach-
weis der Immatrikulation als Kriterium
geniigt, weil die Immatrikulation in
diesem Sinn aufgewertet werden muss.
Dass Studenten, die vom Staat unter-
stlitzt werden, andern Kriterien unter-
liegen als solche, deren Studium von
den Eltern finanziert wird, zeigt eine
krasse Rechtsungleichheit. Das heisst
nichts anderes, als dass der Stipendiat,
um die Worte Gerold Biihrers zu ge-
brauchen, »in seiner Arbeit der Gesell-
schaft einen Dienst erweisen muss«,
wihrend fiir den andern »Wissenschajt
und Forschung weiterhin einen nur
individuellen Wert« haben kann. Wie
unsinnig diese Tatsache ist und wie
notwendig Durchsetzung der Postulate
der Eltern- und Staatsunabhingigkeit
sind, brauche ich wohl weiter nicht
auszufiihren,
*

»Die dem Riickzahlungsmodus zu-
grunde liegende Absicht der Nivellie-
rung der Akademikerlohne entspringt
einem der marktwirtschaftlichen Ord-
nung nicht konformen Ansatz.«

Auch diese Kritik kann nur aus dem
falschen Verstidndnis des Lausanner
Modells verstanden werden. Weil das
LM eine Alternative zum heutigen Sti-
pendienwesen darstellt, impliziert es
eine Alternative zu einem Teil der heu-
tigen marktwirtschaftlichen und sonsti-
gen Ordnung. Zu seiner Durchsetzung
ist eindeutig eine Verfassungsénderung
notwendig. - Eine Verfassungsidnderung,
die nur durch eine Volksabstimmung
vorgenommen werden kann. Die Volks-
abstimmung ist ein Mittel in der Hand
des Volkes, durch das einerseits mate-

rielle Beschliisse gefasst werden kon-
nen, durch das andrerseits aber auch
unsere Verfassung und damit die ge-
genwirtige Ordnung ganz oder teilwei-
se gedndert werden kann. Wer nun ein
solches Argument, wie das der Nicht-
konformitdt zur bestehenden Ordnung,
gegen ein Modell, das der Volks-
abstimmung unterworfen werden muss,
verwendet, wer die bestehende Ord-
nung als unumstosslichen Sachzwang
betrachtet, bezeugt eine etwas merk-
wiirdige Demokratieauffassung.

*

‘Wenn wir nun den Artikel unter Ab-
strich der erwéhnten Punkte nochmals
durchlesen, bleibt nicht mehr viel an
Kritik tibrig. Es bleibt vielleicht der
Einwand, dass durch -die Verwirkli-
chung des LM das Postulat der Chan-
cengleichheit nicht voll erfiillt werde.
Es stimmt, dass der Entscheid tiber die
‘Weiterbildung schon sehr viel friiher
gefillt wird, dass die Chancenungleich-
heit spidtestens beim Entscheid iiber
den Besuch einer Sekundar- oder Mit-
telschule eine Rolle spielt, dass Kinder
aus bildungsarmen Schichten durch
psychologische Schranken, nur schon
durch sprachliche Barrieren, benachtei-
ligt sind. Es stimmt sogar weiter, dass
das LM diese Schranken nicht beseiti-
gen kann. Aber es kann z. B., dhnlich
wie das Postulat nach dem grundsitzli-
chen Gratisunterricht an der Uni, einen
Beitrag zum Abbau einer dieser
Schranken leisten. Es kann ndmlich das
Bewusstsein fordern, dass ein Studium
nicht unbedingt mit einem riesigen
finanziellen Aufwand verbunden ist,
dass eine Hochschulausbildung nicht
ausschliesslich nur »Goldkiistensthnen«
vorbehalten ist, dass ein Studium etwas
»Normales« ist. Auch dieses Argument
kann also nicht gegen das Lausanner
Modell verwendet werden. Oder hoch-
stens dann, wenn man nichts von Refor-
men in kleinern Schritten hélt, wenn
man glaubt, eine umfassence Chancen-
gleichheit, eine umfassende Bewusst-
seinsinderung der Bildung gegeniiber
iiber Nacht verwirklichen zu konnen.
Oder vielleicht dann, wenn man vom
Status quo begeistert ist, wenn man ihn

tiber die Zeit hinweg erhalten will . . .

Matthias Jiger |

BEYER

Bahnhofstr. 31/Ecke Bédrengasse

Kontaktstelle: Direktor Dr. G. Biitikofer

Chef des Konzernstabes fir Fihrungspersonal

Aktiengesellschaft Brown, Boveri & Cie.
5401 Baden/Schweiz

J.R.Geigy A.G., Basel

Die chemische Industrie lebt vom Wissen und Kénnen

ihrer Mitarbeiter. Denn ihre wichtigsten Rohstoffe sind keine Materialien,
sondern Wissenschaft und Technik — und Tréiger von beiden
ist und bleibt der Mensch.
Geigy setzt sich zum Ziel, den Mitarbeitern
auf allen Stufen eine faire Chance zu geben, ihr Bestes zu Ieisten
und sich ihren Fihigkeiten und Neigungen entsprechend
zu entwickeln und weiterzubilden.

Im Zentrum des Unternechmens steht der Mitarbeiters
seine Zukunft mit Geigy

bestimmt die Zukunft von Geigy.

Farbstofie
Industriechemikalien

eilmitte]
Produkte fiir den Haushalt und
die Landwirtschaft

Geigy
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Studenten

beratung

an der
Universitat
Zirich

Das Problem der Errichtung von Stu-
dentenberatungsstellen an den schwei-
zerischen Hochschulen ist spétestens
seit der Verabschi hsct

des Hc -

umfinglich zu erbrtern sowie Lo-
sungsmdagli i vorzuschlagen. Im
Juli 1969 konnte die Kommission ihre

forderungsgesetzes unumginglich ge-
worden, da dieses Gesetz den Kantonen
den Aufbau von akademischen Berufs-
beratungen und Studentenberatungen
vorschreibt. Die ersten Schritte, welche
die schweizerischen * Studentenschaften
in dieser Frage unternahmen, datieren
denn auch aus dem Sommersemester
1968. Ein Sozialseminar des VSS be-
fasste sich im Juni 1968 mit der Stu-
dentenberatung und gelangte unter
anderem zu folgenden Feststellungen:
»Der Student steht zwischen den rechi
verschiedenen Erwartungen der Eltern,
der Institution Hochschule und der Ge-
sellschaft: einerseits ist er Tréiger hoher
Erwartungen, anderseits hat er sich in
der Hochschule einem verworrenen, die
Unterordnung verlangenden System zu
unterstellen, was seine Selbstfindung
sehr erschwert und zu zahlreichen Rol-
lenkonflikten  fithrt. Schwierigkeiten
beim Hochschulstudenten diirfen also
nicht nur vom Einzelfall her betrachtet

werden. Das B H ge, ndm-

Arbeit ab und in einem Be-
richt zuhanden des Rektorats ihre Stel-
lungnahme vorlegen.

Studentenberatung im weiteren
Sinne

Die Kommission stellte in ihrem Be-
richt fest, dass fiir personliche und all-
gemeine Studienberatung schon jetzt
einige Beratungsmdoglichkeiten zur Ver-
fiigung stehen: so die Beratungsstelle
fiir die Studierenden beider Hochschu-
len, die beiden Hochschulpfarrédmter,
die Sprechstunden der einzelnen Do-
zenten und Assistenten und der Rektor
selber. In Stipendienfragen steht ein
vollamtlicher ~ Stipendienberater  zur
Verfiigung, in medizinischen Schwie-
rigkeiten die Universitétspolikliniken
(fiir psychiatrische Fille die Psychiatri-
sche Poliklinik). All diese Stellen arbei-

ten schon seit geraumer Zeit. Hinzu
kommt, dass die Akademische Berufs-
beratung neben ihrer eigentlichen Auf-
gabe, der Mittelschiiler- und Maturan-
denberatung, in zunehmendem Mass
auch Studentenberatungen durchfiihrt.

Die Kommission kam im Verlauf
ihrer ausfiihrlichen Beratungen zum
Schluss, dass die bestehenden Moglich-
keiten nicht geniigen, um den Bediirf-
nissen gerecht zu werden. Vor allem
fehlt eine Studentenberatungsstelle im
Sinne einer psychologischen Beratungs-
stelle. Wie eine solche Stelle zu errich-
ten wire, welchen Personalbestand sie
haben miisste, welches ihre Aufgaben
sein miissten, waren die Fragen, welche
die Kommission schliesslich am mei-
sten beschéftigten. Relativ bald war
man sich einig, dass es sinnvoll wire,
in Ziirich fiir ETH und Uni eine gemein-
same Stelle zu schaffen, da die in einer
psychologischen Beratung relevanten
Probleme sich an beiden Orten #hnlich
stellen,

1 einer Stud beratur

Aufgaben und mégliche Organi

lich die pathogene Situation der Hoch-
schule, muss auch ins Auge gefasst
werden« (GV St.Gallen des VSS, Do-
kument S 2, 1968). Mag diese Feststel-
lung auch sehr summarisch sein, so
weist sie doch darauf hin, dass Studen-
tenberatung zusammen mit der gegen-
wirtigen Hochschulsituation gesehen
werden muss. Es kann nicht darum
gehen, via Studentenberatung bestehen-
de Unzuldnglichkeiten des Universi-
tétsbetriebs zuzudecken und die Studen-
ten doch noch zu befriedigendem Ar-
beitsverhalten zu fithren. Wenn nicht
beide Pole zusammen gesehen werden,
der ratsuchende Student einerseits, die
reformbediirftige ~ Universitit ander-
seits, muss Studentenberatung notwen-
digerweise zur Anpassung an das Be-
stehende fiithren.

Studentenberatung an der
Universitéat Ziirich

Der GStR befasste sich schon im
Sommersemester 1968 mit Fragen der
Studentenberatung und setzte damals
auch eine Kommission ein, die sich vor-
nehmlich mit Fragen der Studieninfor-
mation fiir Studienbeginner befasste.
Unter anderem beschloss man damals,
in der Eingangshalle der Universitidt zu
Beginn des Semesters Informationsti-
sche aufzustellen, an denen iltere Stu-
denten ihren neueintretenden Kommili-
tonen zu Informationszwecken zur
Verfiigung standen. Die Errichtung
einer eigentlichen Studentenberatungs-
stelle war damit natiirlich nicht hinfal-
lig geworden.

Im Januar 1969 wurde die Frage vom
damaligen Rektor der Universitit,
Herrn Professor Tondury, aufgegriffen.
Zur Abkldrung des gesamten Fragen-
komplexes setzte er eine ihn beratende
Kommission ein. Dieser gehorten Ver-
treter der Studentenschaft, der Akade-
mischen Berufsberatung, der Erzie-

A hend vom Umstand, dass die
zunehmende Uniiberschaubarkeit der
Universitat institutionalisierte ~Bera-
tungsformen notwendig macht, stellte
die Kommission fiir die konkrete Orga-
nisation einer Studentenberatungsstelle
fest:

—Eine solche muss flexibel konzipiert
sein, damit sie sich den wechselnden
Umstinden anpassen kann (eine Hoch-
schule im Uebergangsstadium vertrig?
keine starre Studentenberatungsstelle).

—Die von der Studentenberatung un-
mittelbar Betroffenen, namlich die Stu-
dierenden, sollen bei der Gestaltung
der Studentenberatungsstelle mitbestim-
men konnen.

—Die verschiedenen Bediirfnisse der
Studierenden konnen nicht von einer
Stelle allein wahrgenommen werden.
Die Koordination und Kooperation mit
anderen Beratungsstellen muss also
gewihrleistet sein.

—Die Probleme der Studierenden sind
zum Teil durch die aktuelle Hochschul-
situation mitverursacht, Eine Studen-
tenberatungsstelle sollte daher von der
Universitdtsadministration méglichst
unabhingig sein. Das gleiche gilt gegen-
{iber den politischen Behdrden.

—Eine gute Zusammenarbeit zwischen
Universititsadministration und politi-
schen Behdrden muss aber trotz allem
moglich sein.

- Schliesslich wiére es sinnvoll, wenn in
Ziirich fiir beide Hochschulen eine ge-
meinsame Stelle geschaffen wiirde.

Um nun vor allem die Unabhingig-
keit der Studentenberatungsstelle, die
Kooperation mit andern Stellen, die
Mitbestimmung der an der Studenten-
beratung unmittelbar Beteiligten sowie
ein Zusammengehen mit der ETH zu

ermoglichen, wurde vorgeschlagen,
einen Verein so zu bilden, dass er die
Trigerschaft der Studentenberatung

iibernehmen wiirde. Damit wiren Un-
bhéngigkeit, Kooperation, Mitbestim-

irektion, der Betreuur
sion fiir die Studierenden beider Hoch-
schulen, der Stipendienberater, die
Studentenseelsorger beider Konfessio-
nen, Vertreter des Psychologischen
Instituts und der Psychiatrischen Poli-
klinik an. Die Kommission versuchte,
die mit der Studentenberatung zusam-
menhingenden Probleme sachlich und

mung optimal moglich gewesen.

Der Verein sollte eintscheiden, wie er
konkret die Studentenberatung aufzie-
hen wollte. Aufgrund ausldndischer
Erfahrungen rechnet man damit, dass
pro 2000 Studenten ein vollamtlicher,
psychologisch  geschulter  Studenten-
berater angestellt werden miisste. Fiir

beide Hochschulen zusammen wiirde
das sieben vollamtliche Studentenbera-
ter erfordern. Die Kommsission hat das
Utopische einer solchen Forderung fiir
den Augenblick mitbedacht und schlug
vor, dass fiir beide Hochschulen zusam-
men fiinf Berater angestellt wiirden.
Dazu kidme entsprechendes Sekreta-
riatspersonal sowie wenigstens zwei
wissenschaftliche Mitarbeiter, die im
Sinne der Institutionsberatung fiir die
Universitit wirken sollten.

Ob, vor allem in einer Aufbauphase,
die Akademische Berufsberatung mit
der Aufgabe der Studentenberatung be-
traut werden konnte, miisste der Verein
abkldren.

Vorlidufig steckengeblieben

Soweit die Ueberlegungen der Kom-
mission, wie sie im Sommer 1969 vor-
gelegen haben. Mittlerweile ist die
Entwicklung anders verlaufen, als die
Kommission sich damals vorgestellt
hat. Vor allem hat die ETH einen Stu-
dienberater angestellt und ist, zum
mindesten kurzfristig, kaum bereit, zu-
sammen mit der Uni eine Studenten-
beratungsstelle ins Leben zu rufen. Es
soll aber darauf hingewiesen werden,
dass das, was an der ETH eingefiihrt
worden ist, nicht dem entspricht, was
unter Studentenberatung verstanden
wird. Auch mit dem Einsatz eines Stu-
dienberaters sind die Fragen, welche
eine psychologische Beratung erfor-
dern, nicht erledigt. Vielmehr bleiben
sie ausgeklammert, kommen gar nicht
zur Sprache, da sie sich fein hinter
studientechnischen Fragen verdecken
lassen. Wenn mit Studentenberatung
Ernst gemacht werden soll, dann ge-
niigt es auf die Dauer nicht, einen ein-
zelnen Mann anzustellen. Den gestell-
ten Aufgaben kann nur ein Team ge-
recht werden, welches die Mdoglichkeit
hat, die in der Einzelberatung anfallen-
den Daten und Erfahrungen systema-
tisch zu verwerten und fiir die Verédn-
derung der Universitidt fruchtbar zu
machen, In diesem Sinne miisste einer
Studentenberatungsstelle, zum minde-
sten im jetzigen Zeitpunkt, die Kkriti-
sche Funktion zukommen, die vielleicht
spiter einmal Bildungsforschungsinsti-
tute {ibernehmen.

Martin Michel

Die schweigende Mehrheit schweigt, weil sie schlaft . . .

Die Neuwahlen fiir den GStR mussten fiir die Oekonomen auf den Anfang des
nachsten Semesters verlegt werden. Grund: fiir die freigewordenen Sitze liessen
sich keine Kandidaten finden...

Zur Urabstimmung
an der ETH

Lausanner Modell

Befiirwortest du eine Ausbildungsfor-
derung, bei der die Einkommens- und
Vermogensverhiltnisse der Eltern nicht
massgebend sind?

Befiirwortest du die Gleichstellung
der miindigen Schiiler mit den Studen-
ten in bezug auf die Ausbildungsforde-
rung?

Befiirwortest du eine Abschaffung
der Studien- und Priifungsgebiihren an
der Universitét?

Befiirwortest du die Lancierung einer
Volksinitiative zur Einfiihrung der Aus-
bildungsférderung nach den obenge-
nannten Grundsdtzen des Lausanner
Modells des VSS?

Die heile Welt
ist bewahrt,
das Lausanner
Modeli

Ergebnis:
angenommen, a o
Nein 253
aber an echten S i o
Lésungen fehlt Total 1604
es weiterhin... pcpeschtisse

Willst du folgende DC-Beschliisse an-
nehmen:

»Der VSETH-Vorstand distanziert
sich von jedem Schritt in bezug auf die
Beratung des ETH-Gesetzes im Parla-

ment«?

Ergebnis:
Nein 1056
Ja 451
leer 77
ungiiltig 8
Total 1592

»Der VSETH sistiert seine Vertre-
tung in der Expertenkommission«?

Ergebnis:
Nein 1082
Ja 418
leer 84
ungiiltig 8
Total 1592

AKADEMISCHE BUCHHANDLUNG

WURZEL

Miihlegasse 19

bei der Zentralbibliothek

Telephon 3214 80

DIE FACHBUCHHANDLUNG
FUR WISSENSCHAFT
UND FORSCHUNG

Wir besorgen auf schnellstem Wege alle lieferbaren
Biicher und Zeitschriften in jeder Sprache
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Einen guten Job
flir die Semesterferien,

Apotheke OberstraB  Ziirich 6

F. Eichenberger-Haubensak  UniversitatstraBe 9

Warum nicht pickeln, schaufeln und
Karetten schieben an frischer Luft? Wir
suchen robuste, kraftige Aushilfen und
sind nicht Kknausrig: Fr.7.50 Stunden-
lohn (Zulagen, Ferienentschadigung usw.

I Seit 1889 die Apotheke der Akademiker l

inbegriffen). Zimmer im Werkgebdude
vorhanden.

Richard Schiess AG, Strassenbau
Algierstr. 17, 8048 Ziirich-Altstetten
Tel. (051) 62 17 70

. 'SCHUTZMARKE

Coke

| SCHUTZMARKE
5 LiMONADE GAZEUSE

In nur 14 Stunden
blind masanmen-
schreiben!

( Oder in 12 Stunden lhre Schreibgeschwindigkeit
um 100 Anschlége steigern! )

Akademische
Buchhandlung

WURZEL

Mit der revolutiondren Sight + Sound Methode kann das heute Mithlegasse 19

jedermann. Dazu einzigartige Vorteile :

bei der

B Kein Uben zu Hause M Téaglich eine Stunde Zentralbibliothek
H Keine eigene Maschine nétig B Anféangerkurse beginnen tag- Tel. 32 14 80
H Kein Bicher- und Lehrmittei~ lich €L

kauf  Schnellschreibkurse -begin-
B Alter und Vorbildung gleich- nen 10mal taglich

gultig B Erméssigung fur Gruppen,
H Freie Wahl der Kursstunden Schiller, Studenten, Familien

zwischen 8 und 20 Uhr und AHV-Beziiger

Uberzeugen Sie sich selbst!
GRATIS-DEMONSTRATION jeden Montag und Donnerstag um 18
und 19.15 Uhr, Mittwoch 16 Uhr

FACIT TP-2 — die einzige
Portable der Welt mit
«mechanischem Gediichtnis»!
Schine Schriften. Eleganter
Koffer. Erhiltlich durch die
«Zentralstelle der Studenten-
schaft» und durch die SAB.

EDUCATIDN

SWITZERLAND S

; i O
COCA-COLA und COKE sind eingetragene Marken

.j Léwenstr. 23 8001 Zurlch Tel. 271500 und: 2702 21" REFRESCA AG, ZURICH, konzessionierter Fabrikant fiir die Rayons Ziirich und

FAC [ n

8021 Zirch Lowensirasse 1 Telelon 051 2750:4
riaut auch durch die Fachgeschaite

St. Gallen

Seit der Jahrhundertwende hat sich
Landis & Gyr zum gréBten Unter-
nehmen des Kantons Zug ent-
wickelt: aus einer kleinen Werkstatt
mit 12 Leuten zu einem GroB-
unternehmen mit gegen 13 000
Beschéftigten in aller Welt; in Zug
allein sind rund 5200 Personen
tatig. Heute ist Landis & Gyr die
groBte Apparatefabrik der Schweiz
und schafft Arbeit fiir mehr als
einen Drittel der gewerblich téatigen
Bevolkerung des Kantons Zug.

DIE INTERNATIONALE
BEDEUTUNG

Die rund 180 Produkte aus den
Bereichen Elektrizitdtszahler, Fern-
wirktechnik, Warmetechnik, Rund-
steuerung und Kernphysik werden
in Gber 80 Lander verkauft. Etwa

2637_S

75 % der Produktion des Unter-
nehmens Zug werden exportiert.
Eigene Werke und Verkaufs-
gesellschaften in Deutschland,
Frankreich, GroBbritannien, ltalien,
Spanien, den Niederlanden,
Osterreich, den USA, Belgien und
Australien unterstiitzen die welt-
umspannende Verkaufs-
organisation in ihrer Arbeit.

AUF DER HOHE DER ZEIT

Die Ausdehnung desUnternehmens
in den vergangenen Jahren und die
Aufgaben, die die Zukuft stellen
wird, erfordern eine Flihrung nach
modernsten Grundsétzen. Das gilt
nicht nur fir den Einsatz neu-
zeitlicher Betriebsmittel. Ebenso
wichtig ist der richtige Einsatz der
Mitarbeiter aller Stufen. Das man-

nigfaltige Fabrikationsprogramm
und die zentralen Aufgaben, die
Landis & Gyr, Zug, im Rahmen des
Konzerns zu bewéltigen hat,
erfordern einen groBen Stab an
qualifizierten Mitarbeitern. Zur Zeit
umfaBt er rund 400 Absolventen
technischer Hochschulen und
hoherer technischer Lehranstalten;
der technische Fortschritt und

das Wachstum des Unternehmens
schaffen stédndig neue Arbeits-
platze.

AN DER SCHWELLE
DER ZUKUNFT

Landis & Gyr hat in der elektro-
mechanischen MeBtechnik Pionier-
arbeit geleistet. Die Herstellung
von Elektrizitatszahlern bildete die
Grundlage fiir den erfolgreichen
Aufbau aller weiteren Arbeits-

gebiete. Es wurden Steuerungen
und Regulierungen fir die Elektri-
zitatsversorgung entwickelt, Regel-
und Steuergeréte fir Heizung und
Liftungund — als jingster Zweig —
Geréte fir die Messung von radio-
aktiver Strahlung. Die stlirmische
Entwicklung der Technik stellt
neue Aufgaben und verlangt neue
Loésungen fiir das Messen, Regeln,
Steuern und Uberwachen; mehr
und mehr nimmt die Elektronik den
Platz der Elektromechanik ein.

Die Zukunft verpflichtet:

Landis & Gyr will ein Pionier
bleiben und die Qualitét seiner
Produkte hochhalten.

Fabrikationsprogramm:
Elekirizitatszéhler, Fernwirktechnik,
Warmetechnik, Rundsteuerung,
Kernphysikalische MeBgerate

Landis & Gyr AG
Zug

(Lanis & 6YR)
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11. Teil und Schluss

Die Stellung der Universititen Gross-
britanniens darf wohl auch in dieser
Hinsicht als eine ideale bezeichnet
werden. Ist doch ein ausgeglichenes
Mass zwischen den deutschen Hoch-
schulen mit weitgehend akademisck

Hochschul

ische
politil

Tradition und Unabhdngigkeit

Von Urs Schlumpf, cand. med.

wieder erstaunt, wie selbstverstéindlich
ihre englischen Kollegen sich auch aus-
serhalb des eigentlichen Universitiits-
gebdudes ihren Studenten zur Verfii-
gung stellen, sei es als Tutor, Chaplain,
Lodging oder Medical Officer. Jede
Universitdt bemiiht sich darum, jedem

Freiheit im Humboldtschen Sinn einer-
seits und den streng iiberwachten, fast
militanten Colleges (gilt iibrigens vor
allem fiir die Medical Schools) der Ver-
einigten Staaten andrerseits erreicht
worden. »In Europe rigid discipline is
imposed in secondary schools, with the
result that students can be given more
freedom when they reach the univer-
sity; but university students have to
satisfy more course prescriptions, tests
asignments than the students in most
European countries. The British student
has more freedom than the American
but less than the continental student«
(The Year Book of Education, 1959).
Um die akademische Freiheit steht es
insofern nicht schlecht, als man die In-
dividualitit des Einzelnen anerkennt,
auf seinen eigenen Arbeitsstil und sei-
nen Rhythmus geniigend Riicksicht
nimmt, indem man einen entsprechend
lockeren, unkontrollierten Studienplan
schafft. Man versucht, weitgehend von
einem iiberorganisierten, prall ausge-
fiillten Studienplan zu entlasten, um
den Studenten moglichst viel Zeit fiir
das Studium in der Bibliothek und das
Experimentieren im Labor offenzuhal-
ten. Damit der jlingere Student (Ma-
tura durchschnittlich mit 17 Jahren)
mehr Zeit gewinnt, seine definitiven
Interessen und Fihigkeiten fiir ein be-
stimmtes Fachgebiet zu entwickeln, das
er schliesslich als Hauptstudienrichtung
auswihlt, wurde in den vergangenen
Jahren ein breiteres Grundlagenstudium
eingefiihrt, Dies gilt vor allem fiir die
geisteswissenschaftliche Fakultiit.

Professoren, Dozenten, Tutors

Einmalig in England ist das Verhiltnis
von Lehrer zu Studenten, wo es gemiss
Robbins’ Report durchschnittlich auf
acht Studenten einen Professor trifft
(Sowjetunion 12:1, USA 13:1, Frank-
reich 30:1). Die Auffassung eines Lehr-
auftrags heisst dort nicht Beschrin-
kung auf eine gewissenhaft vorbereitete
und pedantische Vorlesung, sondern
heisst auch Fiihrung, personliches En-
gagement, spontaner Kontakt mit Stu-
denten, ohne sich etwa allzu jovial
aufzuspielen. Vielleicht sind es der be-
reits erwihnte Humor sowie eine be-
eindruckende Bescheidenheit, die diesen
echten Dialog vom Lehrer zum Schiiler
erleichtern. Dieses Gesprich mit dem
Lehrer soll sich nicht lediglich auf ei-
nem wohl korrekten, aber von einem
falsch iiberbetonten Autoritidtsbegriff
her geprigten, kiihl distanzierten Ni-
veau abwickeln. Dieser falsche Mythos
um unnahbare, halbgottihnliche Lehrer
{#llt dahin. Dieser so wichtige Dialog,
der im Labor, in der Bibliothek oder im
Seminarraum beginnt, soll im College
resp. Studentenheim, wo auch jiingere
Dozenten in speziell arrangierten Ap-
partements wohnen und gleichzeitig
mit fast seelsorgerischen Aufgaben und
sozialen Verpflichtungen betraut sind,
intensiv fortgesetzt werden. »It is here
that the pastoral element in a university
education is most patently called for.
This is a task which cannot just be left
to chaplains, it is something in which
very many members of staff should have
a share« (Sir James Mountford). Ameri-
kanische Gastdozenten sind immer

neuankc d Studenten  einen
Tutor, wenn immer méglich einen Hoch-
schuldozenten selbst, zuzuweisen.

Gemeinschaftssinn

Erstsemestrige Studenten werden in
Sheffield dazu angehalten oder sogar
verpflichtet (je nach Alter), in den offi-
ziellen Studentenhiusern oder bei Fa-
milien, die vom Lodging Officer der
betreffenden Hochschule selbst ange-
fragt worden sind, zu wohnen. Dadurch
soll echte Gemeinschaft das unheim-
liche und ungemiitliche Gefiih!, forthin
einer anonymen Masse anzugehdren,
ersetzen. In den uralten Colleges von
Oxford und Cambridge wird dieser
Gemeinschaftssinn auf eine ganz beson-
dere Art gepflegt und erhalten. Die
Einladung eines Studenten zu einem
fiirstlichen Nachtessen ins Pembroke
College in Oxford wird fiir mich als
Kontinentler ein unvergessliches Erleb-
nis bleiben. Professoren und Studenten,
zwar nach einer streng hierarchischen
Ordnung getischt, tafeln dort zusam-
men und werden dabei von alteingeses-
senen Kellnern mit Frack und weissen
Handschuhen bedient. Die ehrgebieten-
de Atmosphdre der altehrwiirdigen
»Hall« mit den gotischen Fenstern, den
langen, glinzenden Eichenholztischen,
auf denen in regelmissigen Abstinden
alte Limpchen und zierliche Buketts
angebracht sind, umgeben von unzihli-
gen, riesigen Oelgemilden beriihmter
Ahnen und Ehemaliger, kann nicht ge-
treu genug beschrieben werden. Dass
hier eine gewisse soziale Kultur und
ein Gemeinschaftssinn gepflegt werden,
ist nicht eine Errungenschaft des
20. Jahrhunderts, sondern ist uraltes,
aber bewihrtes Traditionsbewusstsein.

In den modernen Studentenhdusern
(Halls of Residence) der Civic Universi-
ties gibt es stets einen sogenannten
»senior common room«, wo Professoren
regelmissig fiir Diskussionen oder klei-
nere, ganz unformelle Seminarien zur
Verfligung stehen. Bei dieser Gelegen-
heit nehmen die Professoren ihre Mahl-
zeit zusammen mit den Studenten ein.
Kaffee, Tee oder ein Imbiss nach einem
»staff meeting«, wo immer auch Stu-
denten teilnehmen, war in Sheffield
(Medical School) eine Selbstverstiind-
lichkeit. »Coffee is a useful lubricant at
all meetings of staff and students have
been known to say that they prefer it
to sherry, which they associate with
more formal parties« (G. L. Brook).

Studenten, Vereine und Klubs

‘Was zuerst angenehm auffillt, ist die
spontane, aufrichtige Gastfreundschaft.
Ohne berechnende Absicht und mit
bewundernswerter ~ Zuvorkommenheit
wird den auslindischen Kommilitonen
echtes Interesse und Aufmerksamkeit
geschenkt. Alles erscheint so natiirlich
und geschieht in einem vollkommen
unformellen und unkomplizierten Rah-
men. Dieses entgegenkommende Ver-
stindnis beschridnkt sich nicht allein
auf allfillige sprachliche Schwierigkei-
ten oder Ratlosigkeit im komplizierten
Papierkrieg beim Einschreiben auf der
Universitdt, sondern umfasst Einladun-

gen an Studenten-Parties, ans Dinner
eines Rugby-Klubs (unter Studenten
der beliebteste Sport), zu Weekendaus-
fliigen iiberall hin. Selbst wihrend der
kurzen Osterferien durfte ich die Fami-
lien verschiedener Studenten kennenler-
nen und erlebte dabei immer wieder
eine herzliche Gastfreundschaft.

Die leicht erreichbaren und. sehr
grossziigigen Stipendien des Staates,
die phantastischen Wohnverhiltnisse
fiir Studenten, die schonende Milde und
weitreichende Toleranz der Professo-
ren, das mehr kontinuierliche Priifungs-
system ohne Examensstress-Situationen
mit hohen Versagerquoten sowie die
Abschaffung der obligatorischen Mili-
tirdienstpflicht erméglichen eine be-
queme, unbeschwerte und sorglose
Studentenzeit. Die Tatsache, dass die
meisten Studenten bereits im Alter von
17 Jahren den A-Level (Advanced le-
vel, vergl. mit Matura) absolvieren und
die bereits genannten Umstinde haben
zu einer gewissen Verweichlichung ge-
fiihrt. Die iiblichen Freizeitbeschafti-
gungen sind eher anspruchslos, eine
gewisse kulturelle Interesselosigkeit
kann nicht abgestritten werden. Die
Tatsache, dass ja bereits wihrend der
zwei letzten Jahre der Grammar School
(Mittelschule) auf das gew#hlte Hoch-
schulstudium hin ausgerichtet speziali-
siert wird, mag wesentlich dazu beige-
tragen haben, dass eine griindliche ‘All-
gemeinbildung eindeutig zu kurz ge-
kommen ist. G.L. Brook, schreibt: »It
may well be that most students at Eng-
lish universities are in fact too young
to derive the full benefit from a univer-
sity course. The average age of stu-
dents in many foreign countries is
higher than in this country, and the
exservice men who came to universities
after the second World War made a
very favourable impression because of
their greater maturity.«

Der Student’s Union in Sheffield,
einer sozialen und kulturellen Studen-
tenvereinigung, gehort ein moderner,
mehrstockiger Gebidudetrakt, der im
Zentrum des Universitidtscampus steht
und von Studenten selbst verwaltet und
organisiert wird. Es befinden sich dort

die gerdumige Mensa, zwei Cafeterias,
cine Imbissecke sowie eine Bar. Ein
Spielsalon, ein Kino- und Theatersaal,
ein Fernsehraum, wohnliche Aufent-
halts- und Lesehallen bieten den Stu-
centen auch wihrend eines regneri-
schen Wochenendes die Moglichkeit,
sich etwas zu vergniigen und doch
unter seinesgleichen zu sein. Im Parter-
re stehen tadellos geputzte Dusch-
rdume sowie Wischeautomaten zur
Verfiigung, ein perfekt eingerichtetes
Photolabor fiir’ Amateure kann zu
Spottpreisen beniitzt werden. Ausser-
dem gibt es. da eine Papeterie mit
einem Biicherlager, ein kleines Reise-
biiro, ein allgemeines Auskunfisbiiro
und eine Réception mit zwei Portiers.
Die grosseren Studentenorganisationen
(in Sheffield existieren iiber 80 studen-
tische Vereine) verfiigen im selben Ge-
biudekomplex {iber eigene Arbeits-
rdume und Klublokale. Ein spezielles Ko-
mitee fiir Unterhaltung lddt jeden Sams-
tagabend eine grossere Beatband als
Tanzorchester ein. Im eigenen »Council
Chamber« finden die Versammlungen
der Student’s Union, die sich aus meh-
reren Studentenvertretern konstituiert,
statt. Die Mitglieder, die mit recht ver-

antwortungsvollen Aufgaben betraut
werden, verwalten sie doch finanziell
und personell diesen riesigen Apparat,
werden auf demokratische Weise von
den Studenten aller Fakultiten und
Departementen gewéhlt. Mit Ausnahme
des Vizeprédsidenten sind sdmtliche
Vorstandsmitglieder fiir ein ganzes
Jahr von ihrem Studium dispensiert,
das bedeutet, dass alle fiir das jdhrli-
che Stipendium von ca. 3000 Franken
gleichwohl berechtigt bleiben. Viele der
englischen Hochschulen betrachten es
als ihre Aufgabe, im Rahmen der Stu-
dent’'s Union ein akademisches Stel-
lungsvermittlungsbiiro mit eigenem Se-
kretariat zu unterhalten. Dabei geht es
nicht etwa um eine einfache Vermit-
tungszentrale, sondern vielmehr um
eine Beratungsstelle. Es wird dort iiber
die wesentlichen Fragen einer allfilli-
gen individuellen Weiterausbildung und
iiber spezialisierte Fortbildung Aus-
kunft erteilt. Im Stab eines solchen
Biiros sind nicht nur die Fachleute der
einzelnen Departemente, sondern auch
ieitende Personlichkeiten aus industriel-
len und technischen Grossbetrieben, die
hier mehr informative Pflichten erfiil-
len.

Halls of Residence: Luxus fiir Studenten

Dass ein Student, sobald er den A-
level erfolgreich bestanden hat, das
Elternhaus verldsst und ein vollig un-
abhingiges Leben fiihrt, scheint in Eng-
land eine Selbstverstdndlichkeit zu
sein. Diese Unabhiingigkeit ist nicht
rein geistiger Natur, sondern auch ge-
sellschaftlicher und sogar finanzieller
Art. 1963 und 1964 haben nur 18,8%
aller Studenten bei den Eltern gewohnt,
329, lebten in Colleges oder Studen-
tenhdusern (Halls of Residence genannt)
und 50% in eigenen, z. T. durch die Uni-
versitdt reservierten Wohnungen.

Sinn und Ziel dieser komfortablen
Wohnverhiltnisse fiir Studenten ist es,
dic Gemeinschaft unter den Studieren-
den selbst sowie den Kontakt mit ihren
Lehrern zu erleichtern. Ausserdem pfle-
gen englische Kommilitonen wihrend
eines Term (vergl. Semester, ein Jahr

Moderne Universititen: denk’ ich an den Strickhof . . .

umfasst drei Terms: Michaelmas Term,
Lent Term, Easter Term) auch iiber ein
Wochenende in der Stadt zu bleiben,
wo sie studieren, Das Elternhaus der
meisten Studenten befindet sich einige
hundert Kilometer entfernt, und zudem
gewidhren die britischen Bahnen nicht
die geringste Ermissigung oder gar
Sonderabonnements wie hierzulande.
Es liegt auf der Hand, dass man mit
seinen Studienkollegen zusammen das
Weekend verbringt, und so kennt man
sich gegenseitig auch besser.

Die imposanten Halls of Residence
liegen in Sheffield auf einem missig
bewaldeten, sonnigen Hiigel, etwas ab-
seits von der Universitit. 25% von 5000
Studenten wohnen in diesen riesigen,
aber mit viel Geschmack und Phantasie

(Fortsetzung Seite 7)
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Prazision und weltweite Erfahrung

An der Entwicklung der Fernsprechtechnik in der Schweiz hat die
STR, mit der Ausfilhrung der Netzgruppen Zirich, Basel und Genf,
einen entscheidenden Anteil. Kenrizeichnend fir die neuen STR-
Amtsausriistungen ist der Koordinatenschalter.

Die einfache, relaisartige Funktion des Koordinatenschalters gew&hr-
leistet hohe Betriebssicherheit, geringen Unterhalt sowie kleine Ab-
nitzung der Schaltelemente. Kurze Schaltwege ermdglichen hohe
Schaltgeschwindigkeiten und ein erschitterungsfreies, gerdusch-
armes Arbeiten.

Diese modernen Ausrlistungen, die schweizerische Prazisionsarbeit
und internationale Erfahrungen aus Uber 65 Landern vereinigen, fabri-
ziertinderSchweizdie Standard Telephon und Radio AG, 8038 Ziirich.

T

1882 Ein XTT - Unternehmen

Erfahrene Ingenieure
forschen und entwickeln
konstruieren und planen

beraten und verhandeln
sie schaffen die Grundlagen
fiir unsere Spitzenprodukte
sie sichern unsere Stellung
auf dem Weltmarkt

Junge Ingenieure
helfen Escher Wyss
fortschrittlich zu bleiben
sie wahren und mehren
den guten Rufvon Escher Wyss
heute und morgen

EscherWyss,Personalabteilung, Postfach,8023Ztrich

ESCHER WYSS Zurich

«Super»-Entspanini
«Super»-Genuss...
PARISIENNES SUPER
Sie ist wirklich «Supers...
darum mit Abstand die Beliebteste!
% Parisiennes Super: natiirliche Milde

# «Super»: ihr reiches, reines Aroma
% «Super»: ihr perfektionierter «PS»-Filter
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(Fortsetzung von Seite 5)

Englische Hochschulpolitik

erstellten Hiuserblocks, die von weit-
reichenden Parks und Girten umgeben
sind. Fiir weitere 65% werden von
Lodging Officers der Universitit Un-
terkunftsmoglichkeiten bei Familien
oder in speziellen Wohnungen organi-
siert.

Es ist vorgesehen, dass jeder Student
mindestens ein Jahr (drei Terms) in
den Halls of Residence wohnt. Die be-
reits bestehenden Bauten, wie Halifax
flir 300 Studentinnen, Earnshaw und
Sorby Hall zusammen fiir 800 Studen-
ten, nebst Stephenson und Crewe Hall
flir 250 Studenten werden durch ultra-
moderne und grossziigige, kurz vor der
Vollendung stehende Wohnblocks er-
glnzt. Nebst gerdumigen Einzelstudier-
zimmern umfasst eine Hall eine eigene
kleine Bibliothex, Seminar- und Zeit-
schriftensdle, Musik- und Fernsehzim-
mer, Aufenthaltshallen sowie den Spei-
sesaal. Auch weitere Riumlichkeiten,
die der Freizeitgestaltung sowie tigli-
chen Notwendigkeiten dienen, stehen
zur Verfligung: Duschen, Badezimmer
und Kiichen, Putzriume, Garagen so-
wie Werkstitten. Sheffield hat ausser-
dem eine ganz neue Form von studenti-
schen Unterkunftsmoglichkeiten, ein
Experiment mit 50 selbstverwalteten
‘Wohnungen, die in #lteren Hiusern
innerhalb des Hochschulviertels liegen,
geschaffen. Die Idee dieser neuzeitli-
chen Halls of Residence ist von den
alten Colleges in Oxford und Cam-
bridge iibernommen worden und soll
auch hier, mitten in den riesigen Indu-
striestddten, den Studenten das Gefiihl
von Geborgenheit und einer unabhin-
gigen Gemeinschaft vermitteln. Das
echt studentische Milieu der Halls soll
ein weiterer Ausdruck der Autonomie
der Hochschule sein. Der oft gehirte
und verbreitete Vorwurf, die heutigen
Studenten gingen morgens zu den Vor-
lesungen und kehrten abends zuriick
wie Fabrikarbeiter oder Biiroangestell-
te, ohne am einmaligen, vielverspre-
chenden Hochschulleben teilzunehmen,
besteht hier zu Unrecht. Die anregende
Atmosphidre der Halls fordert die stu-
dentische Aktivitdt in einem gesunden
Mass.

Diese Studentenwohnblocks stehen
unter der Oberaufsicht eines dafiir spe-
ziell gewihlten Rektors (Warden), der
selbst aus dem Lehrkorper der zugehd-
rigen Hochschule stammt. Sein person-
licher Einfluss und seine Einfiihlungsga-
be auf das interne Milieu und die Stim-
mung innerhalb einer solchen Wohn-
gemeinschaft sind von entscheidender
Bedeutung. Er wird in seiner Funktion
von Tutors und Postgraduates (Assi-
stenten), die zu der jlingeren Genera-
tion der Dozentenschaft gehdren, unter-
stlitzt. Viele Mitglieder eines solchen
leitenden Teams wohnen selbst mit
ihrer Familie in speziellen Wohnungen
dieser Halls of Residence. Ob diese
Studentenhduser voll ihrer Pflicht
nachkommen und ihrer Aufgabe genug
gewachsen sind, beurteilt eine zu die-

sem Zweck eigens ernannte Kommis-
sion. Diese kontrolliert die Leitung und
den Betrieb und verfasst alljihrlich
einen Rapport. »The Niblett Report
(1957) on Halls of Residence commis-
sioned by the UGC elaborates the value
to students of living, day in day out,
with people of their own age, who have
varying backgrounds, interests, opi-
nions and ambitions, by informal con-
tact they educate each other in areas
beyond an academic curriculum. Such
an experience, at a critical time in his
life, widens a student’s outlook and
teaches him the need of tolerance, the
clash of argument around the coffee
cups sharpens his wits and brings ‘him
face to face with the necessity of defi-
ning for himself his own beliefs and
ideals.«

Das Wohnungsangebot der verschie-
denen Civic Universities schwankt er-
heblich: Reading und Leicester boten
1963/1964 fiir mehr als 509, der Stu-
denten Plitze in Halls of Residence an,
Bristol, Newcastle und Sheffield fiir ca.
25% und Birmingham fiir 12%. In Ox-
ford, Cambridge und Durham wohnen
die meisten Studenten in den weltbe-
rithmten Colleges, wo z.T. fast luxuri-
6se Einzelappartements mit Studio,
Schlafzimmer, Kiiche und Bad offeriert
werden. Die einzelnen Colleges in Lon-
don haben weitgehend selbst fiir genii-
gende Unterkiinfte ihrer Studenten zu
sorgen, in Royal Holloway und West-
field finden alle eigenen Studenten
Platz genug im College selbst. Bedford
bietet mehr als der Hélfte seiner Stu-
denten Zimmer an. Das Imperial Col-
lege gewdhrt etwas mehr als einem
Viertel Logis an. Da in London das
Zimmerangebot eher als prekir bezeich-
net werden muss, trifft die Universitit
selbst entsprechende Massnahmen, um
den Studenten das Wohnproblem zu er-
leichtern. Ausserdem beziehen Studie-
rende in London entsprechend den ge-
steigerten Zimmerpreisen bessere Sti-
pendien als anderswo.

Das altbewihrte Collegesystem von
Oxford und Cambridge hat die Gestal-
tung und Organisation der neuen »Civic
Universities«, zu denen auch Sheffield
gehort, massgeblich beeinflusst und
kommt in seinen Grundziigen erneut
zum Vorschein. Bewihrte Tradition
und Treue zu eigenem Stil haben sich
in  Sheffield - dank  unabhingiger
Denkweise und Verzicht auf geistigen
Import in einem originellen, seit Jahr-
hunderten bewihrten Hochschulsystem
erfolgreich durchgesetzt.

Literatur:

The University of Sheffield,
Handbook 1968-1969

Jahresbericht: Sheffield-Session 1968-1969
G. L. Brook: »The Modern University,
André Deutsch, London, 1965

Sir James Mountford: British Universities —
Oxford Paperbacks Universities

Series Opus 14, 1966

U. Schlumpf: »Praktikum in einem teaching
hospital in Sheffield«,
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Mein Vorschlag:

ettbewerb

Die Zentralstelle bekommt neue R&umlichkeiten und wird im Herbst
umziehen. Jetzt ist es Zeit, Vorschlage und gute ldee anzumelden fiir
den Laden, der den Studenten gehort.

Zudem suchen wir den originellsten Namen fir die neue Zentralstelle.
1. Preis: Gutschein Fr. 100.—, 2. Preis: Gutschein Fr. 60.—, 3. Preis:

Gesucht: der originellste Name fiir die neue Zentralstelle.

Mit der jetzigen Zentralstelle bin ich zufrieden:

Ja

Preise

1o a

Organisation

oo

Bedienung

Information

Im neuen Laden sollte man

Artikelsortiment

Oeffnungszeiten

Nein

oooooa

Einsenden oder abgeben bis 31.7.70 an die ZEKO, Kommission
fir die Zentralstelle, Kiinstiergasse 15, 8006 Zirich.

Absender nicht vergessen!
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Das Eis erChen ‘ Riicktritt oder Politik ohne ADC

Am 25.Mai traten der Prisident des
Vorstandes, vier Vorstands- und acht
Parlamentsmitglieder zuriick. Die Zu-
riickgetretenen gehdrten mehrheitlich
der Gruppe INFORM an. Wie kam es
zu diesem Riicktritt?

Der Ende des Sommersemesters 1969
gewihlte Vorstand unterbreitete dem
Aligemeinen Delegiertenconvent (ADC)
ein Husserst zuriickhaltendes, detaillier-
tes Programm, das zur Realisierung mi-
nimaler studentischer Emanzipations-
moglichkeiten beitragen sollte. Mit ei-
ner an Selbstverleugnung grenzenden
Bescheidenheit verlangte man beispiels-
weise studentische Beobachter mit
Sprecherlaubnis im Senat! Der ADC
stimmte dem Programm zu. Der einzige
Versuch, die Studentenschaft gesell-
schaftspolitisch zu engagieren (eine
Solidarisierungsdemonstration fiir die
amerikanischen Vietnamkriegsgegner),
wurde vom ADC nicht akzeptiert.

Verzdgerungstaktik des ADC

Der von der »Liberalen« Studenten-
gruppe dominierte ADC, der anfénglich
fast allen Postulaten des Vorstandspro-
gramms zugestimmt hatte, verlegte
sich nun auf eine Politik des Miss-
trauens und nahm die ihm statutarisch
zugestandenen  Kontrollmdglichkeiten
iiber den Vorstand recht extensiv wahr.
Bezeichnend war, dass anfinglich nie
die Postulate selbst unter Beschuss ge-
nommen wurden, sondern lediglich der
vom Vorstand eingeschlagene Weg zu
deren Realisierung. Der ADC selbst
formulierte weder studentenpolitische
Ziele, noch gab er dem Vorstand kon-
krete Handlungsanweisungen. Vielmehr
konzentrierte er sich auf die Beschrin-
kung der Informationstitigkeit, riigte
unter ldcherlichen Vorwinden Vor-
standsmitglieder (nach der zweiten Rii-
ge kann ein Vorstandsmitglied mit
Zweidrittelmehrheit des ADC abgesetzt
werden!), schliesslich sollte der Prisi-
dent seine Rede zum Dies dem ADC
zur Kontrolle (= Zensur) vorlegen.
Trotz diesen unhaltbaren Zustinden
konnten einige Programmpunkte
durchgesetzt werden. Bei einigen wich-
tigen Angelegenheiten (wie der Vertre-
tung im Senat) versagte der ADC dem
Vorstand zu Beginn des Sommerseme-
sters jegliche Unterstiitzung.

Der Vorstand sah in dieser Situation
nur noch zwei Moglichkeiten: Riicktritt

oder aber eine Politik unter Durch-
brechung formaldemokratischer Regeln,
m.a. W. ohne ADC. Da die fiir die
zweite Variante notwendige studenti-
sche Basis fehlte, entschied man sich
flir den Riicktritt.

In einem Sonderinformationsbulletin
wurde der Riicktritt begriindet und ex-
plizit erkldrt, dass Riicktritt weder Re-
signation noch Riickzug bedeute.

Nach dem Riicktritt

Wihrend die Liberale Studenten-
gruppe die »Flurbereinigung« triumphie-
rend zur Kenntnis nahm, antwortete
die Hochschulleitung (die nebst dem
ADC und der lethargischen Basis im
Sonderinformationsbulletin massiv an-
gegriffen wurde) mit einem elfseitigen
Papier, worin u. a. auf fiinf Seiten dar-
gelegt wurde, wie viele Postulate des
Vorstands verwirklicht worden seien
(von der Ausleihe von Diplomarbeiten
bis zur Abschaffung der Testate fiir die
Vor wurde jede Kleinigkeit auf-
gefiihre).

Jene Studentenpolitiker, die zwar die
meisten Ziele des Vorstandes nachtrig-
lich wieder in allerdings verw#sserter
Form akzeptierten, aber den Weg des
Moglichen und Realisierbaren zu su-
chen vorgeben, vermdgen jetzt offenbar
keine sinnvolle Politik zu betreiben.
Der ADC hat seit fiinf Wochen nicht
mehr getagt, die Vorstandswahlen (6
Aemter, 7 Kandidaten!) miissen auf-
grund formaler Fehler des Wahlbliros
wiederholt werden. Es tut sich also
nichts mehr.

Was tun?

Die vergangenen Monate haben ge-
zeigt, dass mit einer sachlichen, eman-
zipatorischen Politik an der HSG nichts
erreicht werden kann. Politik kann hier
offensichtlich nur emotional sein, wenn
man bedenkt, dass z.B. ein Satz wie
»Der ganze ideologische Schnick-
schnack um das politische Mandat zielt
nur darauf ab, der Studentenschaft in
einem Sack aus von links geborgtem
Verbalismus eine Katze zu verkaufen,
die sie gar nicht braucht...« (Jorg
Baumberger, - Assistent, LSG) unwider-
sprochen bleibt, obwohl er zu einer
Zeit geschrieben wurde, als kein einzi-
ger Linker mehr im Amt war.

Infolge der sozialen Herkunft und in-
folge des festgefiigten Berufs- und

schreibt schnell und preisglnstig
Tel. 7416 68

Weltbildes sind die meisten Studenten
immun gegeniiber neuen Ged Hn-
gen und desto empfédnglicher fiir noch
so durchsichtige Argumentationen der
Reaktion.

Die Linke hat sich bis jetzt noch
nicht auf eine neue Strategie einigen
kénnen, Nachdem eine sachliche Politik
im Rahmen eines Gesamtprogramms
nicht die gewiinschten Erfolge zeigte,
scheinen zwei Moglichkeiten zu ver-
bleiben, die allerdings noch nicht durch-
diskutiert wurden. Die eine wire eine
permanente Verunsicherung der Basis
mit dem Ziel, deren festgefiigtes Ge-
sellschaftsbild allméhlich zu zerstoren.
Die einzusetzenden Mittel wiren Agi-
tation in den Vorlesungen, spektaku-
ldre Aktionen, Propaganda an den
‘Wandzeitungen etc.

Die zweite Moglichkeit wire eine Po-
litik der kurzfristigen Aktionen, die das
Aufdecken und Bekdmpfen allgemein
empfundener Missstinde zum Ziele ha-
ben miissten, was allerdings die Gefahr
in sich birgt, dass wir durch Reftérm-
chen mithelfen, veraltete Strukturen
noch linger am Leben zu erhalten.
Immerhin bleibt zu hoffen, dass die
Hochschulleitung wie schon oft in ih-
rem Interesse liegende Reformen ver-
zogert und dass dadurch einige Studen-
ten aus ihrer Lethargie erwachen.

Ansetzen konnte man z. B. bei der
iiberfdlligen Reform des Technologie-
und Sprachunterrichts, denn hier wire
eine Solidarisierung der Studenten-
schaft am ehesten zu erreichen. »Das
Eis muss gebrochen werden, wo es am
diinnsten ist.« (Che) H. Elmer

Vollversammlung
der Ziircher Jugend

zur Frage des Jugendzentrums
Lindenhof

am 9. Juli 1970 im
Volkshaus

am Helvetiaplatz

ab 19.00 Uhr

Der stadtische Lindenhof-Bun-
ker steht flir ein Jugendzentrum
zur Verfligung!

Uebernehmen wir den Bunker!
Wir rufen die Zircher Jugend zur
Entscheidung auf.

Information, Diskussion,
Beat, Abstimmung, Wahlen
am 9. Juni im Volkshaus.

Film,

Unser Entwurf fir Statuten und in-
ternes Reglement kann bei der Lim-
matbuchhandlung, Froschaugasse 7,
gratis bezogen werden.

Aktion Treffpunkt City + FASS
Das vorbereitende Komitee

Ferienkurse in England

Der beste Unterricht und die bestgagl(che

= der beste Urlaub.

Sll

Prospekt und Auskunft:

The Director
Churchill House School of English Language
g , Kent, England

Mettler Instr

AG, 8606

Die Mettler Analysen-

schweizerischen

Unsere Departemente Forschung und Entwicklung beschéftigen
Chemiker, Physiker, Elektro- und Maschineningenieure, Laboran-
ten usw., die alle an der Weiterentwicklung bestehender Pro-
dukte sowie der Entwicklung neuer Gerate fir Forschung und
Industrie tatig sind. Modern eingerichtete Laboratorien und gut
ausgestattete Versuchswerkstatten stehen lhnen zur Verfiigung.

Fir den Weiterausbau suchen wir

Elektro- und Maschineningenieure

die wir nach besonderen Wiinschen entweder in der Forschung
oder in der Entwicklung einsetzen kdnnen. Wir bieten sehr viel-
seitige, interessante und selbstidndige Arbeit in kleinen Gruppen.
Fiir nahere Auskiinfte stehen wir Ihnen gerne zur Verfligung.

Schreiben oder telefonieren Sie an das Personaldepartement der

Mettler-Unter

und Prazi
physikalisch-chemische Messgeréte sind typische Produkte der
feinmechanisch-elektronischen  Prézisionsindu-
strie, die auf dem Weltmarkt in wenigen Jahren eine flihrende
Stellung erreicht haben.

ions-Waagen sowie andere

Tel.

(Hr. Nabulon).

8606 (051) 876311,

Tel. 470222
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Wir zitieren fiir Sie — die Schiussfolgerung** iiberlassen wir lhnen:

Euphorie in der City

f. w. London. Euphorie herrscht in der City, wo man an der
»finanz- und profit Labour- je
nic_besondere Freude hatte. Um 22 Punkie in dic Hohe
schnellte der »Financial Timese-Index sofort bei Oeffnung
der London Stock Exchange

»Auch die internationalen’ Pfandleiher«, wie sich Labour so
gerne ausdriickte, haben offensichtlich begeistert auf Heaths
Wahlsieg reagiert. Mio. Pfund auslindische Gelder
siromten am Freifagmorgen in britische Regier :

hatten, W\Irden von den begeisterten Kiufern noch hiher
getrit eber

Finanz + \«Virtschaft, 20. 6. 1970

L Borse: F g
.. Freudentanze vollfilhrten erst recht die Bankiers und
\ \kler in der City: im wortlichen und im ubertragenen
»Es ist einc Mischung zwischen Cupfinal und V-Daye,
)Ll)el*e ein Broker, »wic wenn das Land endlich von ciner

Nationalzeitung, 20. 6. 197

Londoner Bérse
Die Bérse feiert die Tories...

Am Freitag, dem Tag nach der Wahl, war die Borse, deren
Sympathien bekanntlich fast durchwegs der Konservativen
Partei gehoren, in Feierstimmung. Die Kurse, welche die
Jobber in weiser Voraussicht ”lelch zu Beginn heraufgesetzt

befreit worden wire . . .«
Ib*alhs triumphaler Einzug in die Downing Street hat nim-
lich nichts an der katastrophalen Lage von Wallstreet ge-
dndert, hat auch die 10S nicht gerettet und vor allem die
Kostenintlation_in bro<<brltaxlnxen selbst nicht gebindigt.
Und doch ist die City-Euphorie nicht nur ein »Vertrauen
votum«, sondern technisch und politisch durchaus erk

ar . . .
Die Furcht vor Streiks, vor Eingriffen an der Preisfront und
einer Nathravereguherung w!rd ‘mehr als knmpcnsxcn durch
die Tory-Ver ich legal
regeln, die hohe Besteuerunu kiirzen und die smrtamkmc
- das Borsentonikum ~ fordern zu wollen.

Weltwoche, 26. 6. 1970

Balthazar Johannes Vorster
begriisst Tory-Wahisieg

das Kap der Guten Hoffnung »fiir die freie
Welt und Europas zu verl.eldlgcn

Basler Nachrichten. 22. 6. 197

Heisses

. Vorster meinte, der T
London werde sicher zu besseren BeZAChun-
gen zwischen beiden dern fiihren. Uehel‘
e -

rold Wilson, der sich im Wahlkampt auch mit
lem Sudafnka Problem befasst hatte, mo-
kierte sich Vorster mit der Bemerkung,
manche Leute wiirden Parlamentswahlen ver-
lieren, well sie das Geschehen in andern
Lindern mehr interessicre als die Vorginge
im eigenen Land. Vorster hob vor aliem die
von den britischen Konservativen erklirte
Bereitschaft hervor, von der Labour-
regierung gegen Sldafrika verhngte Waffen-
Wieder aufzuheben. Siidafrika be-

oo Wallen, um den Sehifiahrioweg um

Die neue britische Regierung soll die Wisdor-
avfnahme der Waffenlieferungen Sijd-
afrika beschlossen haben / Schwierigkelten
seifens der Uno und der afrikanischen Staaten
zu erwarten.
... aber jeder Bomber, jedes Marine-Auf-
Kldrungsflugzeug, ]Pdcr Helikopter  fiir
U -Boot-Bekimptung, jede Fregatte, die Gross-
britannien liefern wiirde, bedeutete eine Ver-
stirkung der ecigenen Sceverteidigung, und
obendrein wiirde Grossbritannien noch daran
verdienen, ... der Verkauf von Waffen an
Siidafrika widérspriiche einer Uno-R

aus dem Jahre 1963.

Nationalzeitung, 24. 6. 1970

Sozialdemokratische Partei des Kantons Ziirich

Engelstrasse 64, 8004 Ziirich

#% PS: Vielleicht kommen auch Sie zur glei-
chen Schlussfolgerung wie wir:

Eine Stirkung der demokratischen Linken
(die_den schwierigen Kampf fir wesentliche
Verdnderungen der Gesellschaft und gegen
das skrupellose Profitdenken fihren will) ist
unerlassiich.

Ich wiinsche Mitglied der SPS zu werden /
Ich ersuche um Zustellung der neuen, Sseiti-
gen Standortbestimmung,

Name/Vorname:

Genaue Adresse:

Moderne
Mikroskope
mit
leistungs-
fahiger Optik

p

M1 Kurs-, Reise- und Labor-Mikroskop
M12 Forschungs-Mikroskop
M20 Arbeits- und Forschungs-Mikroskop

M21 Polarisations-Mikroskop
MAO Umgekehrles. blolchschesMxkruskop

Die Wild-Mikro-Optik ist erstklassig
berechnet, wird mit hoher Prazision
hergestellt und zéichnet sich aus durch
brillante Bildscharfe.

Wild:
Ausbau-und Av\wendungsmogllchkenen.

Die Wild-Stative:

WILD

HEERBRUGG

Wild Heerbrugg AG.,

M50 L
Werke fur Optik und Fexnmechatuk M4 und M5 Stereo-Mikroskope

SANDOL

Jeder zehnte Mitarbeiter

bei SANDOZ ist Akademiker.

j Das sind allein in Basel

; 550 Absolventen aller Fakultéten.

SANDOZ Basel

ist nicht nur das Stammhaus

von lber 40 Tochtergeselischaften,

sondern auch Verwaltungs-,

Planungs- und, vor allem, Forschungszenirum
des weltweiten SANDOZ-Konzerns.

©Ohne intensive und grossziigig
dotierte Forschung

ist kein Fortschritt moglich.

Und Forschung braucht Nachwuchs.
Industrielle Chemie

ist angewandte Wissenschaft.
SANDOZ AG Basel

SANDOZ

als
i

as Sonntags Journal

mit

abatt fur Studenten

Jahresabonnement: Fr.18.— statt Fr.26.—

Sonntags Journal
Postfach, 8027 Ziirich

Ich wiinsche ein Jahresabonnement des Sonntags Jour-
dem Sympathiepreis fir Studenten.

nals zu Fr. 18.—,

Frau/Frl./Herr:

Strasse:

Postleitzahl und Ort:

%k Herausgeber: Rolf R. Bigler, Friedrich Dirrenmatt, Markus Kutter, J.-R. von Salis
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Entwicklungshilfe:

(eschichte dez Enttiinschung

Von Bernhard Imhasli

‘Wenn man 1970 die bisher geleistete
Entwicklungshilfe und die erzielten
Fortschritte in den Entwicklungsldn-
dern betrachtet, kommt man nicht dar-
um herum, sie als eine Story der Ent-
tduschung zu bezeichnen, denn gerade
heute, nach 25 Jahren Entwicklungshil-
fe und am Ende der ersten Entwick-
lungsdekade der Uno scheint man
kaum weiter zu sein als nach dem Zwei-
ten Weltkrieg — sowohl was die Ent-
wicklung in den ehemaligen Kolonial-
landern angeht, wie auch die Entwick-
lung eines Problembewusstseins der of-
fentlichen Meinung bei uns. Die »Re-
volution der steigenden Erwartungen«
wurde eine »Revolution der steigenden
Enttduschungen«, ‘und in den reichen
Industrienationen scheint. sich in den
Jetzten Jahren eine eigentliche »Ent-
wicklungsmiidigkeit« auszubreiten: Re-
signation, Erniichterung, Frustration
kennzeichnet heute das Verhiltnis der
Industrielinder gegeniiber den armen
Lindern.

Instant Development

Als vor 25 Jahren di¢ Kolonien aus
ihrem Hinterhof-Status pl6tzlich in den
Rang gleichberechtigter internationaler
Partner geschoben wurden, dachten
sich wohl die wenigsten, dass gerade
die politische Gleichberechtigung die
soziale und wirtschaftliche Ungleich-
heit auf lange Zeit nur noch stirker
hervortreten liesse. Man war fast ein-
miitig iiberzeugt, dass diese Gleichbe-
rechtigung die - Entwicklung rasch
in ‘Gang bringen wiirde, - ‘und der
Optimismus, der den raschen und er-
folgreichen Wiederaufbau Westeuropas
nach dem Weltkrieg bestimmt hatte,
{ibertrug sich bald auch auf die Ent-
wicklungshoffnungen der ehemaligen
Kolonien. Es herrschte der Eindruck,
die wirtschaftliche und -soziale Ent-
wicklung der Dritten Welt sei ein ver-
hiltnismissig einfacher und natiirlicher
Prozess, der sich sozusagen von selbst
vollziche, wenn nur das notige Kapi-
tal, etwa im Stil eines Marshallplanes,
zur Verfiigung gestellt wiirde.*

Aber es gab kein »Entwicklungswun-
der« wie es ein »Wirtschaftswunder«
gegeben hatte. Dies lag einmal in der
Anwendung einer falschen Strategie,
indem die gleichen Methoden, die fiir
den Wiederaufbau Europas angewandt
worden waren, nun auf die unterent-
wickelten L#nder iibertragen wurden,
ohne dass man sich um die vollig an-
deren ethnologischen, kulturellen und
geographischen Strukturen sowie der
historischen Entwicklung dieser Linder
kiimmerte. Dariiber hinaus waren die
ehemaligen Kolonialmichte gar nicht
daran interessiert, eine Analyse der
chemaligen Kolonialgebiete zu machen
— denn dies wire einem offenen und
nachtriglichen Schuldbekenntnis gleich-

gekommen. Die internationale Ver-
flechtung in  den  Weltwirtschafts-
prozess als unabhidngige politische

Grossen zeigte zwar bald, wie sehr die
Linder der Dritten Welt ausgepumpt
waren und wie sehr die Kolonialmichte
den natiirlichen Entwicklungsprozess
dieser Linder verhindert hatten; aber
die formale Unabhingigkeit dieser
Linder schuf die Illusion einer realen,
politischen, oft sogar wirtschaftlichen
Unabhiéngigkeit, und verdeckte damit
die faktisch andauernde Abh#ngigkeit
zu den ehemaligen »Mutterlindern«
(und jetzigen Weltwirtschaftszentren).
Eine solche Abhiingigkeit der Dritten
Welt von den reichen Lindern war
zugleich eine politisch-ideologische wie
wirtschaftliche Notwendigkeit — beson-
ders fiir die Grossmiichte Russland und
Amerika.

Die endgliltige Etablierung dieser
beiden Staaten als Weltmichte nach
dem zweiten Weltkrieg schuf im geo-
graphischen  Zwischenraum  Europa
zwei erratische und unbewegliche
Blocke, die beiden Michten auf die
Dauer wenig Spielraum fiir ihren Ex-
pansionismus boten, Die Dritte Welt
mit ihrem riesigen Potential an Boden-
schidtzen und Bevolkerungsmassen wur-
de zum Schauplatz der Auseinander-

setzung zwischen diesen beiden Staa-
ten. Die Ost-West-Spannung die fiir
Europa sicher politisch tragbar und
wirtschaftlich sogar oft niitzlich war,
verlagerte sich in der Dritten Welt
nicht etwa in ein politisches Vakuum,
sondern liberlagerte sich dort mit dem
komplexen Gebilde, das man in den
letzten Jahren den »Nord-Siid-Konflikt«
zu nennen begann: nédmlich den krassen
Unterschied zwischen armen und rei-
chen Lindern, zwischen wirtschaftlich
und technologisch fortgeschrittenen

Staaten und archaischen Gesellschaf-
ten. Damit waren die zukiinftigen re-
gionalen Zentren zukiinftiger Weltkon-
flikte auch schon gegeben: denn es ist
nicht wahr, dass der Ost-West-Konflikt
durch einen Nord-Siid-Gegensatz all-
mihlich ersetzt wird, im Gegenteil: die
beiden Spannungen iiberlagern sich in
der Dritten Welt, und in den Rand-
zonen, wo sich ihre Felder {iberschnei-
den, ist die Situation am explosivsten:
Indochina und der Nahe Osten sind
Beispiele dafiir.

Entwicklung: Nur ein wirtschaftliches Problem?

Der Beitrag der Wissenschaften zum
Problem des Wandels war oft ebenso
verfdlschend einseitig wie gutgemeint.
Vor allem in den Analysen der Wirt-
schaftstheoretiker wurden die sozialen,
religiosen und autochthon-wirtschaft-
lichen Institutionen oekonomisch ein-
fach als negative Faktoren eingestuft,
und anstatt von den sozio-kulturellen
Strukturen dieser Linder auszugehen,
basierten ihre Theorien auf einer
utopischen  Entwicklungs-Gesellschaft
(die der eigenen westlichen jeweils
verdéchtig #dhnlich sah). Selbst Gunnar
Myrdal, der im Vorwort zu seinem
dreibéndigen »Asian Drama« eine neue
Definition der Nationalskonomie im
Hinblick auf die verinderten Struktu-
ren der Weltwirtschaft fordert, vermag
z.B. in der indischen Tradition nicht
mehr als eine breite Kollektion irratio-
naler, schwerfilliger, aber doch ziher
Widerstéinde zu sehen, die sich gegen
jeden »verniinftigen« Wandel wehrt.
Religion definiert Myrdal als »normally
irrational, superstitious - a mythical

Wirtschafistheorie und ldeologie

Die Monopolstellung des wirtschaftli-
chen Denkens in bezug auf die Entwick-
lungsldnder ist aber nicht nur indirekt
und 2-contre-coeur fiir die ausbleibende
Entwicklung mitverantwortlich, son-
dern auch direkt und eine notwendige
Folge der. diesem Denken inhérenten

rather than logical way of thinking

Das Dorf — der point de départ fiir
beinahe jeden Entwicklungsprozess in
der Dritten Welt — ist fiir ihn »this
stronghold of stagnation«. — Damit soll
nicht abgestritten werden, dass die
meisten sozio-kulturellen Institutionen
nicht gerade »driving forces« fiir einen
Wandel sind — aber erstens sollte man
nicht vergessen, dass wir, wenn wir
von »Modernisierung« sprechen, diesen
Begriff immer schon im Koordinaten-
system unserer Kkapitalistischen oder
sozialistischen Werte und Zielvorstel-
lungen sehen - als ob diese Gesell-
schaftsformen axiomatisch als ideal an-
genommen werden miissten, zweitens
beginnt eine Entwicklung nie bei Null
und ndhert sich dann allmdhlich unse-
rem Koeffizienten, sondern es ist ein
Prozess, der in lebende Kulturen ein-
greift und diese héchstens zu steuern
und zu gestalten vermag — aber nicht
zu negieren. Wirtschaftliche Entwick-
lung kann nie das Fundament des ge-
sellschaftlichen Wandels sein, sondern
nur ihr Produkt.

die diesen Prozess durchliefen; die Ab-
wesenheit einer starken wirtschaftli-
chen Konkurrenzmacht, die die Aus-
breitung des Kapitalismus hitte gefdhr-
den koénnen usw). Gerade die Uebertra-
gung solcher historisch einmaliger und
irreversibler Prozesse auf die Entwick-

... das tdgliche Brot gib uns heute!

Ideologie: Bei der Auseinandersetzung
mit den wirtschaftlichen Problemen der
Unterentwicklung und Vorschligen zu
ihrer Losung werden Modellvorstellun-
gen und Erfahrungen der eigenen Ent-
wicklung der industrialisierten Linder
unbesehen auf die heutige Situation der
unterentwickelten Welt angewandt. Die
kapitalistische Wirtschaftstheorie ba-
siert vor allem auf der industriellen
Revolution im 19. Jahrhundert, und ihre
Anwendung auf die Kkapitalistische
Welt des Westens mag berechtigt sein
- aber der Erfolg dieser Anwendung ist
das Resultat der spezifischen sozialen,
kulturellen und geopolitischen Ge-
gebenheiten (geographische und de-
mographische Beschrinkung; die wich-
tige Rolle der Kolonien in der damali-
gen Wirtschaft; die politische und wirt-
schaftliche Fiihrungsrolle der Staaten,
lungsldnder hat nicht selten zu folgen-
schweren Nebenerscheinungen gefiihrt,

die die angestrebte Wirkung direkt in
Frage stellten. Ein Beispiel: Die Theo-
rien einiger westlicher Wirtschaftstheo-
retiker — z. B. Rostow, Nurske, Harrod-
Domar - haben Planer der Dritten
Welt dazu verleitet, dem Kapital fiir
den Entwicklungsprozess eine Schliis-
selrolle zuzuspielen: Jede Nation, die
den Faktor »Kapital« besitzt, kann sich
auch wirtschaftlich selbstédndig ent-
wickeln, Den »Take-off« hat ein Land
dann erreicht, »wenn es die Fihigkeit
besitzt, die Nettoinvestitionsraten in
verhéltnisméssig kurzer Zeit auf 5 bis
10% heraufzusetzen, einen fiihrenden
verarbeitenden Industriesektor aufzu-
bauen, der imstande ist, starke Ver-
kniipfungseffekte im ganzen wirtschaft-
lichen System auszuldsen.«®> Woher
sollte das Kapital kommen? Aus dem
Ausland durch entsprechende Kredite,
und vor allem durch Mobilisierung im
Inland, indem »Inseln der Kapitalbil-
dung« geschaffen wurden — dies durch

Forderung von Ungleichheiten in der
Einkommensverteilung, durch Zuriick-
schrauben des Massenverbrauchs. Da-
mit wurde aber eine neue Klassenbil-
dung systematisch gefordert, indem den
wirtschaftlichen Interessen der Vorrang
gegeben wurden — auf Kosten der so-
zialen Lage der Bevolkerungsteile. Die
Ungleichheit wurde mit moralischen
und staatspolitischen Motiven sanktio-
niert und untermauert — wobei der sta-

tus quo der herrschenden Schichten —
Beamte, Militdr, Unternehmer — prote-
giert wurde, die es ihrerseits verstan-
den, mit einem verbalen Radikalismus
ihre etablierten Interessen zu schiitzen.
In den Augen der diskriminierten
Schicht der Arbeiter wurde westliche
Hilfe damit oft zum Instrument »to
protect vested interests in the name
of economic rationality« (Clifford
Geertz?).

Doppelmoral ud schlechtes Gewissen

Die Ursachen fiir die ganze Zwiespil-
tigkeit des Verhiltnisses der reichen
‘Welt zum Tiers Monde - sowohl auf
der staatlichen Ebene der Wirtschafts-
politik wie auf der psychologischen
Ebene des Einzelnen ~ liegen allerdings
noch tiefer und sind im Aufzeigen der
Fakten und Symptome nicht zu fassen.
Der Pearson-Report nennt als Hauptan-
triebskrifte der Auseinandersetzung
mit der Dritten Welt zwei Faktoren:
»moralische Verpflichtung« und »wohl-
verstandenes Eigeninteresse«. »Morali-
sche Verpflichtung«: das waren bisher
christliche Motive wie »Néchstenliebe,
»Mitleid«, »der Stidrkere hilft dem
Schwachen« etc.; das sind heute, da
diese Vokabeln in ihrer oft herablas-
senden und selbstgerechten Leerheit
entlarvt sind, Begriffe wie »Internatio-
nale Solidaritit« gemeinsames Verant-
wortungsbewusstsein  gegeniiber den
globalen Problemen des Hungers, der
sozialen Diskrimination, der Erziehung,
des Atomkriegs usw.

‘Wie kann aber eine moralische
Pflicht - gerade wenn sie sich ernst
nimmt - zusammengespannt werden
mit einem »Interesse«, das eben diese
Pflicht usurpiert und sie verunmog-
licht? Solange wir in unserem gesell-
schaftlichen und wirtschaftlichen
System einen Wert sehen und mit ihm
bestimmte Zielvorstellungen verbinden,
identifizieren wir uns mit ihm und su-
chen ihn zu verwirklichen — und die
expliziten Werte des Kapitalismus sind
doch wohl der Profit und das Recht auf
Figentum (und damit Freiheit) des Ein-
zelnen, das diesem Profit eine institutio-

" nelle Basis verschafft und es absichert.

‘Wie kann aber die westliche Welt des
Kapitalismus die Entwicklung armer
Nationen eigentlich wiinschen, da ja
gerade die Existenz des Reichtums den
Begriff der Armut voraussetzt, da ja
das Gefille zwischen arm und reich die
Basis des Wohlstands und des Reich-
tums darstellt, und in der Erreichung
und Erweiterung des Wohlstands sieht
der Westen ja nachgerade seine eigene
moralische Rechtfertigung (Prosperitit
gleich Gliick) — besonders seitdem die
Industriegesellschaft uns in weniger als
hundert Jahren »zum Glauben bekehrt
hat, dass die menschlichen Bediirfnisse
vom Schopfer gemeint sind als Nach-
frage nach Produkten, die wir selber
erfunden haben«. (Ivan Illich)

Gerade in unserem Verhiltnis zu den
unterentwickelten Léndern bricht diese
Inkonsequenz oft auf: Bei der Erorte-
rung des Begriffs »Entwicklung« wird
stillschweigend eine Dynamik in den

Begriff der Unterentwicklung, d.h. des
Noch-nicht-Entwickeltseins hineinge-
lesen -~ wéhrenddem »entwickelt«
selbstversténdlich statisch gefasst wird
und einen endgiiltig erreichten Zustand
suggeriert, als ob nicht das kapitalisti-
sche System als solches sich stdndig
weiter zu entwickeln, zu perfektionie-
ren, durch Riickkoppelungsprozesse
diese Dynamik noch zu steigern, zu
sichern und Fehler auszuschalten such-
te. Wie kann da eine Wirtschaft, die
gegeniiber diesem kybernetischen Pro«
zess noch wie eine archaische Rumpel«
kammer aussieht, sich behaupten, ja
nicht nur behaupten, sondern — so wird
es {iberall gesagt — sie auch einholen?
Besonders wenn man bedenkt, dass
das reibungslose Funktionieren dieses
durchorganisierten Wirtschaftsappara-
tes die Mdglichkeit von billigem Input
— den Rohstoffen — und iiberfliissigem
Output — der Ueberproduktion — vor-
aussetzt. »Es ist gerade die Ungleich-
heit der Einkommensverteilung, die die
Akkumulation von Wohlstand und Ka-
pital iiberhaupt erméglicht«: Der Satz
stammt nicht von Marx, sondern von
Keynes, dem Wirtschaftstheoretiker des
Spétkapitalismus par excellence. Und
die diesem System eigene Dynamik ver-
sucht, legitimiert durch seine Wertvor-
stellungen, alle assimilierbaren Elemen-
te — z. B. eben die unterentwickelten
Lidnder - zu integrieren und dem
Zweck entsprechend und gewinnbrin«
gend einzusetzen.

Gerade in der Koppelung und Paral«
lelfiihrung dieser zwei Begriffe zeigt
sich, wie stark eine Moral missbraucht
wird und sich missbrauchen lisst zur
Verhiillung wirtschaftlicher und ideolo~
gischer Interessen und so bestenfalls
Ausdruck des eigenen schlechten Ge-
wissens wird, das diese doppelte Moral
wohl fiihlt, aber ihr nicht entgehen
kann, da sie die Luft ausmacht. in der
es lebt.

Die selbstverstindliche Art, in der
Begriffe iibereinandergestellt werden —
sogar ein Pearson-Report — zeigt, wie
sehr sich diese Moral im System der
christlich-kapitalistischen Ideologie
schon eingefiigt hat: moralisch dienen
die Entwicklungsldnder als Tugendlie-
feranten, wirtschaftlich sind “sie = die
Rohstofflieferanten - in beidem geht
es um unsere eigene Entwicklung so-
wohl unseres Selbstgefiihls wie unserer
Gottheit.

beit

1 Vgl. »Entwicklung und
2/

2 V’gl. »Offene Welt« 99/100 (1969) p. 98/99
3 Encounter, Juli 1968, p. 25
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Zum guten Essen:

Tellerservice und Spezialitaten, indische, chinesische,
japanische und indonesische Speisen. Fondues mit
Kése und Fleisch.

Studentenkarte (auf 12 Essen ein Essen gratis) All-In-
Menus (Getrank -.60, Kaffee —.60).

Glace-Spezialititen:
Wir sind stadtbekannt fir unsere feine Konditorengiace.
Auf unseren Boulevardterrassen und in unserem Gar-

tenrestaurant im »Rosenhof« kénnen Sie sich richtig
entspannen.

as:h?ngan

Biber + Wellenberg

Die von Studenten bevorzugten alkoholfreien Speziali-
tétenrestaurants am Hirschenplatz (bei der Zentral-
bibliothek) 100 Schritte vom Limmatquai.

Jeden Freitag:
Treffpunkt der Wahenliebhaber (eigene Konditorei).

lhr Besuch
freut uns

Unibar Universitatsgeb&ude

Mensa der Universitat

Erfrischungsraum
Erfrischungsraum
Kari der Grosse
Olivenbaum

Zahnérztliches Institut

Tierspital

Kirchgasse 14 (auch 1. Stock)
Stadelhoferstr. 10 (auch 1. Stock)

Zircher Frauenverein fiir alkoholfreie Wirtschaften

Ringbiicher und
Kollegbiicher

BIELLA

Seit Jahrzehnten eine be-
kannte BIELLA-Spezialitat!

In vielen Formaten und
Farben,

mit 2, 3, 4 und 6 Ringen,
elegante, gepflegte Aus-
fihrung in Leder, Kunst-
leder und Plastic.

In Papeterie- und Biirofachgeschéften erhéltlich. Achten Sie

Kugellager
und Rolleniager

das Schweizer Prazisionsfabrikat
flir den gesamten Fahrzeug- und
Maschinenbau

SRD Kugellagerwerke J. Schmid-Roost AG

8050 Ziirich
Telefon (051) 46 76 34
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Taschenbiicher!!!
rororo. Fischer.
Heyne. Ulistein.
Goldmann. Knaur.
Suhrkamp. dtv.
Wir haben alle.
Uebrigens:

Wir machen jetzt
auch Fotokopien.
Fiir 20 Rappen.

Hier:

N

Rémistr.

SS%

)
3

Verg:
Crsits, o

4

S
Haldenbach

- scn“eggs“.

Hier finden Sie uns. Keine 300 Schritte vom Poly entfernt.

Buchhandlung
Sonnegg

Geoffnet: 8.30—12.15 und 13.00—18.30 Uhr

Paul Schibli, Sonneggstrasse 29
Tel. 34 07 88, 8006 Ziirich

bei [hren Einkéufen stets auf die Marke BIELLA, es lohntsich!

\MUR  BUCHERGILDE GUTENBERG

Senderangebot fiir die

drei weiteren Blichern oder Schallplatten zu den vorteilhaften Mi
preisen der Biichergilde Gutenberg.

Helmut Hirsch - August Bebel

Sein Leben in Dokumenten, Rede
Schriften
Nr. 1248

Berge der Welt

Stiftung fur alpine Forschung.
Nr. 1376

SRS

Héndel - 12 Orgelkonzerte

6 Konzerte op. 4

6 Konzerte op. 7

Orgel Karl Richter

DECCA-Kassette, 3 Platten mit Begleitheft.

Leser des Ziircher Student

Der Kauf eines dieser Werke berechtigt Sie zum Bezug von mindestens

Das Buch der Forscher und Bergsteiger.
Herausgegeben von der Schweizerischen

tglieder-

n und

Fr.18.80

Fr.21.80

Nr. 5625 Fr.48.—
BESTELLUNG
Senden Sie mir bitte Name
. Ex. 124 zu Fr.18.80
Ex. 1376 zu Fr.21.80
Ex. 5625 zu Fr.48— Adressa

. Ex. Zeitschrift gratis

Blichergilde Gutenberg, Kanzleistrasse 126, 8021 Ziirich, Tel. 25 68 47

wir rechnen

damit

Sie schatzen [hre Arbeits-
kraft. Fiir den zukiinftigen
Akademiker ist sie Hundert-
tausende von Franken
wert, vielleicht eine Million.
Haben Sie dieses Kapital
sichergestellt?

Schweizerische
Unfallversicherungs-
Gesellschaft in Winterthur
General Guisan-Strasse 40
8401 Winterthur

Wer verunfallt, kann die
Arbeitskraft verlieren.
Unwiederbringlich. Wie steht
es dann um die Zukunft,

um die Karriere?

Die Einkommensentwickiung
eines Akademikers zeigt

fast immer, dass die Arbeits-~
kraft sein wertvollster

Besitz ist. Wer sie in jungen
Jahren ganz oder teilweise
verliert, erleidet somit einen
harten Schicksalsschlag.
Weil dieses Problem so
schwerwiegend ist, wollen
wir es gemeinsam mit

lhnen l6sen. Individuell.

Ob Sie bei einer
beruflichen Tatigkeit, im
Militardienst, beim
Sport, in lhrer Freizeit
oder in den Ferien
verunfallen, lhre Zukunft
soll finanziell gesichert
sein. Die neue
Unfallversicherung der
Winterthur-Unfall bietet
lhnen diese umfassende,
weltweite Deckung.

=

COUPON

Bitte ausschneiden und
in offenem Kuvert mit

10 Rp. frankiert einsenden
an Winterthur-Unfall,
Postfach, 8401 Winterthur

Ich wiinsche

[ Informationschrift
«Schétzen Sie
Ihre Arbeitskraft ?»

Name:

Strasse/Nr.:

PLZ/Ort:
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Film

La Battaglia di Algeri

Ein guter Film, ein schmutziger Krieg

Erinnerung an eine heroische Vergan-
genheit, Propaganda, Aktenstiick oder
einfach ein grosser Film - die »Battaglia
di Algeri« ist alles gleichzeitig, ohne in
die entsprechenden Schwichen zu fal-
len. Um einen Film solcher Intensitdt
zu finden, muss man zum Film von

René Clair, »La Bataille du Rail«, ge-
dreht 1945, zuriickkehren. Dieser Film
berichtet iiber eine Episode wihrend
des algerischen Krieges, wo sich Terror
und Gegenterror mit blutiger Gewalt
gegeniiberstehen und wo die zukiinftige
OAS geboren wurde. Ohne Zweifel ist

dieser Film politisch; aber die Algerier,
die diesen Film kontrolliert und tiber-
wacht haben, »se sont donné le luxe
méritoire d’une objectivité totalex (Le
Nouvel Observateur). Eigentlich ana-
lysiert Pontecorvo die kalte Steigerung
der Wiedervergeltung zwischen Unter-
driickern und Unterdriickten. Obwohl
es Kklar ist, dass die Sympathie des Re-
gisseurs den »Rebellen« gehort, vertei-
digt er nicht das Abschlachten unschul-
diger Leute. So sieht man zum Beispiel
eine junge Araberin, die seelenruhig
eine Bombe in eine Bar legt, in der sich
viele sympathische Ménner, Frauen und
Kinder befinden. In einem nicht weit
entfernten Dancing, das voller junger
Leute ist, wiederholt sich die gleiche
Szene. Die Kamera zeigt in der Tat den
Abgrund, der diese Gegner voneinander
trennt. Sie sind nicht Krieger in ge-
wohnlichem Sinn, denen trotz jhrer La-
ge nichts anderes librigbleibt, als dem-
entsprechend konsequent logisch zu
handeln. Jede Seite begeht Abscheu-
lichkeiten gegen die andere, die sie in
einer normalen Zeit sicher anders be-
urteilt hitte. Pontecorvo macht klar,
dass die humanitdren Prinzipien kein
Gewicht vor dieser kontriren Bewe-
gung haben, ndmlich vor der Verteidi-
gung eines Kolonialsystems und dem
Kampf fiir die Freiheit, so bedauerlich
dies auch sein mag!

Man muss sagen, dass sowchl auf
der franzdsischen als auch auf der al-
gerischen Seite viele polemische Arti-
kel iber den Film geschrieben wurden.
Die einen rufen Beschimpfungen gegen
die franzosischen Gefallenen und gegen
die franzosische Armee aus, ohne je-
doch diesen Film gesehen zu haben.
»Colonel Trinquier«, der diesen Film
gesehen hat und eine aktive Rolle in
diesem Krieg gespielt hatte, gab fol-
genden Kommentar ab: »...tout
compte fait, c’est un hommage rendu a
Tarmée francaise.«

Die anderen werfen diesem Film vor,
er sei im Western Style gemacht, in
dem die Franzosen zu nett dargestellt
wurden und der Mythos eines Fair-play-

Kampfes aufgebracht wurde. In der
Tat, die »Paras« erscheinen als nette
Kerle, die diesen »guerre spéciale« ma-
chen, weil sie nichts anderes machen
konnen. Man sieht auch einen franzo-
sischen Polizisten, der ein junges ara-
bisches Kind vor dem Tod rettet. Wie
dem auch sei; dieser Film hat minde-
stens die Sache im richtigen Licht dar-
gestellt: Midnner, Franzosen wie Alge-
rier, gefangen im Wirrwarr ihrer ge-
genseitigen Geschichte. Auch die Deut-
schen und die Franzosen haben einan-
der furchtbar gehasst und grausam be-
kidmpft, doch die Zeit hat nun auch
diese beiden Nationen zu Vernunft kom-
men lassen, und nun arbeiten sie wie-
der zusammen.

Michel Tchang

Le petit soldat

Alors que dans »A bout de souffleg,
Michel était avant tout un impulsif,
dans »Le petit soldat«, Bruno est un
homme qui médite; par la suite, Godard
tournera plusieurs films, qui traiteront
alternativement ces deux thémes. Ainsi
a »Une femme est un femme« corres-
pond »Vivre sa viex et a Bande a
partg, »Pierrot le fou«. Mais c’est sur-
tout avec »Le petit soldat« que Godard
aborde la politique, et sur ce point sa
vision des choses n’est pas encore, du
moins a cette époque, trés nette. Go-
dard est dailleurs le premier a le
reconnaitre:

» ..Encore une fois, si moi je ne
savais pas de quoi il fallait parler, les
gens qui le savaient ne savaient pas
comment le faire. Mon film lui était
plutét juste sur le cinéma et plutot
faux sur le reste, c’était donc un film
moyen, et d’ajouter un peu plus tard:
»Je voulais montrer un esprit dans la
confusion nageant au milieu d’une situa-
tion confuse.«

Gleichzeitig mit den Ausstellungen im Kunsthaus und in den verschiedenen
Kunstgalerien werden in Ziirich seit kurzem zwei Ausstellungen gezeigt, die
von Vereinigungen organisiert wurden, deren Ziel es ist, junge Kiinstler zu
fordern. Das Merkwiirdige an diesen Ausstellungen ist die tiefe Kluft, die sie

voneinander trennt.

Die eine der Ausstellungen wurde von der Vereinigung »Viadukt« organi-
siert, die sich aus Kunstsachverstdndigen (Kritikern und Sammlern) und
Donatoren zusammensetzt. Erstere wahlen die Werke, fungieren daneben

aber ebenfalls ais Donatoren. Jeder
ihm einbezat Gutschei

D erhélt entspr

i der von

im Wert von 100 Franken, mit denen er

wiederum aus den angekauften Bildern ein Werk nach seinem Geschmack

erwerben kann.

Die andere Aussiellung wurde von jungen Kinstlern organisiert, die dem
Kulturzentrum »La Fourmiére« nahestehen.

»Viadukt« zeigt in der neuen

ie des Kur eine Ausstel

lung von — abgesehen von einigen Werken — sehr mittelméssigem Niveau.
Wé&re das Ganze nicht so offiziell-amtlich aufgezogen, wire man fast ver-
sucht zu glauben, es handle sich um einen schlechten Scherz. »La Four-
miére« erdfinet die Ausstellung in einer privaten Villa am Ziirichberg, und
auch die mondéne, um nicht zu sagen versnobte Atmosphédre konnte die
Freude liber so viel Begabung nicht verderben. Es ist nur schade, dass der
breiten Oeffentlichkeit diese wunderschéne Ausstellung vorenthalten bieibt,
um so mehr als mir diese Art Exklusivitdt im Widerspruch zum Kunstidea-
lismus junger Kiinstler zu stehen scheint. Was aber heisst »La Fourmiére«?
Der nachstehende Artikel gibt ndhere Auskunft dariiber.

La Fourmiere

Am 2. Juli — einem Donnerstag — wer-
den sich zum achten Mal die Tore der
Kontaktgalerie »La Fourmiére Il an
der Hoschgasse 4 offnen, um die Be-
sucherscharen zu einer weiteren Aus-
stellung »2a la Fourmiere« zu empfan-
gen.

Ausgestellt werden Plastiken von
Armin Schnyder — einem jungen, lang-
haarigen, engagierten, sehr sympathi-
schen Ziircher Kiinstler ~ und Graphi-
ker vom Berner Kiinstler Daniel de
Quervain — Graphiken, die ihm an der
1l. Biennale della \Grafika in Florenz
eine Goldmedaille eingebracht haben.

Es diirften also selbst die anspruchs-
vollsten und verwohntesten Galeriebe-
sucher auf ihre Rechnung kommen.
Aber auch fiir all jene, die zwar kein
Ubertrieben grosses Kunstverstidndnis,
dafiir aber Interesse und gute Laune
mitbringen, wird der Abend zu einem
Erfolg werden. Das war die Ankiindi-
gung fiir die Eingeweihten. Da es aber
vielleicht immer noch Leute gibt, fiir
die »La Fourmiére« noch nicht zu ei-
nem Begriff geworden ist, sei hier eine
kurze Geschichte »unserer« Galerie ge-
geben. Anfang April 1968 nisteten sich

Michel Tchang

im Seefeld, an der Lindenstrasse 7, ein
paar Studenten in einem Abbruchhaus
ein und richteten dort gleichzeitig eine
Kontaktgalerie ein. Kontakt deshalb,
weil es nicht das Anliegen war, Kunst
»zu verkaufen«, sondern »unter die
Leute zu bringen«. Gesucht wurde der
Kontakt zwischen Publikum und Kiinst-
ler, zwischen den Kiinstlern ebenso wie
zwischen den Besuchern untereinander.
Neben den Ausstellungen wurden Dis-
kussionen, Lesungen, Musikabende etc.
veranstaltet, alles in einer Stimmung
und Atmosphidre, die man kaum be-
schreiben kann, die man erleben muss.
Der junge Schriftsteller und Dichter
Clemens Mettler hat das Phinomen La
Fourmiére so umschrieben: »Ein und
dieselben Ridume wurden Wohnung und
offentlicher Ort, persdnlich durchlebter
,Gemeinplatz’ fiicr Kulturpartizipation,
und damit war eine neue Verbindung
von Kultur und Leben er- oder gefun-
den; die private, im Kleinen gesellige
Existenz der Studenten durchdrang und
vermischte sich mit den geistigen Er-
regungen des grosseren Kollektivs, der
Stadt, insoweit diese (als Produzenten
oder Aufnehmende solcher Erregungen)

den Weg in die La Fourmiére fand, und

der Welt, indem auch viele auslidndi-
sche, gern gar durchreisende Kiinstler
eingeladen wurden, hier auszustellen
und, sofern das moglich war, auch zu
wohnen, jedenfalls zu sein und zu dis-
kutieren, Freunde und Freude und
Umwelt zu haben; jeder neugierige Be-
sucher aber wurde zum personlichen
begriissten Gast, zum unverziiglichen
Bekannten, zum, mochte ich fast sagen
(wenn auch nur noch so momentanen)

Mitwohner: Kultur war im Leben da-
heim. Man hatte nie ein festes Pro-
gramm. Man wusste oft nicht, was als
Nzchstes kam, hielt sich zur Verfii-
gung, bereit flirs Zufliegende.« Dann
kam, was zuerst wie das Ende der La
Fourmitére aussah: das Abbruchhaus
wurde abgebrochen. Gliicklicherweise
fand die Galerie dann aber im Keller
der Villa Egli an der Hoschgasse 4 (ne-
ben Centre Le Corbusier und vis-a-vis
Museum Bellerive, in wiirdiger Nach-

1l s’en suit que dans ce film, comme
dans »Made in USA«, la politique perd
de son contenu et prend laspect d'un
jeu futile voire incompréhensible. La
droite et la gauche se confondant dans
Ja méme grisaille: Lazzlo du FLN, Jac-
ques de 'OAS lui font a des intervalles
différents la méme remarque: »Tu dois
avoir parfois I’énergie d'utiliser le
poignard pour te frayer un chemin.«

Bruno comprend de moins en moins,
il ne voulait pas faire cette guerre en
Algérie, et il a déserté; alors que dans
»A bout de soufflex Michel ne savait
pas pourquoi il se révoltait, il s’en ren-
dait d’ailleurs a peine compte, Bruno,
lui, s’en rend compte et en recherche la
raison.

»Pour moi le temps de l'action est
passé, j’ai vieilll. Le temps de la réfle-
xion commence« C’est par ces mots
que Bruno commence le film, et il ne
cessera de poser des questions pour
finalement arriver a la conclusion qui
ressemble singulierement 4 une que-
stion:

»Peut-étre qu’aprés tout se poser des
questions est plus important que de
trouver des réponses.«

Cependant cette attitude ne lui réus-
sit pas, et il se referme peu & peu sur
lui-méme pour déclarer:

»Ce qui est important ce n'est pas
la facon dont les autres vous regardent,
mais la facon dont on se voit«
Godard se charge dans le film de la
contredire en montrant que la recherche
de I'individualisme pour soi-méme con-
duit droit au désastre, a I'assassinat, a
la mort, ce qui, en fin de compte, con-
trecarre l'individualisme. En fait, »Le
petit soldat« est I’histoire d’un homme
sans idéal et qui en cherche un désespé-
rément. Il résiste a la torture, tue, non
pour des raisons politiques, mais pour
des raisons personnelles, sans convic-
tion dailleurs, pour s’apercevoir finale-
ment qu’il a tué pour rien.

»Une seule chose me restait: ap-
prendre & ne pas étre aimer. Mais
j’étais heureux, parce que j'avais tout
le temps devant moi.« Michel Tchang

Ausstellungen

barschaft also) ein neues Obdach. Und
wie sich das fiir eine Wiedergeburt ge-
Lort, wurde bei dieser Gelegenheit auch
kriftig erweitert: der Organisationsstab
wurde vergrdssert ebenso wie das »Ak-
tionsprogramm«. Neben Ausstellungen
und Lesungen werden musikalische An-
ldsse, Diskussionen zum Thema »Wis-
senschaft und Umwelt« und iiber Pro-
bleme der Architektur, des Bildungs-
wesens etc. und Theaterexperimente
zur Durchfiihrung gelangen.

Daneben mochte man aber auch An-
lasse organisieren, die dazu dienen sol-
len, in vermehrtem Masse in Kontakt
zu treten mit den Studierenden an bei-
den Hochschulen. Solche Anlisse wi-
ren zum Beispiel Diskussionen oder
Seminarien, die von Studenten organi-
siert werden, fiir die aber die Riume
der Galerie zur Verfiigung stehen wiir-
den, oder es wiirden von der La Four-
migre Ausstellungen in den Foyers an
der Leonard- bzw. Voltastrasse organi-
siert. Weiter wiire es moglich, an den
Hochschulen eine Art von kiinstleri-
schem Wettbewerb zu veranstalten,
wobei die verschiedenen Werke an-
schliessend ausgestellt und die Preis-
trdger pramiert wiirden. Die Preise wi-
ren dann allerdings eher symbolisch
aufzufassen. Zur Realisierung dieser
und anderer Ideen bendtigt die La
Fourmiére aber weitere Mitarbeiter.
Falls also Du, lieber Leser, dich inter-
essierst, komm an der Hoschgasse vor-
bei!

Da die Galerie natiirlich weiterhin
kein kommerzielles Unternehmen ist,
sondern nach wie vor auf privater
Basis (kein Klub, kein Verein) gefiihrt
wird, der Ausbau der Galerie aber
ebenso wie jeder Anlass eine Unmenge
Geld verschlungen hat und weiter ver-
schlingt, ist die La Fourmiére mehr als
je dringendst auf private Unterstiitzung
angewiesen! Um sie daher vor einem
neuerlichen, diesmal finanziell beding-
ten Untergang zu bewahren, versucht
man einerseits Médzene zu. finden, die
jeweils fiir einen Anlass die Paten-
schaft {ibernehmen, fiihrt anderseits
eine Kiinstlerkasse, die von den Gisten
gespeist werden soll, und veranstaltet
schliesslich spezielle Aktionen, zum
Beispiel die Versteigerung gemeinsam
gemalter Bilder. Das diirfte als kleiner
Ueberblick geniigen. Jetzt bleibt eigent-
lich nur noch zu hoffen, dass wir in
Zukunft auch dich, lieber Leser, in der
Kontaktgalerie La Fourmiére zu unse-
ren Gisten ziihlen diirfen.

Rainer Progler



ziircher student

48. Jahrgang Nr.4 Juli 1970

Das war’s!

(©1970 Tono Zirich

BULLWORKER
mat’s moglich!

Mit dem BULLWORKER

wird lhr Kérper in nur5
Min. pro Tag in wirksam-

‘V stem Wege - dadurch

grossere geistige und
koérperliche Leistungsfa-
higkeit!

BULLWORKER

das meistgekaufte Heim-
trainingsgerat der Welt!

;i raAhs.;Favthlokui

/A, senden Sie mir alle Details Gber das superwirksame

Bullworker-Training, das mir garantlert zu_athietischen

Muskeln verhillt, bei nur 5 Minuten Training pro Tag.

Name:

Vorname:

Strasse: '
~

PLZ ort: o

Bullworker-Service der Tono AG STU007

Dufourstrasse 145, 8034 Zirich

Als Feri dck: leicht, k kt!
BN O [ EER I

WURZEL

bei der
Zentralbibliothek

DER SPEZIALIST

FUR DAS
WISSENSCHAFTLICHE
BUCH

Tanzen Sie gerne?

Begeistert Sie fremdlandische Volks-
musik z. B. aus dem Balkan, dann
gefélit es lhnen in der Ferientanz-
woche (auch fiir Anfénger) in
Schwellbrunn AR vom 5. bis 11. Ok-
tober 1970.

Kosten: Fr. 150.— inkl. Verpflegung
und Unterkunft.

Anmeldung: Richi Holz, im Trib-
acker 4, 8600 Diibendorf, Tel. (051)
852077.

Teilnehmerzahi beschrankt. Letzter
Anmeldetermin 20. September.

volkstanzfreunde zirich

Einige Studenten
arbeiten jeweils am
Samstag und
Sonntag als Gepéck-
arbeiter auf dem
Flugplatz

Sie interessieren sich auch? Wirsen-
den lhnen gerne ein Anmeldeformu-
lar.

Swissair, Personaldienst/PBB,
8058 Ziirich, Tel. 83 56 11, intern 4071

Erziehung zur »vollen geistigen und kérperlichen Hingabe«

Artikel 42 aus dem Dienstreglement
der schweizerischen Armee:

Disziplin ist die volle geistige und
kirperliche Hingabe des Soldaten an
seine Pflicht. Unbeirrbares Pflichtge-
fithl, das dem Soldaten in jeder Lage

den richten Weg weist, und ein starker
Wille, der ihn befiihigt, diesen Weg
trotz Entbehrungen, Miidigkeit und
Todesfurcht zu gehen, sind die Wurzeln
der Disziplin.«

General Wille schrieb: »Fiir die mili-
tirischen Verhdltnisse geniigt es nicht,
dass der Untergebene seinem Vorge-
setzten gehorcht, weil er in ihm einen
tiichtigen Mann erkannt hat und er den
Befehl fiir zweckmdssig hilt. Das geht
den Untergebenen nichts an. Sondern
weil jener sein Vorgesetzter ist, deswe-
gen hat er ihm zu gehorchen und des-
wegen hat er ihm auch als der Tiichti-
gere zu gelten.«

Obwohl das Dienstreglement und da-
mit der Dienstbetrieb auf dieser kerni
gen, unverbliimten Formulierung basi
ren, wire es falsch wenn auch verfiihe-
risch, das Autoritdtsproblem satirisch-
polemisch zu erledigen.

Militdrische Erziehung: Stabilisierung der zivilen Unterdriickung

Es gibt kein rein milit4risches Auto-
ritdtsproblem. Das Militdr spiegelt die
gesellschaftspolitischen Verhiltnisse nur
schirfer und in der Regel mit einer zeit-
lichen Verschiebung wider.

Die absolute Eigengesetzlichkeit der
Soldateska  fritherer ~ Jahrhunderte
wurde durch die allgemeine Wehr-
pflicht eingeschrinkt. Im Gefolge der
industriellen Revolution boten sich der
Armee #hnliche Methoden der Men-
schenfiihrung an, wie sie die Unter-
nehmerschicht anwendete, um von den
im Arbeitsprozess eingespannten Min-
nern, Frauen und Kindern das Maximum
an physischer Leistung zu erzwingen.
In direkter Fortsetzung fordern heute
»Neuerer« der Ausbildungsmethodik in
der Armee, vermehrt das Wettbe-
werbsprinzip einzuschalten, so den Ak-
kord, Prémierung iiberdurchschnittli-

cher Leistungen, Verteilung von Spe-
zialabzeichen etc., alles bewihrte Me-
thoden der industriellen Leistungsgesell-
schaft. Die militdrische Ausbildung er-
fiillt aus diesem Sichtwinkel die wich-
tige Aufgabe, den jungen Mann im

Prinzip der Polaritit von Befehl und
absolutem Gehorsam noch unbeschrink-
te Giiltigkeit. Diese Erniedrigungen
provozieren den selbstindig denkenden
Untergebenen. Er wird zum individuel-
len Protest getrieben, der hier ohne
Schwierigkeiten geahndet werden kann.

Ins gleiche Kapitel gehért der iiber-
triebene Reinlichkeitsdrill des Feldwei-
bels, der zwar formaljuristisch mit dem
missbrauchbaren Begriff der gebotenen
Hygiene, der Schlagkraft der Armee
oder der Fiirsorgepflicht des Vorgesetz-
ten begriindet werden kann. Der Sau-
berkeitskult im Innendienst und sein
Verhiltnis zum Zweck demaskieren ihn
in vielen Fillen als Akt personlicher
Willkiir und als schikandse Methode
zur Aufrechterhaltung der Autoritét,
Als Beispiel sei erwihnt, wie unnach-
giebig kleine Steine zwischen den
Gummisohlen geahndet werden und wie
gleichgiiltig man sich anderseits gegen-
iiber Waschgelegenheiten, Handtiichern
im WC oder Geschirrtiichern in der
Kiiche gibt. Es steht also nicht die
Hygiene im Vordergrund, sondern die
Ausrottung des rational-kritischen
Denkens, der Abstumpfung des selb-
stidndigen Handelns.

»minnlichenk  Ertragen ar
Repressionsmechanismen zu trainieren.
Das geht um so leichter, weil es ja
»nur das Militdr« ist. Raffiniert ver-
schleierte, differenziertere Unterdriik-
kungsmethoden werden als Erleichte-
rung, ja im Gegensatz zu den alten als
Freiheit schlechthin akzeptiert. Der
militdrisch »Vorgeformte« wird daher
den zivilen Gehorsam fraglos ausiiben,
da sein Erfahrungshorizont im Dienst
nur negativ erweitert wurde. Dabei
sind die Ketten des Zivillebens fiir
manche so driickend, dass sie in maso-
chistischer Perversion den Milit4rdienst
als Befreiung empfinden.

Zerfall der Autoritidt durch die Technisierung

Der hohe Technisierungsgrad einiger
Truppenteile leistet der fachlichen Ab-

humanitirem Interesse, sondern ist eine
Konseq der durch die Technisie-

hingigkeit der Vorgesetzten vom Un-
tergebenen Vorschub. Diese Entwick-
lung wirft das ganze traditionelle Auto-
ritdtsverhiltnis iiber den Haufen. Aber
aus einem Uebel verstehen unsere Her-
ren eine Tugend zu machen. Sie spre-
chen von einer »Demokratisierung der
Arbeitsverhiltnisse« im Militdr. Dieser
Trend zur Nivellierung formaler Auto-
ritdtsunterschiede zeugt mnicht von

rung verdnderten militéirischen Arbeit.
Solange die Liberalisierung lediglich
auf psychologische Manipulation der
Untergebenen abzielt, um die storungs-
freie Funktion der Apparate zu sichern,
kann von einer Demokratisierung nicht
die Rede sein. Sie verschleiert im Ge-
genteil die wahren Machtverhéltnisse
weiter und zementiert den Status quo.

Aufrechterhaltung des traditionellen Autorititsbegriffs

In den nichttechnischen Dienstberei-
chen (Infanterie-Gefechtsausbildung,
Exerzieren, Innerer Dienst) kann der
durch technisct h lichkeiten

Ist die sog. »Subversionk in der
Schweiz heute etwas anderes als ein
Hirngespinst, das von untiichtigen Be-
amten gehegt und gepflegt wird, um
vom eigenen Versagen abzulenken? Es
entbehrt wohl nicht einer gewissen
Komik, wenn gewisse Offiziere der Sek-
tion Heer und Haus ihren staunenden
Zuhorern zu erkldren versuchen, dass
Organisationen, die sich um arme Wit-
wen und Waisen kiimmern, als subver-
sive Keimzellen anzusehen sind, nur
weil ihre Leiter teilweise politische An-
sichten vertreten, die sich mit den An-
sichten der Mehrheit der Bevélkerung
nicht decken.

(Aus: Brun Bernhard. Aktuelle Pro-
bleme der schweizerischen Landesver-
teidigung)

in seinem Anspruch frustrierte Vorge-
setzte zur Kompensation auf disziplini-
re Methoden traditioneller Art zuriick-
greifen. Die wihrend des gesamten

Militdrdienstes durchgefiihrte Formal-
ausbildung fungiert als wichtiges Mittel
zur Wiederherstellung der skalaren
Hierarchie. Der Gegensatz zur techni-
schen Ausbildung bildet eine notorische
Konfliktsqueile. Exerzieren, Formal-
ausbildung und Innerer Dienst eignen
sich daher besonders als Hebel fiir wei-
terreichende Kritik.

Die Verteidiger der Formalausbil-
dung sind sich der Unbrauchbarkeit
dieses Dienstes fiir den modernen Krieg
bewusst, messen ihr jedoch einen er-
zieherischen Wert bei.

»Der nur handwerklich Ausgebildete,
passiv Gehorchende oder sich wider-
strebend Unterordnende ist nicht kriegs-
tiichtig. Er wird zur Belastung fiir die
Truppe und zu einer Gefahr fiir den
Staat.« (Baudissin)

Der »piddagogisch wertvolle Kernk
besteht de facto darin, dass der Offi-
zier nur wihrend des Formaldienstes in
der Lage ist, alle Soldaten zu tiberblik-
ken und ihnen allen gleichzeitig gleich-
lautende Befehle zu erteilen. Auch die
Durchfithrung der Befehle kann der vor
der Front postierte Aufseher unmittel-
bar iiberwachen. Der Untergebene
muss die schematisierten Befehle sofort
ausfithren. Hier besitzt das traditionelle

Es braucht die Kraft des Gemiites und inneres Ergriffensein. ..

Die Ideologie der
Liberalisierungsphase

Demokratisierung wird nicht aus Ge-
sinnung praktiziert, sondern aus zweck-
rationalen Ueberlegungen. Die Offiziers-
clique, die dem Soldaten nicht einmal
einen schalen Abguss geistiger Eigen-
stindigkeit gonnt, betrachtet die Un-
tergebenen als amorphe Masse und
verfihrt nach der Devise: Die Kunst
der Menschenfiihrung besteht darin,
den anderen zu veranlassen, von sich
aus das zu wollen, was ich von ihm
fordere. Angesichts solcher Lehrsiitze
entlarven sich die Reden vom Men-
schen als Mittelpunkt aller militédri-
schen Dinge als zynisches Ziermuster.
Der Gegensatz der personlichen Will-
kiir zu sachlich determinierten Koope-
rationserfordernissen muss mit ideolo-
gischen Taschenspielertricks wegretou-
chiert werden. Die freiwillige Unter-
werfung unter die Autorititsanspriiche
des Vorgesetzten wid als moralisch
wertvolle Selbstiiberwindung gefeiert.

Ein schweizerischer Divisionskomman-
dant sprach vor den Offizieren eines
seiner Regimenter. Nachdem der Stell-
vertreter des Regimentskommandanten
in einem klaren und mutigen Exposé
auf den jimmerlichen Ausbildungs-
stand des Regiments hingewiesen hatte,
erwartete man vom Divisiondr: 1. eine
Orientierung dariiber, wie er sich die
Verbesserung der Ausbildung in seiner
Division sachlich denke, und 2. klare
Arbeitsanweisungen.

Davon war aber nicht die Rede. Die
wesentlichen Punkte seiner Ansprache
waren die folgenden:

1. Er gab seiner Sympathie fiir die grie-
chische Militdrregierung, die die Macht
auf illegalem Wege errungen hatte,
Ausdruck.

2. Er verurteilte Protestdemonstratio-
nen fiir den Schutz der demokratischen
Rechte in Griechenland und klassierte
sie als linksextremistisch.

3. Er bezeichnete die Armee ganz all-
gemein als »moralische Kraft«.

4. Er verlangte mehr Vertrauen in un-
sere Fithrung.

5. Er forderte mehr »intellektuelle Dis-
zipling.

6. Haarschnitt.

(Aus: Aktuelle Probleme der schwei-
zerischen Landesverteidigung, von Bern-
hard Brun)

Die in letzter Instanz durch Anwen-
dung physischer Gewalt erzwingbare
Disziplinierung des Untergebenen gibt
sich als lobenswerte Selbstdisziplin.

»Zum guten Soldaten bedarf es kei-
nes grossen Gedankenaufwandes: es
braucht die Kraft des Gemiites und
jenes innere Ergriffensein, welches wir
als Disziplin bezeichnen.«  (Oberst
Schuhmacher)

Es geniigt also nicht, einen Offizier
einfach zu griissen, das wire minder-
wertiger Kadavergehorsam, nein es gilt
dem Offizier ergriffen, mit leuchtenden
Augen die Reverenz zu erweisen. Nicht
die physische Unterwerfung steht im
Mittelpunkt, sondern die psychische.

Folgerungen
Das Milizheer ist in erster Linie ein
innenpolitischer Machtapparat:

Die Militdrhierarchie und ihr Macht-
apparat werden als notwendiges Uebel
zur Abschreckung des potentiellen Ag-
gressors hingestellt. Die Anspriiche der
militdrischen Sozialordnung erscheinen
daher identisch mit dem Wohl des Va-

terlandes, dem sich alle unterzuordnen
haben. Das = Aufbegehren wider die
Forderung nach absolutem Gehorsam
erhalt .somit den Geruch unpatrioti-
scher Perfidie (sieche Zivilverteidi-

gungsbuch). Dass dieser Machtapparat
aber vor allem innenpolitisch voll zum
Zuge kommt, bezeugen nicht nur die
historischen Daten, sondern auch fol-
gende Passagen:

»lch glaube an die Armee als nationa-
les Erziehungsinstitut. Ich glaube an
die sozialen und ethischen Werte, wel-
che unsere Milizarmee dem Wehrmann
~ und damit dem Biirger — zu iibermit-
teln berufen ist.

Ich glaube an die gesunden Krifte
und deren Entwicklungsfdhigkeit,
welche in unserer Volks-Armee veran-
kert sind, an unsere Fiihrer von heute
und an die heranreifende kommende

»Das Recht der Kritik hat nur, wer
bereit ist, etwas besser machen zu wol-
len. In der Armee heisst das: Kritikbe-
rechtigt ist, wer sich zur Weiterausbil-
dung zur Verfligung stellt und gewilit
ist, im hoheren Grade Besseres zu lei-
sten.« (Oberst i. Gst. Heinrich Wanner)

Generation« (Der Offizier als Solda-
tenerzieher, Wehrpsycholog. Vorlesung
fiir Offiziere, besonders Einheitskom-
mandanten und Instr.-Anwérter, von
Oberstleutnant Meier.)
»Die Armee als geistiges Widerstand-
zentrum und Ordnungsfaktor: Einen
wesentlichen Beitrag zur Selbstbehaup-
tung aber leistet die Armee bereits
heute mit ihrem Einfluss auf die mdnn-
lichen und einen Teil der weiblichen
Bevilkerung im Sinne des nationalen
Zusammenhalts. Dieser Beitrag darf
ichts der h den Radikali-
sierung des politischen Lebens und
namentlich der fortschreitenden Krise
der Autoritit, die sich auch in der
Schweiz noch zuspitzen wird, nicht
unterschitzt werden.« (Allg. Schw.
Militédrzeitschrift, Nov. 69, S.673)
Militdrgruppe FSZ
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£Zwischen Sachzwingen und Idealen

Von Thomas Fries

»Die Studentenschaft begriisst dringend
den Ausbau der Universitit, glaubt
aber, dass der Problemkatalog des
KStR-Berichtes noch verarbeitet wer-
den muss, bevor die Sirickhof-Planung
weiter vorangetrieben wird.«

Dieser Grundsatz wurde vom GStR
in der Debatte iiber den Strickhof-Be-
richt des KStR (erschienen in der Juli-
Nr. des »ZS«) im letzten Februar 1970
einstimmig beschlossen. Es driickt sich
darin ziemlich genau das Dilemma der
Studentenvertreter iiber die vorliegende
Strickhof-Planung aus. Auf der einen
Seite steht das unbestrittene, dringende
Bediirfnis fast aller Institute nach mehr
Raum, das gerade auch die Studenten
immer mehr belastet, auf der andern
Seite bestehen gegeniiber den vorhan-
denen Planungsgrundlagen Bedenken,
die eine Zustimmung zum Projekt vor-
derhand verunmdoglichen. Da man gber
zweifellos die Planung nicht wieder von
vorn aufrollen kann (es sei denn, man
werde durch ein Nein des Ziircher Vol-
kes dazu gezwungen), werden sich die
Anstrengungen der Studenten darauf
konzentrieren miissen, die bestehenden
Grundlagen zu iiberarbeiten und zu
verbessern und vor allem fiir die Zu-
kunft fiir bessere Voraussetzungen zu
sorgen. Im »Strickhof-Bericht« wurden
die Beobachtungen und Ueberlegungen,
die uns zu dieser Stellungnahme fiihr-
ten, ausfiihrlich dargestellt. Inzwischen
hat sich die Lage z.T. verindert; man
sieht bestimmte Dinge genauer, Insbe-
sondere haben sich aber fiir die Uni-
versitit eine Reihe von Konsequenzen
ergeben. Weiter ist festzustellen, dass
sich die Planungsprobleme allenthalben
bemerkbar machen (vor allem in nega-
tiver Hinsicht) und das Problembewusst-
sein fiir diese Fragen sich nach und
nach schirft. Schliesslich hat der
Streik der Psychologen gezeigt, dass
die Raumnot ein buchstiblich unertréig-
liches Mass anzunehmen beginnt und
dass zumindest eine Gruppe von Stu-
denten diese Situation nicht mehr ein-
fach hinnehmen will.

Quantitative und
qualitative Aenderungen

‘Was ist iiberhaupt Planung? Fiir vie-
le Leute ist das Problem sehr einfach:
eines Tages hat man zu wenig Platz,
dann sucht man Platz, baut ein mehr
oder weniger schones Projekt, und dann
geht es wieder, So wurde bis vor nicht
allzu langer Zeit auch tatsédchlich »ge-
plant«, die Ergebnisse davon sehen wir
heute. Bezeichnend ist auch, dass das
‘Wort Planung ebenfalls bis vor nicht
allzu langer Zeit fiir viele Leute keinen
guten Klang hatte; ein Planer galt und
gilt manchmal auch heute noch als
»Kommunist¢, zumindest als hochst
verddchtiger Intellektueller mit illuso-
rischen Vorstellungen. Heute aber be-
ginnt man sich an den zustindigen Stel-
len um Leute mit Planungserfahrungen
zu reissen. Eine Universititsplanung gab
es deshalb wihrend Jahrzehnten iiber-
haupt nicht; man lebte von der Hand in
den Mund, was auch schlecht und recht
ging, denn die Universitit verinderte
sich qualitativ und quantitativ nur we-
nig. Dagegen hat seit Beginn der sech-
znger Jahre ein sehr rascher Wandel

: die St len stiegen
von 2590 (WS 1960/61) auf 8340 (WS
1969/70), also eine Zunahme von iiber
300%! In diesem Sommersemester ist
zwar (wie meistens im Sommerseme-
ster) ein leichter Riickgang zu ver-
zeichnen, die Expansion der Mittel-
schulen und die Umschichtung der Bil-
dung lassen aber einen weiteren, ver-
mutlich weniger rapiden Zuwachs er-
warten. Neben dieser quantitativen Er-
weiterung der Studentenzahlen (das
Lehrpersonal erhthte sich im gleichen
Zeitraum viel weniger stark (1960/61:
82 ordentliche und 40 ao. Professoren,
1969/70: 120 ordentliche und 54 ao.
Professoren), die alle Erwartungen
tbertraf, entwickelten sich auch ver-

schiedene Wissenszweige rapid, vollig
neue Gebiete entstanden, und damit stie-
gen natiirlich auch die Bediirfnisse der
Institute an Raum und i Ein-

vorlesung den Mittelpunkt bildete, ten-
diert man heute auf Arbeit in kleinen
Gruppen, auf Verminderung der Vor-

der Seminariibun-

richtungen enorm, Im weiteren haben
sich auch die Vor iiber das

gen, auf forschendes Lernen, auf Mit-
besti und Mitverantwortung der

Lernen verindert: wihrend noch zu
Beginn des Jahrzehnts die Magistral-

Lernenden beim Lehr- und Wissen-
schaftsbetrieb.
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Mit allen diesen offensichtlichen Ver-
dnderungen sind wir schon mitten im
Problem der Planung drin. Will man
Neubauten erstellen, so sollte man
doch ungefidhr wissen fiir welches Vo-
lumen. Wie viele Studenten sind aber zu
erwarten 1970, 1975, 1980, 1990? Und
wieviel Platz brauchen sie? Brauchen
sie mehr Horsaalplidtze oder eher Labor-
und sonstige Arbeitsplidtze? Braucht es
eher Grossauditorien oder mehr Riume
fiir Gruppenarbeit und -unterricht? Die-
se Fragen hat man schon 1961 gesehen:
1962 und 1964 wurden Studentenzah-
lenprognosen erstellt; sie sind kata-
strophal falsch. Die Prognose von 1962
erwartet fiir das Jahr 1980 6670, fiir
das Jahr 2000 8360 Studenten. Wenig
spiter wurde sie vom Statistischen
Seminar der Universitidt revidiert, wo
man tiefere Zahlen prophezeite: fiir
1980 5500 und fiir 2000 6420 Studenten.
1964 zeigte sich bereits klar, dass diese
Zahlen nicht stimmen konnten. Eine
neue Prognose wurde angefertigt,
doch auch sie hat sich als véllig un-
geniigend erwiesen. Fiir 1980 werden
dort 7460, fiir 2000 9440 Studierende
erwartet; diese Prognose figuriert im
Richtplan von 1969 immer noch als
Richtzahl, obwohl die Studentenzahl,
die darin fiir 1990 vorausgesagt war,
damals bereits erreicht war.

Warum sind diese Prognosen derart
falsch? »Prognosen sind immer eine un-
sichere Sache«, wird gerne behauptet.
Doch es gibt auch Prognosen, die stim-
men, z.B. eine fiir die gesamtschweize-
rische Entwicklung ausgefertigte Be-
rech von Prof. Ki ek. Wo-
her dieser Unterschied kommt, zeigt
sich leicht, wenn man die Prognosen
nach ihren Kriterien befragt. Wihrend
die ersten beiden Ziircher Prognosen
lediglich die Bevdlkerungsentwicklung
beriicksichtigen, geht die dritte immer-
hin (allerdings ohne jede nihere Be-
griindung) von einer Erhthung der
Studentenquote auf 9,0 der 20- bis 24-
jdhrigen aus. Dagegen beriicksichtigt die

Prognose von Prof. Kneschaurek: Kri-
tische Bemerkungen zu den Prognosen
iiber die Entwicklung des Hochschul-
studiums in der Schweiz und Schluss-
folgerungen in bezug auf den notwen-
digen Ausbau unserer Hochschulen; in:
Wirtschaft und Recht, Nr. 3, 1963, S.
155-167) wesentlich mehr inhaltliche
Faktoren, indem sie mit den Verhilt-
nissen im Ausland Vergleiche anstellt.
So zeigt sich etwa, dass die Schweiz

eine verhiltnissmissig geringe Studen-
tenquote hat, die andere Staaten schon
Jahre zuvor erreicht oder iiberschritten
hatten... weiter dass sich auch die
offentlichen Aufwendungen fiir Bildung
und Wissenschaft in geringem Umfang
halten und dass die Schweiz in bezug
auf die Sozialstruktur der Bildung ein
vergleichsweise unterentwickeltes Land
iet. Daneben enthilt die Prognose auch
schon Ansitze zu einer Bedarfspla-
nung: Man fragt nach dem Akademi-
kerbedarf der Schweiz: welche Aka-
demiker werden in welchen Sparten
und in welcher Zahl bendtigt? Welche
Riickwirkungen ergeben sich daraus fiir
die Universitdt, fiir die Mittelschulen?
Welchen Wert hat eine hohere Bildung
heute? usw. Und nicht zuletzt wird dar-
in auch die Entwicklung der Mittel-
schulen beriicksichtigt, denn kein Stu-
dent kommt aus dem Nichts an eine
Universitit.

Iin Deutschland: Erh6hung der Studentenzahlen um 250 Prozent

Damit hat sich ein Problem, das zu
Beginn noch relativ einfach aussah, be-
reits recht kompliziert entwickelt. Heu-
te ist die Lage noch schwieriger ge-
worden. In Deutschland etwa ist ein
vollsténdiges Umdenken gegeniiber der
hoheren Bildung erfolgt. Man rechnet
nach Angaben des Bundesministeriums
fiir Wissenschaft und Forschung damit,
dass bis 1980 50% eines Alters-
jahrganges das Abitur absolvieren und
davon wiederum 50% ein Hochschulstu-
dium ergreifen. Das bedeutet eine etwa
250%ige Erhohung des heutigen Ver-
hiltnisses! Sogleich stellt sich aber

auch die Frage: Konnen alle Absol-
venten eine entsprechende Anstellung
finden? Welche Stellen bietet die Wirt-
schaft an (Bedarfsplanung)? Und
schliesslich die wichtigste: Wer be-
zahlt? In Deutschland wiirde die Er-
fiillung des genannten Plansolls eine
Erhohung der offentlichen Ausgaben
fiir Wissenschaft und Bildung von 5
auf 8% des Bruttosozialproduktes be-
dingen. Gerade diese grundlegenden
Finanzierungsprobleme  stellen  sich
auch bei uns in nicht minderem Masse,
wenn sie auch gegen aussen hin weni-
ger in Erscheinung treten.

Ein dringendes Erfordernis: Nationale Koordination

Ein weiteres Problem stellt sich so-
gleich: die wirtschaftliche Bedarfspla-
nung erfolgt in erster Linie auf gesamt-
schweizerischer Ebene. Zusitzlich trigt
der Bund 40-60% der Investitionen fiir
Hochschulneubauten und einen weite-
ren Teil der Betriebsausgaben. Die
Hochschulen sind also ein gesamthaf-
tes, nationales Problem; eine Koordi-
nation ist absolut erforderlich. Wenn
etwa die Neugriindungen in Aarau und
Luzern erortert werden, so haben diese
Programme auf die Planung der Erwei-
terungsbauten in den andern Schweizer
Hochschulen grossen Einfluss. Wenn

auf einem bestimmten Gebiet, wie etwa
der Medizin, ein besonders akutes
Platzproblem besteht, miissen Neu-
griindungen und Erweiterungen nach-
helfen und sich gegenseitig unterstiit-
zen; in Aarau wurde nun aber ausge-
rechnet die Humanmedizin aus dem
vorgesehenen Plan ausgeschieden. In
Luzern sind nur propiddeutsche Stu-
diengénge vorgesehen; das hat wieder-
um auf die Konzeption der Erweite-
rung in Ziirich einen gewissen Einfluss,
denn gerade die Diplomanden und Dok-
toranden der  Naturwissenschaften
brauchen ausserordentlich viel Platz
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»Mann, haben Sie keine Ahnung, was ein neuer Bus kostet?«

(Aus: »Der Spiegel«)

und Material. Planung ist also weitge-
hend auch eine Frage der Koordination.
Diese Koordination muss aber politisch
moglich sein; ein Gremium wie etwa
die Schweizerische Hochschulkonferenz
muss die Kompetenz fiir eine koordi-
nierende Tétigkeit erhalten — der Weg
der Subventionsverweigerung, den sie
gegenwirtig als einziges Recht besitzt,
1st hochstens eine negative Koordina-
tion, keinesfalls aber eine sinnvolle
Planung. Gesetzliche Grundlagen fiir
eine Koordination miissen also erst
einmal geschaffen werden, wobei da na-
tiirlich allgemein politische Einfliisse
(z.B. der Foderalismus) wirksam wer-
den.

Strukturelles Denken und Planen

Es zeigt sich demnach, dass sich auf
die Projektierung eines Hochschulbaus
eine ganze Reihe von Faktoren auswirkt,
die zueinander in sehr vielschich-
tigen Verbindungen stehen; und nur
ganz wenige Faktoren sind speziell
bautechnischer Natur. Diese Faktoren
stehen aber nicht gleichberechtigt zu-
einander: auf der einen Seite sind sie
mehr oder weniger bekannt, mehr oder
weniger innerhalb des Systems be-
stimmt, auf der andern Seite sind sie
ungleichzeitig. Was das erstere anbe-
langt, so zeigt schon das Beispiel
Strickhof, dass nur eine optimale Auf-
klirung iiber die verschiedenen Fakto-
ren optimale Planungsgrundlagen
schafft; je schlechter und knapper die
Informationen, desto unbrauchbarer die
Planungsansidtze. Die Planung muss
also versuchen, das ganze Netz der
Faktoren so weit als moglich zu erhel-
len; sie muss insbesondere die einzel-
nen Faktoren aus ihrer Isolierung (wel-
che wissenschaftlich unhaltbar ist) 16+
sen und die Verbindungen herstel-
len. Hierin gewinnt der alte Gedanke
der »Universitas« ein neues Profil; in
der Tat werden oder sollten ja alle
diese Gebiete (wie in unserem Beispiel
die Bildungsplanung, die Bildungsfor-
schung, die Bildungstkonomie, die Sta-
tistik, das Verwaltungsrecht usw.) in
der Universitidt behandelt werden, und
tatsdchlich liegen dort denn auch schon
Resultate vor, die nur darauf warten,
verwertet zu werden. Dieses interdis-
ziplindre Arbeitspotential muss fiir die
Planung ausgenutzt werden, was frei-
lich die Entwicklung eines entspre-
chenden organisatorischen Planungs-
systems verlangt.

Zwischen Sachzwangen
und Entscheidi g

=Sk

Ein derartiges System ldsst sich nun
nicht Schritt fiir Schritt verbessern,
denn, wie schon gesagt, die verschie-
denen Faktoren verhalten sich un-
gleichzeitig zueinander. So ist die Tat-
sache, dass in Ziirich und seiner nédch-
sten Umgebung nur das Strickhof-Areal
als grosserer Freiraum vorhanden ist,
ein im Laufe der Zeit herausgebildeter
Faktor, den man nicht riickgéngig ma-
chen. kann. Ein solcher Faktor wird
zum Sachzwang. Es niitzt unter diesen
Umstédnden also- relativ wenig, wenn
man sich heute Gedanken iiber die
‘Wiinschbarkeit einer Beibehaltung der
rdumlichen Einheit der Universitit
macht. Eine andere Frage ist freilich,
wie man einen Sachzwang einschitzt.
Die niedrige Ausniitzungsziffer des
Hochschulviertels etwa ist ein Sach-
zwang, der unter bestimmten politi-
schen Voraussetzungen gedndert wer-
den konnte; dann wire die Beibehal-
tung einer Gesamt-Universitit im
Hochschulviertel — unter ~ Umstdnden
noch moglich. (Durch die Errichtung
der Kantonsschule Ramibiihl ist freilich
ein neuer Sachzwang geschaffen wor-
den, der eine solche Konzeption zumin-
dest sehr erschwert.)

Diese Sachzwinge bestehen immer;
die Planung kann also nie an einem
»Punkt null« einsetzen, von vorn be-
ginnen; sie setzt gewollt oder ungewollt
immer schon mitten drin ein, und wih-
rend sie ihre eigenen Grundlagen ver-
bessert, muss sie bereits realisieren; sie
muss bauen, auch dann, wenn die Bau-
ten bei ihrer Fertigstellung von den
Planungsgrundlagen her bereits wieder
{iberholt sind.

Damit sind zwei sehr wichtige Postu-
late gegeben:

(Forisetzung auf Seite 16)
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Fiir Studenten
Ermiéssigung
Haarschneiden

ausgenommen
am Samstag

Dienstag den ganzen
Tag geschlossen

Einige Studenten
werden in den
Semesterferien drei,
vier oder mehr
Wochen auf dem
Flugplatz z.B. als
Gepéckarbeiter
tatig sein.

Sie interessieren sich auch? Wir sen-
den lhnen gerne ein Anmeldeformu-
lar.

Swissair, Personaldienst/PBB,
8058 Ziirich, Tel. 83 56 11, intern 4071

Vor und nach dem Kolleg
eine Erfrischung im

Café Studio

Ziirich, beim Pfauen

Und fiir verwdhnte Anspriiche

Hotel Florida

Bar, Restaurant, Sitzungszimmer
Seefeldstrasse 63

[rrmer—

Baumaschinen

Robert Aebi

Zirich
Uraniastrasse 31/33
Telefon 051/231750

nysiker
Inaenieure

schweizerischer Nationalitat, die Uber eine Grundausbildung in Datenver-
arbeitung verfiigen und an einer Weiterbildung in ihren Anwendungs-
bereichen interessiert sind. Wir bearbeiten umfangreiche und vielseitige
Auftrage in der Schweiz und im Ausland. Zu unseren Auftraggebern ge-
hoéren namhafte Unternehmen aus Industrie, Finanzwirtschaft und Verkehr
sowie der offentlichen Verwaltung.

Wir bieten lhnen ein angenehmes Betriebsklima, interessanté und an-
spruchsvolle Aufgaben, Erweiterung der Erfahrungen und Weiterbildungs-
moglichkeiten in einem Team aufgeschlossener und vielseitig qualifizierter
Kollegen, gutes Salér, soziale Entrichtungen etc.

Senden Sie lhre Bewerbungen mit kurzen Angaben Uber lhre bisherige
Tétigkeit an den Personalchef der

FIDES Treuhand-Vereinigung
Hochhaus z.Palme, Bleicherweg 33
8002 Zirich

Telephon (051) 2578 40

Franzésischer :
Charme und die Gauloises
das sind Dinge, die ich mag,
Und - die Gauloises ist ja
die Zigarette mit

echt franzésischem Tabak,

48.Jahrgang Nr.4 Juli 1970
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Ausziige aus dem Fachstellenbericht

chschulplanun

Die ersten Entscheidungen sind die wichtigsten

Vor rund 10 M hat die izerische H enz
einer Verordnung des Hoch eine »Fachstelle fiir
Hock zt, welche — so das Reglement der Fachstelle —
die Hochschulkonferenz bei der Beurteilung der Bauvorhaben und Pro-
jekte nach ihrer planerischen, technischen und wirtschaftlichen Konzep-
tion« unterstiitzen soll. Zudem hat die Fachstelle »allgemeine Richtlinien
fiir Planung von Universititshauten« aufzustellen,

In einem ersten Bericht vom April 1970 hefasst sich die Fachstelle mit
den ihr zugeteilten Aufgaben, mit »gr £ Ueberl zu ihrer
eigenen Arbeit«, mit dem heute iiblichen Vorgehen bei Hochschulplanun-
gen, wo Kritik erst dann einsetzen kann, wenn wesentliche Entscheidungen
bereits getroffen sind. »Die gesetzlichen Grundlagen und das Reglement der
Fachstelle« — so in der Einleitung dieses Berichtes - »lassen deutlich er-
kennen, dass der Wille zu einer umfassenden Beratung der Hochschulkonfe-
renz durch die Fachstelle vorhanden ist, andererseits aber zur Wahrung des
I ativen Foderali s in der Aufgabe der Beurteilung der
Gesuche, Einschrinkungen festzustellen sind, welche an der Wirksamkeit
der Fachstelle Zweifel auflk lassen.«

Die folgenden Ausziige aus dem »Fachstellenbericht«, welcher allerdings
von der Hochschulkonferenz noch nicht genehmigt worden ist, lassen deut-
lich werden, dass das heutige Verfahren, das Kontrollen erst dann moglich

der

schen, dass die Gewichtigkeit dieser In-
situation sehr unterschiedlich ist. Sie
haben zum Teil rein privaten Charakter
und stark spezialisierte Aufgabenberei-
che, was eine Koordination ihrer Be-
miihungen sehr erschweren diirfte.

Es soll hier nur kurz die Stellung des
‘Wissenschaftsrates und der Hochschul-
konferenz sowie der Fachstelle unter-
sucht werden.

Der grosse Umfang dieser Bemiihun-
gen darf allerdings nicht dariiber hin-
wegtduschen, dass die Gewichtigkeit
dieser Institutionen sehr unterschied-
lich ist.

Sie haben teilweise rein privaten
Charakter und stark spezialisierte Auf-

gabenbereiche, was die Koordination
ihrer Bemiihungen sehr erschweren
diirfte.

Es soll im folgenden darum nur die
Stellung der Fachstelle innerhalb der
institutionellen Struktur des Hochschul-

macht, wenn die wesentlick Entscheid bereits getroffen sind,
wenig Sinn hat. Demgegeniiber schligt die Fachstelle vor, dass verbindliche
Richtlinien und Normen auf; 11t werden und die Hochschul-
konferenz resp. die ihr untergeordnete Fachstelle bereits vor der Vor-

planung beigezogen wird.

Die Analyse der gesetzlichen Grund-
Jagen der Fachstelle (siche Kistchen)
lassen zwei grundsidtzlich verschiedene
Aufgabenbereiche erkennen: Einerseits
soll die Fachstelle Gesuche im Zusam-
menhang mit der Subventionsprechung
fiir Hochschulbauten beurteilen, ander-
seits Vorschlage und Empfehlungen fiir

ige und kostengiinstige Hoch-
schulbauten ausarbeiten.

Beschnittene Funktionen

Das Gesetz geht offensichtlich davon
aus, dass die Kantone vor Einleitung
des Vorverfahrens je fiir sich das Be-
diirfnis und den Investitionsaufwand
abkldren und das Raumprogramm auf-
stellen. Es liegt jedoch im Aufgaben-
bereich der Hochschulkonferenz und
des Wissenschaftsrates, gemiss Art.
23.2 HFV (Vorverfahren) die »Ueber-
einstimmung mit den Erfordernissen
einer sinnvollen Zusammenarbeit aller
schweizerischen Hochschulen und auf
ihre Zweckmiissigkeit« zu priifen. Aber

auch diese Priifung ist laut der gelten-
den Bestimmungen erst in einem Zeit-
punkt moglich, wenn die Programme
bereits festgelegt sind.

Die Fachstelle mochte hier hervor-
heben, dass die »sinnvolle Zusammen-
arbeit aller schweizerischen Hochschu-
len« eminente Auswirkung auf die Be-
messung eines Planungs-, Bedarfs- und
Raumprogramms haben kann.

forder es untersucht werden
(siche Schema Nr. 14, unten).

Der Wissenschaftsrat und die Hoch-
schulkonferenz sind als konsultative
Organe eingesetzt.

Das folgende Zitat soll deren Verh#lt-
nis und Aufgabenbereiche beleuchten:

»Beide Organe sind an sich gleich-
rangig. Aus ihrer unterschiedlichen Zu-
sammensetzung und anderen funktionel-
len Ausrichtungen ergibt sich indessen
eine sinnvolle Arbeitsteilung. Dem Wis-
senschaftsrat kommen eher grundsdtz-
liche und richtliniensetzende Aufgaben
zu, der Hochschulkonferenz eher solche
der praktischen Ausfiihrung. Der Wis-
senschaftsrat wird sich um eine Ge-
samtschau der schwezzerlschen Hoch-

Damit kommt der P riode
vor Einleitung des Vorverfahrens, ins-
besondere der Erarbeitung der »plane-
rischen und wirtschaftlichen Konzep-
tion« aus gesamtwirtschaftlichen As-
pekten, eine besondere Bedeutung zu.

Diese Aufgabe, insbesondere die Be-
urteilung der planerischen und wirt-
schaftlichen Konzeption, wird jedoch
mit dem Wortlaut des Art. 23.1 HFV
(Vorverfahren) »nach Abkldrung des
Bediirfnisses, Festsetzung des maxima-
len Investitionsaufwandes und Ausar-
beitung des Raumprogrammes ...« we-
sentlich eingeschrénkt.

Kein Einfluss auf die wichtigsten Entscheidungen

Die Beurteilung der Gesuche wird
durch den Umstand, dass diese nach
der Festlegung der wesentlichen Pla-
nungsentscheide, auf welche die Fach-
stelle keinen Einfluss hat, darauf be-
schrénkt, die eingereichten Unterlagen
mit dem vorhandenen und dem noch zu
erarbeitenden Material zu vergleichen.
Gegebenenfalls kann die Fachstelle die
einreichende Instanz auf festgestellte
Divergenzen aufmerksam machen. Eine
einigermassen wirksame
wird lediglich im technischen Bereich
moglich sein. Aber auch hier wird das
bereits vorliegende Raumprogramm,
welches der Beurteilung entzogen ist,
seinen wesentlichen Einfluss auf die
technischen Aspekte eines Bauvorha-
bens ausiiben, so dass die Beurteilung
eines Gesuches sich de facto auf eine
Priifung der sinnvollen Uebereinstim-
mung der Projekte mit den vorgegebe-
nen Unterlagen beschrinkt.

Wie verbindlich
sollen Richtlinien sein?

Die zweite Aufgabenstellung ist so-
wohl in der vorliegenden Fassung (sie-
he Kistchen: Reglement Art. 4.2) wie
in einem von der SAKH (Schweizeri-
sche Arbeitsgemeinschaft fiir Koordina-
tion im Hochschulbau) ausgearbeiteten
Gegenentwurf ungeniigend. Neben or-
ganisatorischen Regelungen miissen vor
allem die Definitionen der Begriffe
»Festlegungeng, »Normeng,

schaftliche Konzeption, soweit sie bau-
liche Fragen betrifft, noch zu beeinflus-
sen ist.

Die Kommissionen und Institutionen,
die sich mit Bildung, Wissenschaft und
Forschung beschéftigen, sind ausser-
ordentlich zahlreich, doch darf diese

chulprobl miissen; er
wird gestiitzt darauf Grundsitze und
Richtlinien fiir die Gestaltung und
Entwicklung der Hochschulen formulze-
ren. Die Hochsch F
rum wird die Stelle sem, in der sich
Kantone und Universititen zur Bera-
tung und kooperativen Lésung der ge-
meinsamen Aufgaben vereinigen.«

(Nach H. Scheurer, Abteilung fiir
Wissenschaft und Forschung »Hoch-
schulférderung«.)

Die Fachstelle ist als Arbeitsgre-
mium in baulichen und planerischen
Fragen der Hochschulkonferenz beige-
ordnet, wobei sie in ihrer richtlinien-
setzenden Funktion vom Institut fiir
Hochbauforschung an der ETHZ und

Die gesetzlichen Grundlagen der Fachstelle

ordnung zum B!
Hochschulférderung

iiber die

Art. 42 4 Die Hochschulkonferenz schafft eine Fachstelle fiir Hoch-
schulbauten, die im besonderen Vorschlige fiir zweckmés-
sige und kostengiinstige Hochschulbauten ausarbeitet.

F der F fiir H

Die Fachstelle fiir Hochschulbauten unterstiitzt die Schwei-
zerische Hochschulkonferenz bei der Beurteilung der Bau-
vorhaben und Projekte nach ihrer planerischen, technischen
und wirtschaftlichen Konzeption.

[

Sie stellt allgemeine Richtlinien fiir Planung und Universi-
tdtsbauten auf, in Verbindung mit dem Institut fiir Hochbau-
forschung der ETH und mit der Arbeitsgemeinschaft fiir
Koordination im Hochschulbau.

w

Sie stellt zuhanden der Kantone Dokumentation zur Ver-
fligung.

iel rdnung zum Bund
Hochschullorderung

Art. 23

tiber die

Vorverfahren

1 Nach Abklirung des Bediirfnisses, Festsetzung des maxi-
malen Investitionsaufwandes und Ausarbeitung des Raum-
programmes kann jeder Tréger einer Hochschule oder Insti-
tution in bezug auf Investitionsvorhaben, fiir das er einen
Beitrag in Anspruch nehmen will, bei der Hochschulkonfe-
renz das Vorverfahren einleiten.

o

Das Vorverfahren dient der Vorabklidrung, Verbesserung und
Bereinigung der Investitionsvorhaben im Hinblick auf das
Hauptverfahren. Die Projekte sind namentlich auf ihre
Uebereinstimmung mit den Erfordernissen einer sinnvollen
Zusammenarbeit aller schweizerischen Hochschulen und auf
ihre Zweckmissigkeit zu priifen.

3 Der Wissenschaftsrat kann von sich aus oder auf Ersuchen

hin

tiber der Hochscl

enz zu Fra-

gen Stellung nehmen.

Art. 24 Hauptverfahren

4 Ein Vorverfahren ist auf jeden Fall einzuleiten, wenn es
sich um grosse Sachinvestitionen handelt. Als solche gelten
Aufwendungen fiir Gebdude von 5 Millionen Franken und
mehr sowie Kosten fiir Apparatebeschaffungen von 1 Mil-
lion Franken und mehr. Die Hochschulkonferenz hat beziig-
lich dieser Vorhaben stets die Meinungsdusserung des Wis-
senschaftsrates einzuholen.

Nach Abschluss eines Vorverfahrens reicht der Gesuchstel-
ler das ausgearbeitete Projekt bei der Hochschulkonferenz
ein. Diese leitet es nach allfilliger Bereinigung mit dem Ge-
suchsteller, zusammen mit ihrem Antrag an den Wissen-
schaftsrat, zuhanden des Departements des Innern weiter.

linien fiir die Gestaltung und Entwick-

menarbeit aller schweizerischen Hoch-

lung der Hoct at Die-
se Aufgabe erhdlt auch besonderes
Gewicht im Hinblick auf die Priifung
von Projekten, wie sie in der Hoch-
schulférderungsverordnung Art. 23 (Vor-
verfahren) vorgesehen ist.

Die Projekte sind dabei namentlich
auf »ihre Uebereinstimmung mit den
Erfordernissen einer sinnvollen Zusam-

hul zu priifen. Dies setzt Konzep-
tionen voraus, die neben bildungspoliti-
schen auch landesplanerische und
hochschulplanerische Aspekte umfas-
sen. Die Fachstelle mochte darauf hin-
weisen, dass ihres Wissens bis jetzt
kein Organ existiert, das auf der Ebene
des Wissenschaftsrates diese Aufgabe
erfiillt.

der ischen  Arbeit
schaft fiir Koordination im Hochschul-
bau sowie von weiteren Experten un-
terstiitzt werden kann.

Die Aufgabe des Wissenschaftsrates
ist es, eine Gesamtschau der schweize-
rischen Wissenschaftspolitik zu erarbei-

linien« und »Empfehlungen« prézisiert
und deren Verbindlichkeit festgelegt
werden. Die Festlegungen, Normen und
Richtlinien sollen sich weniger auf die
Losung der gestellten Aufgaben, d.h.
auf die Ausfithrung, sondern vielmehr
auf die zu erbringende Leistung, d. h.
auf die Aufgabenstellung, beziehen.
Zweifellos liegt es im' Interesse der
Hochschulkonferenz  im
und der Fachstelle im besonderen,
nicht erst im Priifungsverfahren auf die
Empfehlungen und Richtlinien hinwei-
sen zu miissen, sondern als beratendes
Organ schon vor dem Vorverfahren,
also in der Planungsphase, aufzutreten,
in welcher die planerische und wirt-

Die Kompl hschulpl

Um ihren Aufgabenbereich auf der
sachlichen Ebene der Hochschulpla-
nung niher zu bestimmen, versuchte
die Fachstelle, die auftretenden Pro-
bleme und ihre gegenseitige Verkniip-

itdt von He

grosse Zahl nicht dariiber hinwegtiu- ten und daraus »Grundsitze und Richt- fung darzustellen. (Siehe Schema
Schema Nr. 1
Beurteilung X
Organisation
Subventionszusage
Bundesrat
Eidg, Finanz- und.
Zolldepartenent
Subventions~
Bericht und Antrag
[ Eidg. Departement des lInnern
Abt, fiir Wissenschaft und Forschunq_|>Eidq. Baudirektion Hochschulkantone
fench{ und Antrag
[ Wissenschaftsrat (Ausschuss Wissenschaftsrat) I
Bericht und Antrag
Subventions-
»Richt- Hochschulkonferenz (fusschuss Hochschulkonferenz) gesuche
Beratung f <g
Anforderungskatalog
Fachstelle (Arbeitstean FAT) Beurteilungs—
PaN kriterien
Planungsstellen der
allgemeinen Beratung: Vertretung Vertretung Vertretung Hochschulkantone
Experten Experten Institut fur SakH Koordination der
ad hoc permanent Hochbau- Planungsstel len
forschung )

Nr. 2.) Das Schema zeigt die Komplexi-
tdt des Gebietes der Hochschulplanung
und versucht eine Gliederung der we-
sentlichsten Einflussbereiche:

Das spezielle Gebiet der Bauplanung
steht in einer Wechselwirkung mit dem
Bereich der Bildungsplanung einerseits
und mit dem Bereich der Orts-, Regio-
nal- und Landesplanung andererseits.

Ausgehend von der Beurteilung von
‘Gesuchen durch die Fachstelle ldsst
sich folgendes sagen: Wesentliche und
weittragende Entscheide sind bei der
Einreichung eines Projektes im Vorver-
fahren schon gefallen. Die Fachstelle
muss sie vorldufig als Voraussetzungen
in ihre Beurteilung aufnehmen, wenn
sie nicht einfach den ganzen Prozess
einer Hochschulplanung bremsen oder
gar blockieren will. Thre Einwinde
konnen sich dann meist nur auf der
Ebene von bautechnischen Verbesse-
rungen bewegen. (Siehe Schema Nr. 2.)

Die Vorschlidge der Fachstelle, in der
allgemeinen Formulierung der Vollzie-
hungsverordnung zum Bundesgesetz
iiber die Hochschulférderung (Art. 42.
4) umfassen im Prinzip das ganze Ge-
biet der Hochschulplanung. Die Ausdeh-
nung der Tiatigkeit der Fachstelle auf
eine Vorplanungsphase wiirde aber
wegen der Komplexitit der Probleme
eine weitgehende Zusammenarbeit mit
Fachleuten anderer Disziplinen verlan-
gen.

Nachholbedarf schidgt sich
in »Sachzwéngen« nieder

Der Versuch, die auftretenden, kom-
plexen Probleme der Hochschulplanung
grundsétzlich anzupacken und Miss-
stinden Abhilfe zu schaffen, stosst auf
den Widerstand von 3 Gruppen von
Sachzwingen, die dieses Unterfangen
verhindern (siehe Claus Offe: »Sach-
zwang und Entscheidungsspielraume,
Stadtbauwelt 23, Heft 38/39 1969).

1. Institutionelle Sachzwinge: Sie beste-
hen im Ungeniigen und der Schwerfil-
ligkeit von gesetzlichen Grundlagen
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(Fortsetzung von S. 15)

und dem Fehlen von Institutionen, die
als Tridger der Planungen in Frage
kimen.

2. Sachzwinge, die aus einem Zeit-

(PROBLEMKATALOG HOCHSCHULPLANUNG

_ Schema Nr. zj

BERFICH DER ORL-PLANUNG

(BEREICH DER PHYSISCHEN BAUPLANUNG)

BEREICH DER BILDUNGS-, NUTZUNGS~ -
UND BEDARFSPLANUNG

druck resultieren: Sie entstehen unter LANDESPLANUNG  » NATIONALE BILDUNGS- UND )
dem Druck von unmittelbar und drin- | _,;i510g1sche und Demographische Struk, LORCHUNCER LA
gend auftretenden Problemen, die mit- - Wirtschaft. Entwicklung einer Region
tels ad hoc gefasster Entschliisse und | - Realisierings- wid i - -F
Entscheidungen zu 18sen versucht wer- \ STANDORTPLANUNG AUR LANDESEBENE /
den und dadurch ihrerseits wieder die - im Rahmen der Landes~ und Regional~"
kiinftige Entwicklung prijudizieren. | planung
! ' i ~ im Rahmen der, Nati u,
3. Knappheit von materiellen Mitteln. REGIONALP LANUNG / Bildungs-u; Forschungsplanung \
Dieser Zwangslage gilt es in Zukunft ~ Soziolog. u, demograph. Struktur .
so weit 'als.mog_llch zu 'entgehen und = Wirtschaftl. Entwicklung e. Region + - der Region d.Kantons
einen stindig sich erweiternden Ent- *;’"f?sﬁmh““‘.‘e Erschliessung der SAvoE e ~ Zahlenmissige Entwicklung der Hoch~
scheidungsspielraum zu schaffen, der eEion. ST DORIPLANING Echulangehtrigen
eine grundsidtzlichere Losung der auf- - " - Rorschung
tretenden Probleme erlaght. I - im Rahmen der Regional- und der Stadt- I
2 planung
e 5
STADTPLANUNG = s ™
STADTPLANUNG STRUKTUR~- UND BEDARFSPLAN
Untersus:hung der Planungs- - Upbaitits- und Zentralititsgrad / \ DER LHOCHSCHU
mechanismen Verkehrsplanung - I ] = und neue T
X i effentliche Gebiude : R - Juristi i ruk-
Das Aufzeigen der Problematik und - Sportstitten und Griinzonen turen e St
der Wungch, sich aus der Zwangslage gnerplas ichennutzungsplan ~ Finanz- und Betriebsfragen
zu befreien, darf nun aber niemals I = Erschliessung, Ver- und Entsorgung
dazu fiihren, dass ein Bruch in der ~ Zoning
Kontinuitdt der Entwicklung entsteht, HOCHBAU U. TIEFBAUPLANUNG / :gf:“i‘;elf:“'eiterunz u.Veriinderung FUNKTIONS-, ORGANISATIONS - UND
sondern die Fachstelle erachtet es als | - inrastrakiur } i et BETRIEBSFRAGEN
ausst?rst wichtig, dass die reil 1 - l_ - Verhiltnis Lehre-Forschung
Abwicklung der Geschdfte der Fach- Cees - ion und Methoden des Unter=
stelle, nimlich die Behandlung von Ge- GEBAEUDEPLANUNG Fiehts ’
suchen gewdhrleistet bleibt. ~ Raumprogramm = Betrichoplapid /
Gleichzeitig und parallel dazu muss ofttlon jind Toagyecks
der Prozess der allmihlichen Befrei e
S P ichen Beireiung Wirtschaftlichkeit
aus den Sachzwingen eingeleitet wer-
den, um den nétigen Entscheidungs-
spielraum zu schaffen, L Sachberéich Fachstelie
Eine erste Voraussetzung dazu, die
auch unmittelbare Friichte tragen
konnte im Hinblick auf die Revision gesetzhch‘ vorgeschriebenen Entschei- tung mit anderen Wissensgebieten lédsst Um der Gefahr zu entgehen, dass die
des Hochschulforder es, wire d 1anismen es als falsch erscheinen, Arbeitsgre- Entwicklung in der Hochschulplanung
dfe Unter: von P ha- Diese Arbeit mit theoretischem Cha- Mien einseitig nur mit Fachleuten einer mehr und mehr nach Richtlinien, Sche-
nismen, wie sie bei einer Hochschul- rakter konnte in Zukunft beitragen, bestimmten Disziplin zu bilden. Viele mata und Normen in Richtung einer
planung auftreten. Dabei miissten Probleme lassen sich nur lésen in Zu- Pseudowissenschaft entartet, ist die

grundsitzlich die folgenden drei Aspek-
te beriicksichtigt werden, aus denen
Folgerungen fiir einen rationellen und
wirksamen Planungsablauf resultieren
konnten:

1. Der Umfang einer Hochschulplanung
und die gegenseitige Verflechtung der
Problemkreise.

auftretenden Dabei

N

Optimate tave

Schilszatent~
| scheltingen

reentseheidin

Trogramm
| gen Entwurt

Hestihrung,

Mit der zunehmenden Ndihe zur Aus-
filhrung eines Projektes nimmt die
Tragweite der Entscheidungen ab. Die
wichtigsten Entscheide werden am An-
fang getroffen.

wiren grundsitzlich alle Faktoren, die
die eigentliche Bauplanung beeinflussen
(wie z.B. Bildungs- und Landespla-
nung) zu berlicksichtigen.

2. Der Prozesscharakter der Planung,
d.h. deren zeitlicher Ablauf in ihren
wesentlichen Phasen.

3. Der institutionelle Rahmen von
Planungen, d.h. die politischen Gre-
mien, beauftragten Fachleute und die

eine ganze Reihe von meist nur institu-
tionell oder verfahrenstechnisch be-
dingten Sachzwinge aufzuheben. Sie
sollte aber nicht als Beitrag zur Losung
von Sofortaufgaben unter den jetzigen
Bedingungen aufgefasst werden.

Der Charakter des Hochschulférde-

sammenarbeit mit Fachleuten anderer
Disziplinen.

Der Prozesscharakter einer Planung
ldsst weiter als sinnvoll erscheinen, dass
die Beurteilung fertiger Projekte in den
Hintergrund riickt, gegeniiber der Be-

rur e als Subventionsg 4
bringt es mit sich, dass das letzte Mit-
tel zur Durchsetzung der Koordination
in der schweizerischen Hochschulpla-
nung nur in der Moglichkeit besteht,
Subventionen zu verweigern. Dieser
Umstand liegt in der foderalistischen
Struktur unserer Verfassung begriindet.
So iibernimmt denn die Hochschulkon-
ferenz in ihrer Eigenschaft als Organ
des kooperativen Foderalismus viele
der Koordinationsaufgaben auf wissen-
schaftspolitischem Gebiet, ohne den
Grundsatz der Autonomie der Kantone
zu verletzten.

Es ldsst sich nun fragen, ob auf dem
Gebiet der Hochschulplanung nicht eine
dhnliche Losung anzustreben wire, die
eine wirksame Koordination der kanto-
nalen Hochschulplanungen in einem
fritheren Zeitpunkt erlauben wiirde, als
es im jetzigen Beurteilungsverfahren
bei der Subventionssprechung der Fall
ist.

Wie schon weiter oben ausgefiihrt
wurde, erfordert eine sinnvolle Zu-
sammenarbeit der schweizerischen
Hochschulen auch Konzeptionen auf
hochschulpolitischem Gebiet, die erst
noch erarbeitet werden miissen. So
haben einige europiische Linder spe-
zialisierte Institutionen geschaffen, die
sich nur mit Hochschulplanung befas-
sen und auch theoretische Arbeiten lei-
sten, die in diesem immer komplexer
werdenden Gebiet zur Voraussetzung
einer fundierten Arbeit der einzelnen
Planungsstellen werden.

Die Komplexitit des Gebietes der
Hochschulplanung und deren Verflech-

Bauprozess und Riickkupplung der Erfahrungen

Schema Nr. 3
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Nach K. L. de Vries, Direktor des Bouwcentrums, Rotterdam

Das Planungsprojekt wird in verschiedene zeitlich aufeinanderfolgende Phasen
aufgeteilt. Gemachte Erfahrungen miissen dauernd riickgekoppelt und in den
laufenden Entscheidungsprozess integriert werden.

gleitung eines Planungsablaufes durch
Experten, die gegeniiber den planenden
Stellen eine Beraterfunktion iiberneh-
men.

Es muss garantiert werden, dass die
neusten Erkenntnisse moglichst wir-
kungsvoll und schnell in die Projekte
Eingang finden, und es muss dafiir
gesorgt werden, dass sie iiberhaupt
Einfang finden konnen. Hier zeigt sich
die Problematik von Festlegungen,
Normen, Richtlinien und Empfehlun-
gen, da diese einmal institutionalisiert,
sich oft als trig und hemmend und
deshalb als nicht zweckmissig erwei-
sen.

stdndige Suche nach neuen Ideen und
Losungen von allergrisster Wichtigkeit.

Dies kann allerdings nicht bedeuten,
dass diese Suche nach neuen Ideen
einer spezialisierten Institution {ber-
tragen wird. Diese Aufgabe sollte auf
breitester Basis aufgenommen werden,
damit wirklich die neuesten Erfahrun-
gen, ohne auf institutionelle Barrieren
zu stossen, in laufende Projekte und
Planungen aufgenommen werden kon-
nen. Die Mitwirkung der Fachstelle bei
der Vorbereitung und Jurierung von
Wettbewerben wire z.B. eine der Ak-
tivitditen in dieser Richtung, die von
wesentlicher Bedeutung sein konnte.
Die Fachstelle sieht es als ihre Auf-
gabe, gegeniiber solchen Entwicklungen
offen zu bleiben, Versuche zu ermuti-
gen und Untersuchungen zu fordern,
die ausgefahrenen Wege zu verlassen
und in wirkliches Neuland vorzustos-
sen.

(Fortsetzung von Seite 13)

Zwischen Sachzwingen und Idealen

1. Jede Planung muss in jhre Ueber-
legungen einbeziehen, welche neuen
Sachzwinge die Realisierung jhrer Pro-
jekte mit sich bringt. Wenn z.B. das
Fonds-Gesetz in seiner urspriinglichen
Gestalt (Antrag des Regierungsrates)
angenommen worden wire, hitte die
darin enthaltene Finanzierungsart eine
lange Bauzeit notwendigerweise inpli-
ziert. Damit hdtte man sich z.B. fiir
eine wirksame Bekdmpfung des Nu-
merus clausus, aber auch etwa fiir die
Anwendung von Fertighauweise von
vornherein die Hinde gebunden. Das
hitte wiederum zahlreiche Konsequen-
zen gehabt.

2. Die Planung sollte flexibel sein. Da-
bei ist diese Flexibilitit keine Grosse,
die man beliebig einsetzen kann, denn
neben den variablen Faktoren (wie et-
wa die relative Grosse der Innenrdume
eines Baus) gibt es auch feste, unver-
Anderliche (wie die Ausnutzungsziffer
oder die Zufahrtswege). Im zweiten
Fall miissen Entscheidungen getroffen
werden; diese Entscheide sind von
grundsitzlicher Bedeutung und miissen
deshalb von moglichst allen Betroffe-
nen gefillt werden. Leider war das bis-
her nicht so; so weiss man seit minde-
stens fiinf Jahren, dass die Landwirt-
schaftliche Schule auf dem Strickhof
verlegt werden muss, wenn die Univer-
sitit dort je erweitert werden soll. Die
entsprechende Abstimmung wird je-
doch erst zu Ende dieses Jahres erfol-

Akademische
Buchhandlung

WURZEL

Miihlegasse 19
bei der
Zentralbibliothek
Tel. 32 14 80

gen; sollte der Stimmbiirger seine Zu-
stimmung verweigern (und eine Ab-
stimmung sollte ja kein Plebiszit sein),
steht man vor dem Nichts, und der
grosste Teil von tiber fiinf Jahren Pla-
nungsarbeit ist nutzlos geworden. Ein
solcher Entscheidungsprozess ist ein
planungspolitischer Unsinn.

Die Artikel der folgenden Seiten sol-
len die Weiterentwicklung dieser nur
fliichtigen theoretischen Materialien
liefern, denn die Studentenschaft ist
der Meinung, dass es nun in erster Li-
nie an der Universitit und damit an
den Studenten liegt, die Verbesserung
der Planung zu leisten; im andern Fall
wird ein Debakel grissten Stils unver-
meidlich sein. Die Initiilerung dieser
Arbeit ist heute zu einem hochschulpo-
litischen Problem geworden; wir méch-
ten deshalb im folgenden die Kernfrage
nach dem Zusammenhang von innerer
und #usserer Reform und den sich dar-
aus ergebenden Konsequenzen im Hin-
blick auf die Experimentierphase dar-
stellen. Thomas Fries

Hemdarmel
hinaufkrempeln?

Das planerische Denken — oder besser
gesagt: das Denken der Progressiven
unter den Planern — hat im Verlauf des
vergangenen Jahrzehnts eine entschei-
dende Wendung durchgemacht: die
Wendung von einer eindimensional-
kausalen Betrachtungsweise zur struk-
turellen. Es sei dahingestellt, inwieweit
dieses Denken auch theoretisch etwas
Neues darstellt oder inwieweit es mit
den traditionellen Denkinstrumenten
ebensogut vollziehbar ist; uniibersehbar
ist jedenfalls die Parallelitit des Auf-
tretens solcher strukturellen Betrach-
tungsweisen in fast allen Wissenschaf-
ten, und ebenfalls parallel entwickelte
sich die Moglichkeit, solche strukturel-
len Dynamiken mathematisch darzustel-
len und tatsichlich auch — dank dem
Computer ~ zu qualifizieren.

Ganz grob gesagt betrachtet dieses
moderne »strukturellex Denken die
Phidnomene als gehalten und beein-
flusst von einer Vielzahl von aufeinan-
der wirkenden Kriften, so dass jeder
augenblickliche Zustand ein Gleichge-
wichtszustand von héchster Komplexi-
tit ist und-jede Storung dieses Gleich-
gewichtes oder eines der stabilisieren-
den Faktoren zu vom »gesunden Men-
schenverstand« nicht vorhersehbaren
Wirkungen fithren kann. Eingriffe in
solche Systeme miissen genau geplant
sein, wenn sie tatsdchlich zu dem Ziel
filhren sollen, das durch sie ange-
steuert wird. Steuerungsmittel urbani-
stischer Entwicklung sind eine Vielzahl
von Faktoren, die vom Strassenbahn-
tarif bis zum Ausbildungsprogramm
der ortlichen Berufsschulen reichen.
Die Wirkung, welche man durch die
Manipulation eines dieser Faktoren er-
reicht, ist nicht durch eingleisiges
kausales Abschitzen, sondern nur
durch die Ausarbeitung modellartiger
Vorstellungen voraussehbar.

Akzeptiert man einmal diese Kenn-
zeichnung des modernen Planerden-
kens, so erdffnen sich diverse Lern-
probleme. Einmal ist zu fragen, in-
wieweit sich diese Betrachtungweise
bei den Fachleuten selbst durchsetzen
wird. Weit herum sind ja die Planer-
stellen noch mit Leuten besetzt, die
nach der alten Routine arbeiten, die
vom Verkehr verstopfte Strassen ver-
breitern oder den Verkehr durch die
Schaffung von Parkplédtzen verflissigen
wollen. Die beamteten Planer sind um-
geben von einem privatwirtschaftlich
organisierten Ingenieurs- und Architek-
tenstand, der die gleichen Ausbildungs-
giinge genoss und dem sie geistig und
kulturell verpflichtet sind. Diese Bau-
Jeute sind ohnehin auf ein direktes
Eingreifen, also auf die eindimensionale
Symptombekimpfung hin ausgerichtet.
Thre Autostereotypie, die Beurteilung,
die sie sich selbst angedeihen lassen,
ist jene des »Titigen«; sie sehen sich
als Ménner, welche nicht lange fackeln,
sondern mutig eingreifen, keine Pro-
bleme wilzen, sondern die komplizier-
ten Fragen anderer vereinfachen und
auf geniale Art losen. Dieser Berufs-
stand redet viel von Verantwortung
und versteht darunter das Recht, hin
und wieder einen groben Fehler zu be-
gehen; das Tragen dieser Verantwor-
tung wird durch eine gute Haftpflicht-
versicherung sowie durch verstdndnis-
volle w»neutrale« Gutachter erleichtert,
die meist desselben Geistes Kind sind.
Das Umilernen dieses Berufsstandes
wird mindestens eine  Generation
dauern. Beschleunigt wird es hochstens
in jenen Sparten, die sich mit nord-
amerikanischer Konkurrenz auseinan-
derzusetzen haben, beispielsweise beim
Export ingenieurméssiger Dienstlei-
stungen.

(Ein kurzer Auszug aus dem Artikel
(Stadt Bauwelt 1969, Heft 38/39)
Artikulation heisst Partizipation«
von Dr, Lucius Burckhard)
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Marburg

Im Jahre 1527 wurde die Philipp-Uni-
versitidt (benannt nach dem Griinder) als
erste protestantische Universitit in
Deutschland gegriindet. Seither hat sie
sich ziemlich regellos im Stadtinnern
ausgebreitet, die zunehmende Raumnot
konnte in den geisteswissenschaftlichen
Disziplinen durch eine Reihe von Neu-
bauten in der Stadt abgefangen wer-
den. Fiir die naturwissenschaftlichen
und medizinischen Disziplinen, wo die
Raumnot noch driickender ist, konnte
aber im Stadtinnern kein Platz mehr
gefunden werden. 1962 wurde darum
ihre Verlegung auf die Lahnberge vor-
gesehen. Dies bedeutet faktisch eine
Zweiteilung der Universitit, deren Kon-
sequenzen noch nicht abzusehen sind.
Die Studentenschaft fiirchtet, dass da-
durch die Aufteilung der Universititen
in Natur- und Geisteswissenschaften
faktisch zementiert wird. Sie war bei
diesem Entscheid noch nicht prisent,
da sie in diesem Zeitpunkt noch nicht
so politisch war wie heute. Aber auch
jetzt fehlt noch ein Konzept, wie auf
diese Tatsache reagiert werden konnte
(AStA Marburg).

Die Entwicklung der
Studentenzahlen

Die Philipp-Universitit Marburg hat
seit 1950 einen explosionsartigen An-
stieg ihrer Studentenzahlen erlebt, der
alle Prognosen iiberstieg (sieche Abb, A

nung liegen. Sie ist dann einerseits
nicht uniibersehbar gross, andererseits
aber auch gross genug, um aufwendige
Forschungsanlagen, wie etwa Teilchen-
beschleuniger oder grossere Rechen-
anlagen, voll auszunutzen.

Das Bauprojekt auf den
Lahnbergen

Im Jahre 1962 fasste das Kabinett
der hessischen Landesregierung den Be-
schluss, die Naturwissenschaftliche und
die Medizinische Fakultit auf einem
rund 250 ha grossen staatlichen Forst-
geldnde auf den Lahnbergen anzusie-
deln.

Der Ausbau der geisteswissenschaft-
lichen Disziplinen sollte weiter im Stadt-
innern erfolgen: Theologie, Rechts- und
Staatswissenschaften und die Philoso-
phische Fakultit.

Griinde fiir diesen Entschluss:

— Riicksicht auf vorhandenen, wertvol-
len Baubestand

— Realisierung von baureifen Ausbau-
pléanen ohne Zeitverlust

— Kein Bruch zwischen Universitit und
Stadt

— Vermeiden eines Campus

und B). Der Wi tsrat sah in
seinen Empfehlungen von 1960 fiir den
Ausbau der Universitit Marburg eine
Richtzahl von 6250 Studierenden im ge-
samten und je 1200 fiir Naturwissen-
schaftler und Mediziner vor. (Die 1964
sichtbare Stabilisierung ist nur auf-
grund von Zulassungsbeschrinkungen,
vor allem in der Medizin, erfolgt.)

Vorgesehene Grosse
der Universitét

Diese bemisst sich vorerst nach der
Kapazitdt der Stadt. Marburg ist mit
knapp 50000 Einwohnern die Kkleinste
Universitdtsstadt der Bundesrepublik,
und von der relativ geringen Grosse
der Stadt her sind dem Wachstum der
Universitdt Grenzen gesetzt.

Die Universitdt hatte (1965) bei rund
8200 Studenten etwa 4200 Kopfe Per-
sonal. Wihrend die Wissenschaftler
von ausserhalb kommen, muss das
handwerkliche, technische und sonstige
Hilfspersonal aus der Stadt und ihrer
Umgebung gewonnen werden. Bis zum
Umkreise von 30 km ist aber das Re-
servoir schon weitgehend ausgeschopft,
und zwar vornehmlich durch die Uni-
versitit. Den Personalbestand der Uni-
versitdit um wesentlich mehr als 1000
Personen zu vergrossern, wiirde kaum
gelingen.

Mit Riicksicht auf diese eingeschrink-
ten Moglichkeiten geht die Ausbaupla-
nung davon aus, dass die Universitit
ihre gegenwirtige Studentenzahl nur
geringfiigig auf etwa 8500 Studenten
steigern und notfalls unter Ausnutzung
aller Reserven imstande sein soll, hoch-
stens 10000 Studenten aufzunehmen.

Den politischen und finanziellen Schwierigkeiten einer Universititserweiterung im
Stadtinnern wird ausgewichen durch eine Teilverlegung auf das »freie Feld«. Kol-
lisionen mit wirtschaftlich und politisch mdchtigen Interessen werden weitgehend
vermieden. Das Problem wird der politischen Dimension entkleidet und woméglich

auf ein technisches reduziert.

Gesamtnutzfliche der Bauten auf den
Lahnbergen:

Insgesamt ergaben die Berechnungen
einen Bedarf von rund 620000 gm

auf die vorklinischen und theoretisch-
medizinischen Anstalten, 35% auf das
Klinikum und 209% auf sonstige Ein-
richtungen (Institut fiir Leibesiibungen,

Mit diesen Dimensionen diirfte die Uni- Brutto-Geschossfliche, von denen etwa Versorgungseinrichtungen, Personal-
versitdt in einer giinstigen Grossenord- 33% auf die Naturwissenschaften, 109, unterkiinfte) entfallen.
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Sind Prognosen der St hlen noch glaubhaft? Auch in Marburg wurden die Empfehlungen des Wissenschafisrates

weit iiberschritten. Solche »Prognosen« entstanden bis heute einseitig nach den Bedarfsschitzungen der Wirtschaft und nicht

Aushild:

auf Grund einer Bild ption, die

g auch als Mittel zur Emanzipation des einzelnen auffasst.

Umbauter Raum 2,5 Mio. m®
Voraussichtliche Kosten 1,3 Mio. DM
Vorgesehene Studenten-, Personal- und
Patientenzahlen:

Studenten der Naturwissenschaf-

ten, der Medizin und des Instituts

fiir Leibestibungen 4000
Personal der naturwissenschaft-
lichen u. medizinischen Institute 2000
Personal der Kliniken 2500
Stationdre Patienten der Kliniken 1700
Ambulante Patienten der Kliniken ~ 800
Schiiler der Krankenpflegeschulen

usw. 500
Besucher und Begleitpersonen

von Patienten 500
Familienangehorige in Dienst-
wohnungen 200
Sonstige (Lieferanten usw.) 300
Summe: rund 12 500

Finanzierung und Bauplanung

1962 wurden die Kosten des Lahn-
bergprojektes mit 860 Mio. DM ermit-
telt. Durch eine jéhrliche Erhohung des
Baukostenindexes um 7,5%, stieg dieser
Betrag bis ins Jahr 1965 auf 1100 Mio.
DM. Dazu kommen rund 200 Mio. DM
an Geriten, so dass sich die Gesamt-
kosten des Projektes auf 1300 Mio. be-

BAUTEN
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Verhdltnis von Studentenzahlen u. Bau-
massen nach Abschluss des Neubaues
auf den Lahnbergen.

die Finanzierung starken Konjunktur-

schwankungen unterworfen war.
Rezession 1966: Ausbau der Chemi-

schen Institute verzogert: Baubeginn

Die Verbindung zwischen Hochschule und Stadt wird reduziert auf die »Verbin-
dung zwischen zwei Punkten« — durch gut ausgebaute Schnellverkehrsstrassen.

laufen. Ein Zeitplan wurde aufgestellt,
der garantieren sollte, dass das Projekt
in etwa 13 bis 15 Jahren fertiggestellt
werden konnte.

Dies bedeutet eine jéhrliche Investi-
tionsrate von 100 Mio. DM. Die Kapa-
zitdt der Bauwirtschaft wird dadurch
ausgelastet, wobei durch die Rationali-
sierung des Bausystems ermdglicht wur-
de, tliberregionale Grossfirmen einzu-
setzen (Hoch-Tief fiir den Rohbau;
MAN fiir die raumabschliessenden
Elemente). Die ortliche Baukapazitit
hitte fiir eine solch hohe Investitions-
rate niemals ausgereicht. Es zeigt sich
aber, dass der kontinuierliche Zeitplan
nicht eingehalten werden konnte, da

1967 statt 1965. Sofortprogramm 1970
fiir ca. 1000 Naturwissenschaftsstuden-
ten und 80 Physikstudenten. 20 000 gm
Nutzfldche, Bauzeit: Beginn Februar
1970, Fertigstellung im Sommer 1971
vorgesehen.

Entscheidungs- und
Planungsablauf

Die Universitdten im Lande Hessen
unterstehen dem  Kultusministerium.
Deren Bauten aber unterstehen dem
Staatshochbauamt und dem Finanzmini-
sterium. Fiir das Projekt Lahnberge
wurde im Jahre 1962 das Staatliche

(Fortsetzung auf Seite 18)
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(Fortsetzung von S. 17)

Marburg

Universitidts-Neubauamt Marburg gebil-
det. Die Bauten in der Stadt werden
weiter vom Universitits-Bauamt Mar-
burg betreut.

Studentisches Wohnen

Das Wohnproblem ist fiir die Studen-
ten ziemlich dringend. Die meisten woh-
nen in Untermiete in der Stadt oder in
verschiedenen  Studentenheimen, die
durch das Studentenwerk mit Hilfe
staatlicher Zuschiisse errichtet und be-
trieben werden, meist ausserhalb der
Stadt liegen und etwa 2000 Studenten
Platz bieten. Da man keinen Campus
schaffen wollte, wurden auf den Lahn-
bergen keine Wohnungen vorgesehen.

Am Rande des Lahnbergegeldndes
sind an geeigneter Stelle Fldchen fiir
den Bau von Studentenwohnheimen re-
serviert worden. Fiir den Wohnungsbau
hat die Hessische Landesregierung ein
Geldnde von rund 90 ha zur Verfiigung
gestellt, das in der Nihe der Lahnberge
liegt. Damit die Bildung eines Universi-
titsghettos mit all seinen soziologi-
schen Nachteilen vermieden wird, so%
len auf diesem Geldnde Wohnungen
sowohl fiir die Universititsbedi ten

bediensteten vorbehalten bleibt. Die
Bebauung hat begonnen.

Gesamthochschule fiir Kassel

Am 18, Februar 1970 beschloss das
hessische Kabinett, in Kassel eine inte-
grierte Gesamthochschule zu errich-
ten. Die Schwerpunkte von Lehre und
Forschung sollen in den Naturwis-
senschaften, in den Ingenieurwissen-
schaften, der Lehrerausbildung in den
naturwissenschaftlich - technischen Fé-
chern sowie in der Umweit-, Freizeit-
und Kommunikationsforschung liegen.
In der Endstufe sind etwa 10000 Stu-
dienplédtze vorgesehen. Mit dem Bau-
beginn kann Ende dieses, Anfang nich-
sten Jahres gerechnet werden. Einen
medizinischen Fachbereich wird die
Hochschule zundchst nicht haben. Da-
fiir soll das Stadtkrankenhaus als Lehr-
krankenhaus anerkannt werden. Der
Allgemeine Studentenausschuss (AStA)
der Marburger Universitit ist von den
iibrigen Studentenvertretern des Lan-
des Hessen beauftragt worden, zusam-
men mit den bestehenden Studenten-
vertretungen in Kassel die »studenten-
schaftliche Arbeit« an der geplanten
Gesamthochschule Kassel zu iiberneh-
men.

Auf die Marburger Bauweise soll weiter

als auch fiir die iibrige stddtische Be-
vilkerung gebaut und in der Weise ver-
teilt werden, dass jedes 3. Objekt —
Baugrundstiick, Kaufeigenheim oder
Mietwohnung -~ einem Universitits-

Das Vorklinische Forschungsinstitut. In den vier Obergeschlossen des Hauptbaues sind vier medizinische Forschungs-Lehr-

nicht eingegangen werden, obwohl die-
ses System ziemlich grosses Aufsehen
gemacht hat wegen seiner Flexibilitit,
die durch die allseitige Addierbarkeit
der Elemente jede Geb#udeform ermdg-
licht,

z3
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Das Idealschema ~ oder was die Technokraten darunter verstehen — wird méglichst genau auf die Wirklichkeit iibertragen.

stithle untergebracht. Im Flachbau (rechts, nur zum Teil sichtbar) befinden sich allgemeine Rdume, links unter den Sheds

die Werkstdtten.

830, Cooree Lo
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Ueberall in den deutschen Universitditsplanungen nehmen die Studenten-Wohn-
heime eine wesentliche Stellung ein. In Ziirich, wo die Lage auf dem studentischen
Wohnungsmarkt dusserst prekdr ist (sieche Dokumentation »Studentisches Woh-
nen« des VSETH), werden diese Probleme, obwohl eine Losung gerade im Zu-
sammenhang mit dem ETH-Neubau Hénggerberg und der Universitdtsverlegung
auf den Strickhof moglich wdre, aus der Ziircher Hochschulplanung ausgeklam-
mert. (Bild unten: Studentenwohnheim in Marburg.)

R

Die Bauweise, deren tragende Konstruktion aus den vier genormten Stiitzen, den Die geisteswissenschaftlichen Institute am Fusse der Lahnberge. Sie stellen die Erweiterung der »alten Universitit« dar.
Eckpfeilern der Rdiume bestehen, erlaubt eine Erweiterung in jede Richtung.

Rechts die Bibliothek, ein Block ohne Fenster.
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Dortmund

Dortmund ist eine Industriestadt: Durch
ihre ridumliche Ausdehnung als fli-
chenmissig fiinftgrosste Stadt des Bun-
desgebietes nimmt sie unter den deut-
schen Grossstidten eine Sonderstellung
ein. Die Siedlungsdichte betrigt trotz
des raschen Bevolkerungswachstums
von rund 214000 im Jahre 1910 auf
rund 657 000 (Stand Mirz 1966) nur
24 Einw./ha, wihrend sie in anderen
Stadten vergleichbarer Grdsse im Mit-
tel bei ca. 40 Einw./ha liegt. Fast die
Hilfte des Dortmunder Stadtgebietes ist
noch landwirtschaftlich genutzt und nur
22% als Baufldche ausgewiesen. Dort-
mund verfiigt deshalb iiber ausreichende
Baulandreserven, die jedoch zum gros-
sen Teil noch nicht baureif gemacht
sind. Sie zu erschliessen, erfordert von
der Stadt grosse Investitionen.

Die Universitdt Dortmund

Die Universitit Dortmund ist, wie alle
Universitdten im Ruhrgebiet, eine Neu-
griindung. Die Bestrebungen zur Er-
richtung einer Technischen Hochschule
begannen schon anfangs des Jahrhun-
derts, scheiterten aber aus politischen
Griinden.

1958 wurde die Gesellschaft der Freun-
de der Technischen Hochschule
in Dortmund gegriindet.
Raumordnungsplan fiir TH Dort-
mund.

bot die Stadt Dortmund dem
Land Nordrhein-Westfalen ko-
stenlos ein Geldnde zur Errich-
tung der TH an. Zu dieser Zeit
traten aber auch Bochum und
Essen auf den Plan und melde-
ten ihre Interessen an einer
Hochschule an,

entschied sich die Landesregie-
rung zugunsten Bochums.
wurde auf politischen Druck der
Stadt hin die Errichtung einer
TH in Dortmund beschlossen.
wurde vom Kultusminister des
Landes NRW ein Griindungsaus-
schuss ins Leben gerufen.

wurde ein Strukturplan veroffent-
licht, der statt einer TH die Er-
richtung einer Universitit vorsah.

1959

1960

1961

1962

1963

1965

Wesentliches Merkmal der nach den
Vorstellungen des Griindungsausschus-
ses vorgeschlagenen Struktur der neuen
Universitdt ist, dass es sich nicht um
eine klassische Technische Hochschule
oder Universitiit handelt, sondern um
eine Universitit mit den drei Schwer-
punktbereichen: Naturwissenschaften,
Ingenieurwissenschaften und den Wirt-
schafts- und Sozialwissenschaften.

Die Universitit Dortmund gliedert
sich nach der 2. Fassung des Struktur-
plans in 9 Abteilungen:

Mathematik, Physik, Chemie
Chemietechnik
Fertigungstechnik
Elektrotechnik

Architektur

Raumplanung

Wirtschaftswissenschaften
Sozialwissenschaften
Allgemeine Wissenschaften

Ferner in 4 iibergreifende Institute:

Institut fiir Probleme menschlicher
Arbeit

Institut fiir Unternehmensfiihrung

Institut fiir internationale technische
und wirtschaftliche Zusammenarbeit

Institut fiir pddagogische und
didaktische Forschung.

Neben den zentralen Einrichtungen der
Universitdt, wie z. B. der Bibliothek,
dem Sprachinstitut und dem Zentrum
fiir Leibesiibungen, sind ein Rechen-
zentrum, ein analytisches Zentrallabo-
ratorium, ein Gesundheitszentrum, ein
musisches Zentrum sowie studentische
Einrichtungen vorgesehen.

Neue, an den bisherigen Universititen
und Technischen Hochschulen im Bun-
desgebiet nicht vertretene Lehr- und
Forschungsbereiche sind die Abteilun-
gen Chemietechnik, Fertigungstechnik
und Raumplanung.

Die Abhingigkeit der Strukturpldne
von der Wirtschaftsentwicklung zeigt
sich in der Anzahl der vorgesehenen
Lehrstiihle:

Strukturplan 1965: 127 Lehrstiihle

Strukturplan 1967: 104 Lehrstiihle
Strukturplan 1969: 166 Lehrstiihle

Der vorgesehene Standort der Universitét

Von den seitens der Stadt Dortmund fiir
den Aufbau angebotenen Gelidnden
Schonau mit 417 ha, Bolmke mit 237 ha
und Reichsmark mit 433 ha wurde der
Standort Schénau als fiir die Planung
der Universitdt am besten geeignet aus-
gewdhlt.

Dieser Standort hat etwa eine Ent-
fernung von 3,5 bis 4 km vom Stadt-
zentrum. Ein Grundstiicksgutachten
kam zu dem Ergebnis, dass unter
voller Inanspruchnahme des baurecht-
lich gesicherten Ausnutzungsgrades fiir
Sondergebiete (§ 11 BNV) der Bedarf an
Bruttobauland fiir die Universitdt Dort-
mund bei etwa 168 ha liegt. Allerdings
wiirden hierbei schon erhebliche Be-
bauungsdichten vorliegen. Bei einer
weniger dichten Bebauung muss ein
Geldndebedarf von etwa 220 ha er-
wartet werden. Die iiblichen 100 Pro-
zent Reserve zusidtzlich zu den im
Strukturplan vorgesehenen Disziplinen
sind hierin enthalten.

Verkehrsmissig wird das Geldnde
durch eine Autobahn (Ruhrschnellweg)
und spiter durch eine S-Bahn erschlos-
sen (siehe beiliegenden Plan).

(Die spiter erwihnte Projektgruppe
»Standort einer Universitit des Insti-
tuts fiir Raumplanung an der Universi-
tit Dortmund untersucht dem vorge-
schlagenen Standort kritisch in Hinblick
auf spétere Universitdtsgriindungen im
Ruhrgebiet.)

Stadtebauiicher Ideenwettbewerb

1968 w»Die Universitdt Dortmund und
ihre Eingliederung in die Stadt«
Stddtebaulicher Ideenwettbewerb
Im einzelnen wird auf die gleichnamige
Schrift: Sonderdruck von »Die Bauver-
waltung« Nr. 1, Januar 1969, Werner-
Verlag GmbH, Diisseldorf, hingewiesen.

Der Wettbewerb zeitigte kein Pro-
jekt, das ohne Modifikationen hitte
{ibernommen werden konnen. Eine
Reihe der ersten Preistriger sind dar-
um unter der Leitung des Staatshoch-
bauamtes an der Ausfiihrung beteiligt.

Aufbau der Universitit abgeschlossen
ist, als Verfiigungszentrum dienen.

Das Aufbau- und Verfiigungszentrum
fand besondere Beriicksichtigung in dem
im Oktober 1965 verdffentlichten Struk-
turplan der Universitédt, Die Griinde fiir
diesen Vorschlag sind:

— Friihzeitige Aufnahme des Unterrichts
— Vermeiden eines Planens unter Zeit-
druck

Die Universititen werden an den Stadtrand versetzt, wo dank den griinen Flichen keine juristischen Probleme entstehen.
(Luftbild aus SW, unten das Aufbau- und Verfiigungszentrum)

~ Keine Provisorien

~ Vielseitige Verwendung nach Aufbau
der Hochschule

~ Attraktivitit fiir zu berufende
Lehrstuhlinhaber

~ Angemessene rdumliche
Beschrankung

Standort

Standortkriterien waren:

~ Keine Vorwegnahme der Gesamt-
planung

~ Anbindung an den Verkehr

- Bereits vorhandene Ver- und Ent-
sorgung

~ Stédtische Nachbarschaften

— Lage zur kiinftigen Stadtentwicklung
in Universitdtsnihe

— Lage zum Planungsgebiet
der Universitat.

Bei einem dreifachen Wechsel ergibt
sich daraus ein Bedarf von 260 Pldtzen.
Dieses Platzangebot wurde auf 300 auf-
gerundet.

Im Sommersemester 1969 konnte der
Unterricht im Aufbau- und Verfiigungs-
zentrum erstmals aufgenommen wer-
den. Zum Zeitpunkt unseres Besuches
hatte die Universitit etwa 200 Studen-
ten; meist in Nachdiplomkursen. Dort
befindet sich auch die Planungsstelle
der Universitdt, das Staatshochbauamt
flir die Universitit Dortmund,

Die Planung der Universitét Dortmund

Zurzeit steht der Flichennutzungsplan
vor dem Abschluss. Ein verbindlicher
Bebauungsplan besteht noch nicht. Im
Herbst 1970 soll mit dem Bau der Ab-
teilung Chemietechnik begonnen wer-
den. 1974/75 soll fiir 4000 bis 5000 Stu-
denten gebaut sein.

Plan der Landesregierung NRW:
1975 3000 Studenten
1980 21000 Studenten
(Prognosen basierend auf Abiturienten-
zahlen)

Die Zahlen von 1980 beziehen sich
auf die Gesamthochschule, die errichtet
werden soll; dabei sind die Pidagogi-

sche Fakultdt (3000 Studenten) und die
Fachhochschulen einbezogen. Investi-
tionsraten von 200 Mio. DM/Jahr wer-
den als mdglich erachtet. Die Bauent-
wicklung wird wahrscheinlich sprung-
haft verlaufen: Innerhalb von rund
10 Jahren von 3000 auf etwa 20000
Studenten.

Das Prinzip der Planungsoffenheit:
— Festlegen nur, was iiberschaut
werden kann:
- Struktur der Universitit
- Finanzen
— Weitere Planung durch Bauten
nicht prijudizieren:

- Nutzungszonen
- Innere Ausbaufihigkeit gewiihrleisten

Studentisches Wohnen

Unmittelbar neben der Universitit sol-
len Studentenwohnheime entstehen.

Wohnungen und Heime, die zwischen
der Universitit und dem Stadtinnern
liegen, sind am meisten gesucht. Das
Ruhrgebiet ist ein Ballungsgebiet; in
Bochum sind 60% der Studenten Pend-
ler.

Planungs- und
Entscheidungsstrukturen

Griindung der Universitit: Kabinetts-
oder Parlamentsbeschluss.

Kompetenz in Bildungsfragen: Kultus-
ministerium.

Griindungsausschuss: ein beratendes
Gremium des Kultusministers; Aus-
arbeitung des Strukturplanes in Ueber-
einstimmung mit den Richtlinien des
Wissenschaftsrates; amtet als Vorsenat
der Universitidt; gab Anstoss zu der Er-
richtung des Aufbau- und Verfiigungs-
zentrums.

Senat der Universitit: Ausarbeitung
des Bauprogrammes, das durch das
Finanzministerium genehmigt werden
muss. Dann ergeht Auftrag ans Bau-
ministerium.

Staatshochbauamt fiir die Universitiit
Dortmund: Auftrag zum Bau des Auf-
bau- und Verfligungszentrums. Gleich-
zeitig Planung der Universitit.

Planungsgruppe unter Leitung des
Staatshochbauamtes (ca. 20 Personen
bis jetzt):

- Regionalplanung

~ 3 private Architekturbiiros
~ 3 Verkehrsberatungsbiiros

— Analyse Universitidtsverkehr
- offentlicher Verkehr

— Individual-Verkehr

Planungsgruppe arbeitet mit der Uni-

versitit zusammen:

— Mitglieder der Senatskommission
~ Projektgruppe VI, Abteilung fiir

Raumplanung
— Forschungsgruppe Fldchennutzungs-

plan (Professoren)

Das Aufbau- und Verfiig
zentrum der Universitét Dortmund

Aufgabenstellung

Um eine friihzeitige Aufnahme des Stu-
dienbetriebs zu gewihrleisten, empfahl
der Griindungsausschuss der Universi-
tdt Dortmund, die Hochschule iiber ein
Aufbauzentrum am Rande des eigent-
lichen Planungsgebietes zu errichten.
Nach der Funktion als Aufbauzentrum
soll die Anlage, wenn der eigentliche

Tafel 1: Ubersicht zur Struktur der Universitat
(Stadtebaul ,Eer eenweftbewerl Anzahl d gescht mzne Anzahl di
Ubersicht z Institute, Seminare und andere Einrichfungen . nzeh oo " pifach- “Nebentach-
Strokiur dar Universitat Dorimund Lehrsihle  Bedienstoten 'S8 e Studenten
Ableilung Mofhemalik, Physik, Cheme Tnstitut 10r Mafhomar
9 k4 ¥ it for Inciromenislle Mothemaik
Rechenzentrum 1
nsiitut for Physik 15 310 800 ns,
nstitut for Chemie R
Analytisches Zentraltaboratorium
Abieilung Chemietechnik Institut for Chemietechnik 7 750 500 35
Abteilung F i Institut fir Industrielle Fertigung 9 225 450 450
Ableilung _Elckirotechnik nstitut for Allgemeine Elekirotechnik
nstitut for Nachrichtentechnik 5 220 950 450
nsitut for Meblechnik, Sieuerung und Regelung
nstitut for
Ableilung Architektur nstitut fur Grundlehre der Archnekiur
° nstitut for Entwerfen von Hochbauten 8 o A0 150
Abiellung_Rovmplonung - nstitut for Raumplanung 7 T00 300 750
AbteilungWirlschaffswissenschafien eminar f0r Volkswirlschaft
: ? minar fir Betriebswi 15 150 -1050 500
eminar fir Statistik
Ableilung Sozialwissenschafien Seminar {3 Soziologle -
eminar for Psychologic
Seminar for padogoalk 13 120 900 550
Seminar fir Rechiswissenschaften
Ableilung Allg v eminar fir Philosophic und Tsche Logik
cminar f0r Geschich 5
eminar fir Pohhs(he W:ssenschal( 12 120 450 500
eminar for Geograph:
T ] Tnstituie nstifut for Probleme mens:hllchcr Arbeit
nstitut fir Unternehmensfohru
nstitut for internationale 7echn|sche und wirtschaftliche 130
Zusammenarbeit
Institut fir_pédagogische und didaktische Forschung
Zentrale Einrichtungen Bibliothek
Sprachinstitut
Horsmﬂzenuum, Auditorium Maximum
Verwullung Gesundheitszentrum
Sudemcnhnus Snudemenbu(herc?, 625
Musisches Zen
B ond rofassorenhaus
Studentengemeinden
Zentrum fur Leibesibungen
Eainebsfnchmsmes Zentrum
TNSGESAMT 08 7380 5000

— Studentenvertreter

Bauministerium: Als beratendes Gre-
mium ist ihm der Baustab zugeordnet:
Darin sind folgende Behdrden und Gre-
mien vertreten (zeitweise bis zu 50 Per-
sonen)
— Kultusministerium
- Finanzministerium
— Universitit (Rektor)
— Stadt Dortmund (Baudezernent)
— Siedlungsverband Ruhrkohlebezirk
— Architekten und Berater

Kritik des jetzigen Standortes

»Standort der Universitidt Dortmund,
Projektgruppe VI am Institut fiir Raum-
planung der Universitit Dortmund

Vorbemerkung:

Die Grundordnung der Universitdt Dort-
mund sieht die akademische Selbstver-
waltung vor. Die Vertretung der drei
Stdnde in den Hauptgremien bemisst
sich nach folgendem Schliissel: 50% Do-
zenten, 25% Assistenten, 25% Studen-
ten.

Der Studienplan der Abteilung fiir
Raumplanung sieht die Arbeit in Pro-
jektgruppen vor: Deren Inhalte und
Ziele werden weitgehend von den Stu-
denten mitbestimmt.

Projektgruppe VI: Universititsstand-
ort.

Das Thema riihrt vom Unbehagen
iiber den jetzt gewidhlten Standort her.

Ziel der Arbeit: Kritik des jetzigen
Standortes:

— Universitdt an der Peripherie der
Stadt

- Beziehung zum Zentrum, kulturelle
Verflechtung usw.

Alternativvorschlige fiir optimalen

Standort.

Vorgehen

Analyse von Sachzwingen und
Prijudizien
— Landkauf
— wachsende Studentenzahlen
Kriterien
zur Beurteilung von Standorten:
1. Maximaler Einzugsbereich,
Erreichbarkeit
2. Moglichkeiten der sozialen
Integration
3. Verbindung mit vorhandenen
Bildungseinrichtungen
4. Ausnutzung vorhandener
Infrastrukturen
5. Erhohung der Zentralitdtsfunktion
6. Wirtschaftliche Effekte
7. Verbesserung der Stadtstruktur
8. Verbesserung der Stadtbilder
9. Erweiterungsmoglichkeit
der Uni-Struktur
10. Verwirklichung der Gesamt-
hochschule.

Die politischen Implikationen werden
in die Arbeit einbezogen. Es wird vor-
ausgesetzt, dass der Planer ein poli-
tisches Mandat besitzt (dies schligt
sich auch im Studienplan nieder).

Wenn die Einflussnahme auf den
Standort in Dortmund auch gering sein
kann, so erhofft man sich doch eine
Wirkung der Arbeit fiir zukiinftige
Hochschul-Neugriindungen. Fiir Dort-
mund will man auf folgende Ziele hin-
wirken:

— bessere Ausarbeitung des Struktur-
planes

- bessere Ausniitzung der Fldche

- Verschiebung der einzelnen Standorte
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tiber anspruchsvolle
Bankgeschafte

und neuzeitliche
Dienstleistungen

fiir Format A4 quer
HERMES 3OO

Reden Si : =
m?t deenr éllgasten Schweizer Bank ' Jetzt.mlt
seit 7755 genbreite 33cm

Eine neue Maschine:
Hermes 3000-B ist
fir Diplomarbeiten die ideale
Schreibmaschine. Tabellen
kénnen tbersichtlich und mihelos
niedergeschrieben werden. Bei
geringem Ausmass weist sie die
wichtigsten Vervollkommnungen
einer grossen Schreibmaschine auf.
Hermes 3000-B —

eine richtige kleine Bliromaschine!

Filiale Heimplatz A. Baggenstos & Co. Bliromaschinen
beim Kunsthaus, Tel. 231855 Waisenhausstr. 2 und Uraniastr. 7,
8001 Zirich

In den 160 Jahren ihres Bestehens haben
sich die +6F+Werke zu einem Unternehmen
von internationaler Bedeutung entwickelt.
Sie beschaftigen in ihren in- und ausléandi-
schen Betrieben iiber 13'000 Personen.

Nationalstrasse N1 Bern—Zirich im Kanton Aargau

Dem guten Ruf der +GF+ Giessereierzeug-

nisse und Maschinen dienen auch unsere

Anstrengungen von heute. Wir stiitzen uns

auftiichtige Arbeiter und Angestellte, auf ein

Lortschrinliches Forschungs- und Leitungs-
ader.

Was fiir Betonstrassen sprichi:
Giite, Lebensdauer, Sicht!

Hochschulabsolventen  verschiedenster
Richtung finden bei uns ein vielseitiges
Arbeitsfeld und entwicklungsfahige Posi-
tionen.

Monte-Ceneri-Strasse TI

Georg Fischer

LEUATY

Spezialofferte an Studenten

OLYMPUS
-Forschungs - Mikroskop Mod. EHC-BI-1

binokular, Stativ EH mit Ser Revolver, mit
koaxial verstellbarem Kreuztisch CS, Bino-
kular-Tubus1:1,Kondensor zentrierbarN.A.
1. 25aUVZahntr|eb 40bjektiven,Achromaten
4x,10x,40x, und 100x (Oelimmersion), Oku-~
lar-Paar Weitwinkel WF 10x (Grossfeld),
mit Plastikhaube, Holzschrank, Augenmu-
scheln,im Sockeleingebaute Kohler-Hoch-
leistungs-Niedervolt-Lampe 6V/30W, in-
klusive Spezialbirne, Filter, 1 Flacon Oel-
immersion und_stufenlos regulierbarem
Transformator 220V.

Nach Abzug des Studentenrabattes, netto Nach Abzug des Studentenrabattes, netto

nur Fr.1865.— nur Fr.2078.—

5 Jahre Fabrikgarantie Sofort ab Lager lieferbar Beste Referenzen in der ganzen Schweiz.

Erhaltlich auch bei der Zentralstelle der Studentenschaft
Néhere Auskunft und Beratung durch die Generalvertretung: Weidmann + Sohn, Abt. Prazisi Instrumente, Gustav 9, 8702 Zollikon, Telefon 051 654800

OLYMPUS -Mikroskope

oLyMpPuUs -Mikroskop, Mod. EC-BI-1

binokular mit koaxial verstellbarem Kreuz-
tisch CS, Binokulartubus 1:1, Kondensor
N.A. 1.25 auf Zahntrieb, 4 Objektiven,
Achromaten 4x, 10x, 40x und 100x (Oelim-
mersion), Okularpaar Weitwinkel WF 10x,

(Grossfeld),mit Plastik-Haube, Holzschrank,
Augenmuscheln und  Kéhler-Hochlei-~
stungs-Niedervolt- Lampe 6V/30W, inklu-
sive Birne, Filter, 1 Flacon Oelimmersion
und stufenlos regulierbarem Transformator

0V.
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Bochum ist eine Industriestadt wie
Dortmund und hat etwa 350 000 Ein-
wohner. Das Universitdtsgeldnde befin-
det sich etwa 4-5 km ausserhalb des
Stadtzentrums.

Die Planung der
Ruhr-Universitidt Bochum

Am 18. Juli 1961 beschloss der Land-
tag von Nordrhein-Westfalen die Uni-
versitét in Bochum zu griinden, ein Be-
schluss, der im Juni 1962 dahingehend
erweitert wurde, dass im benachbarten
Dortmund eine weitere Hochschule, vor-
wiegend mit technischen Disziplinen, er-
richtet wird.

Knapp ein Jahr spiter, am 4.Mai
1962, legte der Griindungsausschuss der
Ruhr-Universitit, in den 17 namhafte
Professoren aus der ganzen Bundes-
republik berufen worden waren, der
Landesregierung von Nordrhein-West-
falen den »Strukturplan fiir eine Hoch-
schule neuen Stils« vor. Hervorragende
Merkmale waren die allseitige Ver-
flechtung der wissenschaftlichen Diszi-
plinen, die Schaffung tibergreifender
Institute und die Eingliederung der In-
genieurwissenschaften.

In den am 3.Dezember 1962 vom
Griindungsausschuss vorgelegten »Emp-
fehlungen zum Aufbau der Universi-
tdt Bochum« wurden die altherge-
brachten Fakultdten zugunsten iiber-
schaubarer Abteilungen aufgegeben,
die einen engen, inneren und sachlichen
Zusammenhang aufweisen., Dabei soll-
ten zwischen diesen Abteilungen viele
Querverbindungen, u. a, durch Institute,
hergestellt werden, die iiber die Berei-
che der Abteilungen hinausgreifen. Die-
sem Prinzip lag die Auffassung zu-
grunde, dass sich zwischen den einzel-
nen Abteilungen, die sich mit echten
wissenschaftlichen Einheiten decken
und nicht Zusserliche Summationen
oder Kumulationen von Féchern dar-

ochum

stellen, die notwendigen Querverbindun-
gen natiirlicher, leichter und elastischer
herstellen lassen.

Vorgesehen sind 18 Abteilungen:
Abteilung fiir
Evangelische Theologie
Abteilung fiir
Katholische Theologie
Abteilung fiir Philosophie,
Pidagogik, Psychologie
Abteilung fiir Geschichts-
wissenschaft
V. Abteilung fiir Philologie
VI Abteilung fiir Rechtswissen-
schaft :
Abteilung fiir Wirtschafts-
wissenschaft
Abteilung fiir Sozialwissenschaft
Abteilung fiir Maschinenbau
und konstruktiven Ingenieurbau
X. Abteilung fiir Elektrotechnik
XI. Abteilung fiir Mathematik
XII. Abteilung fiir Physik
XIII. Abteilung fiir Geowissenschaften
und Astronomie
Abteilung fiir Chemie
Abteilung fiir Biologie
Abteilung fiir
Naturwissenschaftliche Medizin
Abteilung fiir
Theoretische Medizin
Abteilung fiir Praktische Medizin

-

1L

=

1L

=

Iv.

VIL

=

VIIL
IX.

XIV.
XV.
XVIL

XVIL

XVIIIL

Als #Hussere Voraussetzung des
Grundprinzips der Verflechtung der
Disziplinen empfahl der Griindungsaus-
schuss, die einheitliche rdumliche Ge-
staltung der Universitdt. Institutionen
und Organisationen der gesamten Uni-
versitidt sollten an einem Platz und un-
geteilt beieinanderliegen. Das sollte so-
wohl fiir die Forschung als auch fiir die
Lehre gelten: Die neue Universitit
sollte als Ganzes im Gesichtskreis der
Studenten stehen und ihnen in ihrer
wissenschaftlichen Arbeit und Orientie-
rung, aber auch fiir ihren perstnlichen

.

d

, Arme-Leut

Silos — und Universititen: Ueberall bestimmen einseitig technische

Altersheime, Spitéiler, Verwalt:

Gesichtspunkte — etwa der Einsatz von Laufkranen fiir eine ganze Reihe von Blécken — das Bild der Bauten. Der zweckratio-
nal orientierte Planungs- und Verwaltungsapparat richtet sich nach den Gesetzen der Herstellung, nicht nach dem Inhalt der
Gebdude. (Luftaufnahme der Ruhr-Universitit Bochum, Stand Mdrz 1968)

Umgang und fiir ihre privaten Interes-
sen zugidnglich sein.

Damit war auch das Konzept fiir die
Bauleute gegeben.

Aus einem von der Landesregierung
ausgeschriebenen Ideenwettbewerb, an
dem sich 86 namhafte Architekten des
In- und Auslandes beteiligten, ging die
Diisseldorfer  Architektengemeinschaft
Professor Dr. Hentrich und Dipl.-Ing.
Petschnigg als erster Preistrdger her-
vor. Von den iibrigen eingereichten Ar-
beiten lag der ausser Konkurrenz ein-
gereichte Entwurf des Staatshochbau-
amtes fiir die Universitdt Bochum den

(Fortsetzung auf S. 22)

Die Untertanen-Fabrik manifestiert sich nicht mehr nur in der inneren Struktur der Hochschulen, sondern auch in ihrem dus-
seren Bild. Institutsgebdude der Ruhr-Universitdt Bochum, Stand 1970.

2o

Die Flucht aufs »Land« schiitzt die Planer vor schwierigen rechtlichen,

P

wirtschaftlichen und vor allem auch planerischen

Problemen. Durch den Anschluss an ein leistungsfdhiges Verkehrsnetz soll die verlorene Beziehung zur Polis wiederherge-

stellt werden.

Medizin Ingenieurwissenschaften

XIX Zentraistellen
Musisches Zentrum

XV Naturwissensch, Metizin Studaniehfieus 1X Maschinenbau u.
XVil Thearetische Medizin Uhivareititssery) Konstrukt, Ingenieurbau
Bibliothek

X Elektrotechnik

Harsile Harsile

XVIll Praktische Medizin

Naturwissenschaften

maximum
1 Ev. Theologie
It Kath. Theologie

Mensa
1if Philosophie Padagogik Psy i

IV Geschichtswissenschaften XI Mathematik
V Sprach- u. Literaturwissensch. X1l Physik
VI Rechtswissenschaiten XIll Geowissensch. u. Astronomie
Vil Wirtschaftswissensch, XIV Chemie
Vill Sozialwissenschaten XV Biologie

Les départaments. Structure et
interdépendance,

Gliederung und Zuordnung der Abteitungen  Distribution of departmenta

Das Organisationsschema der Universitdt mit der traditionellen iiberkommenen
Aufteilung in Medizin, Geistes-, Natur- und Ingenieurwissenschaften (oben) wird
unvermittelt und abstrakt auf den Plan (unten) iibertragen. Der trennende Griin-
streifen (in der Horizontalen) wie die »Zentralstellenk (in der Vertikalen) verhin-
dern interdisziplinire Zusammenarbeit der verschiedenen »Fakultditenc.

Dissertationen

rasch und preiswert wie noch nie, wenn Sie uns ein
reproduktionsfahiges Manuskript bringen.

Wir stellen thnen fiir die Reinschrift gratis eine elek-
trische IBM-Executive mit Plastikfarbband zur Ver-
figung.

Unsere freundlichen Sekretdrinnen erkldren thnen
den Arbeitsvorgang.
Auf Wunsch nehmen wir lhnen die Schreib- und

Zeichnerarbeit aber auch gerne ab.

Fiir anspruchsvolle Kunden stehen Linotype-Setz-
maschinen und eine IBM-Composer-Anlage zur Ver-
fligung.

Juris Druck + Verlag, Basteiplatz 5, 8001 Zirich
Tel. 27 77 27 (gegriindet 1945)
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Bochum
Vorstellungen des Griindungsausschus-
ses am néchsten.

Daher lag es nahe, diese beiden Ar-
beiten zusammenzufassen und aus den

UNIVERSITATSWOHNSTADT

beiden Teams ein »Planungsbiiro fiir
die Universitit Bochum« zu bilden.

Am 30.Juni 1965 wurde die Ruhr-
Universitit Bochum in einem fejer-
lichen Festakt offiziell gegriindet und
die ersten Geb#ude iibergeben: IA und
IB, die ersten beiden Institutsgebidude

»Universititsplanung ist Stadtplanung (Lucius Burckhardt). Durch Planung »auf
der griinen Wiese«, wo die Infrastruktur dementsprechend unterentwickelt ist,
kann das Wohnproblem fiir die Studenten nicht mehr so leicht umgangen werden
wie in der Schweiz. Es entstehen campusdhnliche Siedlungen mit Dimensionen von
Kleinstddten. — Uebersicht iiber die geplanten Studentenwohnheime (oben).

der Ingenieurwissenschaften, in die
aber zunéchst die Geisteswissenschaf-
ten einzogen.

Mit 1215 Studenten nahm' die erste
Hochschule des Reviers, die Ruhr-Uni-
versitdt Bochum, am 2. November 1965
die Vorlesungen in acht geisteswissen-
schaftlichen Abteilungen auf. Zur Ver-
fligung standen in zwei Institutsgebdu-
den bei einer Gesamtbrutto-Grossfliche
von 45500 qm neben den Riumen flir
70 Lehrstithle 370 Rdume fiir das wi
senschaftliche Personal sowie 2450 Plit-
ze in 25 Horsdlen und 2250 Seminar-
und Uebungsplidtze fiir die Studenten.
Hinzu kamen die provisorische Zen-
tralbibliothek, eine Mensa mit einer
Ausgabekapazitit von 6000 Essen und
drei Studentenwohnheime mit insge-
samt 530 Betten. Bereits im zweiten
Semester standen in sechs Studenten-
heimen 1100 Betten zur Verfligung.

Vorgesehene Studentenzahlen

Die Univers: wurde fiir 10 000 Stu-
denten konzipiert. Heute hat sie diese
Zahl schon erreicht, obwohl der Voll-
ausbau noch nicht abgeschlossen ist.
Heute wird bei Vollausbau mit 18 000,
im Falle einer Verspidtung des Ausbaus
anderer Universititen sogar mit 28 000
Studenten gerechnet.

Studentisches Wohnen

In der Nihe der Universitét ist eine
Wohnstadt geplant fiir etwa 15000 bis
20 000 Einwohner., 609 der Studenten
sind allerdings bis jetzt Pendler.

Die Ruhr-Universitidt besitzt bis jetzt
den hochsten Prozentsatz von Studen-
ten aus Arbeiterschichten in der BDR
12%).

Zusammenfassungen

Bauplanung

Die drei besuchten Universititen haben
eine gemeinsame bauliche und plane-
rische »Charakteristik, die sie als einer
ganz bestimmten Generation« von
Neuplanungen zugehort ausweisen:

— Den ungeheuren dquantitativen Pro-
‘blemen, die sich mit dem rapiden
Wachstum der Hochschulen stellen,
wird versucht, mit Planungen auf der
»grilnen Wiese« zu begegnen. Den
Sachzwingen gesellschaftlicher, insti-
tutioneller und juristischer Art, die sich
solch grossen Planungen in traditionel-
ler Weise entgegenstellen wiirden, wird
ausgewichen, indem man sich in jeder
Weise auf das »freie Feld« zurlickzieht:
Sondergesetzgebung, Sonderbauordnun-
gen, spezielle Bau- und Planungsimter,
freies Geldnde usw.

—Marburg nimmt dabei eine Zweitei-
lung der Universitdt in Kauf, wobei die
Trennung séduberlich entlang den iiber-
kommenden Grenzen von Natur- und
Geisteswissenschaften vorgenommen
wird. Dies birgt die Gefahr in sich,
dass diese Trennung auch baulich ze-
mentiert wird, obwohl sie schon lange
aus wissenschaftstheoretischen Griin-
den und im Interesse interdisziplindrer
Studien nicht mehr haltbar ist. Die
Universitit Dortmund zeigt dabei eine
weitere Tendenz der Aufsplitterung
durch die in der Konzeption vorgese-
hene Verlagerung des Schwerpunktes

auf die naturwissenschaftlich-techni-
sche Richtung.

—Dortmund und Bochum vermeiden
eine Aufteilung der Universitit; aber
nur um den Preis der Verlegung der
gesamten Hochschule ausserhalb der
Stadt. Dort kann sie als verwaltungs-
und planungstechnische Einheit gese-
hen werden, was ein moglichst rei-
bungsloses Funktionieren des Appara-
tes garantiert.

—Die Verbindung von Universitit und
Stadt (verstanden im Sinne der Polis
die in Marburg noch als relevant fiir
die  Geisteswissenschaften  erachtet
wird, reduziert sich in Dortmund auf
die Verbindung durch Verkehrswege:
Autobahnen, S-Bahn usw.

—Das Wohnproblem wird gelost durch
die Errichtung von Studentenheimen
oder ganzen Universitidtsstidten (Bo-
chum). Bochum kommt dabei einer
Campus-Situation sehr nahe, obwohl
auch hier das Universitiitsgelinde und
die Wohnstadt sduberlich separiert
sind.

- Das zweckrationale Denken im Hin-
blick auf eine einseitig verstandene
Funktionalitit, die durch einen all-
michtigen Apparat verwaltet und ge-
plant werden kann, erlaubt es, die
Rationalisierung des Bauens und Pla-
nens so weit zu treiben, dass Quantiti-
ten riesigen Ausmasses. in kirzester
Zeit realisiert werden konnen. Weit-
gehend industrialisierte Bausysteme

(Marburg), oder die #usserst rigide

Fraktionierung gleichbleibender Nutz-
flaichen (Bochum) stellen sich in den
Dienst dieser Funktion. Die allenfalls
verbleibende (oder vorher eingeplante)
Flexibilitit und Freiheit der Organisa-
tion und Nutzung verbleibt vorerst
noch in den Hinden des Verwaltungs-
apparates und ist den Benutzern ent-
zogen.

—Die Bedarfsplanung- ist weitgehend
aus der politischen Diskussion ausge-
klammert und hat Tendenz, zur Be-
darfssteuerung im Interesse der Indu-
strie zu werden.

—Die Schnelligkeit des Ausbaues wird
nicht durch die technischen Gegeben-
heiten, sondern durch die Finanzpla-
nung und durch die wirtschaftliche
Entwicklung bestimmt.

Bildungspolitik

In Deutschland wird seit Anfang der
sechziger Jahre von einer Bildungskrise
oder Bildungsmisere gesprochen. Die
zustidndigen Stellen halten die Zahl der
Hochschulabsolventen fiir zu gering.
Vor allem an Naturwissenschaftlern,
Technikern und Medizinern scheint es
zu mangeln. An den Hochschulen
herrscht Raummnot. An verschiedenen
Fakultiten wurde ein Numerus clausus
eingefiihrt. Diesem quantitativen Pro-
blem versucht man durch den Bau
neuer Gebidude beizukommen. Allein im
Ruhrgebiet sind in Marburg, Dortmund
und Bochum neue Universittden im

Die Universitit in Bochum hat seit dem Bezug der ersten Gebdude noch nie »normal« funktioniert. Momentan streiken wie-

der einmal die Assistenten.

In den Géngen der neuen Universitit in Bochum kommen die Studenten zwangs-
weise »in Kontaki« miteinander. Ob diese Art von »Kontakt den fehlenden Kon-
i it

takt unter den Studenten, der zum Teil von den archi

bestimmt wird, zu ersetzen vermag?

Bauy, in Kassel und Essen sind weitere
geplant.

Als Planungsgrundlagen fiir die Bau-
planung und Baurealisierung dieser Uni-
versitidten dienen die sog. Strukturpld-
ne. Sie enthalten Extrapolationen der
Studentenentwicklungszahlen, Erfah-
rungswerte fiir die Raumbediirfnisse
verschiedener Fakultéten und Institute,
Angaben {lber die finanziellen und
technischen Moglichkeiten sowie mei-
stens einen vorgegebenen Standort.
Gegeben ist meist auch die verkehrs-
technische Infrastruktur, wobei der
Schwerpunkt offensichtlich auf dem pri-
vaten Verkehr liegt.

Die erwidhnten Universitdten, die auf-
grund dieser Strukturpldne in Bau ge-
nommen wurden, weisen folgende
gemeinsamen Merkmale auf:

—Wo die Trennung der Natur- und der
Geisteswissenschaften nicht durch ver-
schiedene Standorte der betreffenden
Fakultdten vorgenommen wurde, setzt
sie sich durch die scharfe Trennung auf
dem Universitdtsgelinde durch. Dazu
kommt noch eine weitere bauliche und
institutionelle Isolierung der einzelnen
Fakultiten wund Fachbereiche, was
leicht zur sog. Atomisierung der Univer-
sitdt fiihrt.

— Die Universititsneubauten befinden
sich alle ausserhalb der Stiddte. Da-
durch entsteht eine mehr oder weniger
ausgeprigte Campus-Situation. Diese
Merkmale des Mikrostandortes der
Universitdt werden z. T. noch verstirkt,
indem die Universitdtsbevolkerung iso-
liert in neugebauten Quartieren mit
eigenen Dienstleistungsbetrieben in der
Nihe der Universitdtsanlagen, aber ge-
trennt von der Stadtbevblkerung wohnt.
~Ueberall findet man die strenge
Trennung von Universitdtsanlagen und
‘Wohngelegenheiten.

— Samtliche Universitdtsneubauten im
Ruhrgebiet liegen in der sog. Helweg-
Zone, d.h in der soziologisch und so-
ziodkonomisch privilegiertesten Zone
des Ruhrgebietes. Bei der Bestimmung
der Makrostandorte hat man sich vor
allem nach vorhandenen Industrieanla-
gen gerichtet, die den kiinftigen Aka-
demikern Arbeitsplédtze liefern.

Die Universititsbevolkerung kritisiert
nun gerade diese, den Neubauten im
Ruhrgebiet gemeinsamen Merkmale
zum Teil sehr heftig. Man weist auf die
stark steigende Zahl der »Drop-outs«
hin, auf die steigende Unzufriedenheit
und den zunehmenden Streikwillen vor
allem der Assistenten und Studenten.

Diese Spannungen werden darauf zu-
riickgefiihrt, dass sich die Planer und
zum Teil auch die Universitit selber
iiber den Inhalt der Universitit und
deren Stellung innerhalb der Gesell-
schaft nicht im klaren seien. Dadurch
werde die Problemstellung verschoben
auf die der dusseren Formen und des
Betriebes. Dass ohne die inhaltliche
Konzeption keine verniinftigen Universi-
titen gebaut werden konnen, zeigten
die oben beschriebenen Merkmale.

Die betrieblichen Probleme der Uni-
versitit werden gelost durch die An-
wendung betriebswirtschaftlicher Krite-
rien. So entsteht ein erster Teufels-
kreis, indem die Forderung nach einer
grosseren Zahl von Hochschulabsolven-

Gegebent

ten auf deren Qualitdt driickt, dieser
Mangel aber durch eine grossere Quan-
titdt kompensiert werden soll.

Ein zweiter Zirkel, der diesen ersten
noch verstirkt, entsteht durch das gan-
ze Bildungswesen und die staatliche Bil-
dungspolitik. Die Zahl und Qualitdt der
Abiturienten ist zu klein, wodurch
nicht genug Lehrer ausgebildet werden
konnen, was auf die Mittelschulen zu-
riickwirkt. Durch mangelnde Attrakti-
vitit des Bildungsgangs werden die
Motivationen meist extrinsische, was
sich wiederum nachteilig auf die Quali-
tit der Akademiker auswirkt. Alle die-
se Mingel sind auf einer inhaltlich va-
gen oder leeren Konzeption der Univer-
sitit und der Wissenschaft {iberhaupt
gewachsen.

Dass die Universitit trotzdem mehr
oder weniger funktionsfihig ist, wird
von den Universitdtsangehorigen da-
durch erklirt, dass die formale und in-
haltliche Verwaltung (Wissenschaftsver-
waltung) einer hierarchisch geglieder-
ten, technischen Biirokratie unterwor-
fen sei, die durch die Universitdtsbevol-
kerung nicht zu kontrollieren sei. Dar-
iiber diirfe auch das eingefiihrte Mit-
bestimmungsmodell nicht hinwegtiu-
schen. Ferner werde die intergeneratio-
nelle Kontinuitit in der Verwaltung des
pddagogischen Prozesses durch das
krampfhafte Festhalten an einer iiber-
tragenen Familienstruktur gefestigt.
Dadurch werden die Studenten immer
mehr auf die Schulbank gezwungen,
was zur erwdhnten Unattraktivitit der
Ausbildung fithrt.

Sowohl Inhalt und Inhaltshild als
auch Inhalt und Erscheinungsbild (de-
ren Uebereinstimmung Aufgabe des Pla-
ners und Architekten wire) stimmen
nicht mehr tiberein.
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Hochschulplanung darf sich nicht allein auf architek-
tonische oder technische Ueberlegungen stiitzen. Hoch-

Ipl ptsichlich bestimmt durch das
jeweilige Verstindnis von Bildung, durch die Funktion,
die die Universitdt zu erfiillen hat, durch die Art der
Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Diszipli-
nen, schliesslich auch - ganz konkret — durch Studien-
ginge und Struktur der Universitiiten. Je nach Ansatz

wird |

' Von Dr. Lucius Burckhardt

miissten verschiedene Universititstypen geschaffen

Ziele und Grenzen

Oberstes Ziel des gesamten Universi-
titswesens als der Spitze unserer For-
schung und Ausbildung ist die Herstel-
Jung von Einsicht: bisher verschleierte
oder ritselhafte Zusammenhinge sollen
in das Licht des Versténdnisses und
des Wissen ‘gehoben werden und fiir
denjenigen, welcher die Gedanken des
Forschers nachvollziehen will, transpa-
rent werden. Insofern ist die Universi-
tit ein Bestandteil, ja der wirkungs-
vollste Teil des sikularen Demokrati-
sierungsprozesses. Demokratisierung in
diesem Sinne heisst: die Willkiir ein-
zelner durch den verstehenden Konsen-
sus der Gemeinschaft ersetzen.

Es ist die vornehmste Aufgabe einer
Gesellschaft, objektive, analytische Or-
gane auszuschneiden, welche Urteile
iiber die Gesellschaft selbst fillen kon-
nen. Ein solches Organ ist die Universi-
tit: in ihr kann iiber die Gesellschaft
selbst nachgedacht werden. Sie ist der
Ort, wo Dinge gesagt werden diir-
fen, welche noch nicht in das Be-
wusstsein und den Konsensus der Ge-
sellschaft eingedrungen sind. Deshalb
ist der Ruf nach einer »kritischen
Universitidt« ein Pleonasmus: wenn die
Universitdt nicht mehr kritisch ist, so
hat sie das Recht auf ihren Namen
verloren. Wenn sich heute hinter dem
Ruf nach einer »kritischen Universitdt«
vielleicht Parteilichkeit verbirgt, so ist
diese nur das Spiegelbild einer anderen
Parteilichkeit, die sich hinter einer ge-
spielten Objektivitit zu verbergen
weiss.

Mit dieser Pflicht, Transparenz in
bisher undurchsichtige Gebiete zu tra-
gen, verbindet sich eine Aufgabe, wel-
che die Universitdt vor allen anderen
Bildungsanstalten auszeichnet. Dient
die Schulbildung der Reproduktion des
vorhandenen Wissens und damit der
Aufrechterhaltung von Tradition und
Kultur und der Uebergabe des einmal
erreichten Standes an die Nachkom-
men, so dient die Universitit der Er-
neuerung. Sie bewahrt nicht nur die
errungenen Kenntnisse und kulturellen
Briauche der Gesellschaft, sondern sie
schafft neue Kultur. Deshalb ist, weit
mehr als die Schule, die Universitét
selbst ein verdnderliches Gebilde: sie

Zwei Konzepti 1: Hun

Das Universitidtswesen kann nach
zwei verschiedenen Konzeptionen aus-
gerichtet sein. Man kann eine Universi-
tit so aufbauen, dass sie, fiir das in der
Bevolkerung vorhandene Bildungsbe-
diirfnis, Bildung als Dienstleistung
vermittelt; man kann sie aber auch so
aufbauen, dass die in einem Produk-
tionsapparat auftretenden Arbeitspldt-
ze, welche Universititsbildung verlan-
gen, besetzt werden konnen.

Wir nennen die erste Konzeption die
humanistische. Sie geht davon aus,
dass Bildung an und fiir sich gut sei
und dass jedwede Verbreitung von Bil-
dung der Gesellschaft diene. Wenn ein
junger Mann Sanskrit lernen will oder
wissenn will, aus welchen Mineralien
Gronland besteht, so ist das erfreulich
und muss gefordert werden. Nach die-
ser Konzeption ist die Universitit ge-
wissermassen ein  Selbstbedienungs-
laden, der umso besser ist, je mehr er
zur Verfiigung stellt.

Das so beschriebene System wird oft
auch das »deutsche« oder das »hum-
boldtsche« genannt. Es beruht auf der
Auffassung, dass jedwede Beschifti-
gung an der Front des Spezialwissens
Zugang schaffe zu dem eigenlich wis-
senswerten Allgemeinen. Der Student
kann gar nicht in die Irre gehen: an
den Steinen Gronlands und an den Vo-
kabeln des Sanskrits geht ihm die Phi-
losophie auf. Lernen ist hier identisch
mit Forschen, und die Forschung ga-
rantiert die Originalitit des Lernens.
Indem jede Generation forschend das
Feld des Wissens durchstreift, bleibt
dieses ewig jung und neu. Exponenten

reformiert sich selbst, und sie verindert
die Gesellschaft. Insofern ist die Diskus-
sion iiber die Universitdt und ihre Auf-
gaben eine Diskussion iiber die Gesell-
schaft selbst. Eine Gesellschaft, welche
ihre Universitdt nicht erneuern will,
will auch sich selbst nicht verindern
und geht damit unter.

Sozial gesehen hat die Universitdt
eine paradoxe Aufgabe: sie schafft
Gleichheit und schafft Ungleichheit, in-
dem sie objektives und allgemein
nachvollziehbares Wissen vermittelt,
wendet sie sich an jeden, und jeder
ist eingeladen, sich in ihr zu bilden. Ja,
die Universitidt ist interessiert daran,
dass alle Biirger die gleiche Chance
haben, zu ihr zu kommen, nur dann
kann sie die Besten auslesen. Mit die-
ser Auslese aber schafft sie Ungleich-
heit: sie vergibt die besten Plitze in
der Gesellschaft an jene, welche sich in
der Universitit bewdhrt haben. Sol-
chermassen Ungleichheit zu schaffen
ist ein hohes Recht, und wehe dem, der
hierbei parteiisch ist!

Ist die Universitit ein Organ der Ge-
sellschaft, welches iiber die Gesell-
schaft hinausragt und richterliche Funk-
tionen wahrnimmt, so muss sie sich
gleichzeitig in die Gesellschaft einord-
nen, welche sie tréigt. Die Universitit
dient auch 8konomischen Zielen und
hat einen Okonomischen Rahmen. Sie
soll auf eine geeignete Weise und ohne
die Gesellschaft finanziell zu iiberfor-
dern, einen Nachwuchs heranbilden,
welcher die Spitzenstellen besetzen
kann. Es ist Aufgabe der Gesellschaft,
zu bestimmen, welche Mittel hierfiir
aufgewendet werden sollen.

Aber iiber diesen letzten Punkt ist
die Universitit auch Anwalt ihrer
selbst: Indem sie Wissen verbreitet, ver-
breitet sie auch die Kenntnis von der
Notwendigkeit des Wissens. Soziologi-
sche Umfragen haben ergeben, dass die-
jenigen gewillt sind, staatliche Gelder
fiir Forschung und Bildung aufzubrin-
gen, welche selber gebildet sind. Erst
das Wissen verschafft die Einsicht in
die Niitzlichkeit des Wissens; hier riickt
die Universitit wieder von einer Diener-
rolle in die Fiibrerrolle: sie muss das
Wissen vom Wissen verbreiten. Sie hat
das Recht, sich selbst zu propagieren.

oder technische Universitét

dieser Konzeption sind zwei Figuren,
die einst die Lieblingskinder der Univer-
sitdit, heute problematisch geworden
sind: der ewige Student und der Pri-
vatdozent. Der ewige Student bestitig-
te die Auffassung, dass Detailwissen
Befriedigung schafft und zu Allgemein-
bildung fithrt; der Privatdozent hatte
zu beweisen, dass die Auffassungen der
etablierten Lehrstiihle dem Veraltungs-
prozess ausgesetzt und deshalb als re-
lativ zu betrachten sind. Der PD schuf
sich seine akademische Stellung durch
den Zweifel an den Lehren seiner Leh-
Ter.

Der humanistischen Konzeption steht
die Orientierung der Universitit an der
Berufsstruktur des Landes gegeniiber.
Es sollen diejenigen Berufe ausgebildet
werden, welche in Verwaltung und
Wirtschaft gebraucht werden, zuziig-
lich jene, welche die Kontinuitdt der
Lehre und die Fortsetzung der For-
schung aufrechterhalten.

Eine solche rigorose Auffassung tont
banausisch, sie erhdlt aber ihre Recht-
fertigung aus den Erkenntnissen der
modernen Nationalokonomie, speziell
der Wachstumstheorie. Erst in den
Jetzten Jahren wurde der Zusammen-
hang zwischen wirtschaftlicher Ent-
wicklung und der Struktur von Lehre
und Forschung in einem Lande offen-
bar. Jene Linder machen die grossten
Fortschritte, welche ein Bildungssystem
haben, das die erforderlichen Absolven-
ten in geniigender Zahl und richtiger
Verteilung zur Verfiigung stellt. Dieses
System muss nicht und darf nicht ri-
goros sein: gewisse Ueberschiisse an

werden. Universititspolitik ist ein Teil der Bildungs-
politik. Gleichzeitig miissen auch die Beziehungen von
Universitit zur Stadt, zur Polis in die Planung einbe-
zogen werden. Die Umwelt hat einen grosseren Ein-
fluss auf die Universitit, als das gemeinhin erkannt
wird, Der Artikel von Dr. Lucius Burckhardt (erschie-
nen im »Bund« vom 29. April 1968) kann als Wegwei-
ser zu diesem »strukturellen« Denken dienen.

Die Redaktion

Lehrpersonal dienen auch der Auf-
rechterhaltung einer allgemeinen, ge-
sellschaftlichen Kultur und den Not-
wendigkeiten der Freizeitbildung und
Freizeitunterhaltung. Aber auch diese
bilden ein Kader, das sich in den Pro-
duktionsapparat auf seine Weise ein-
reiht.

‘Wenn aber Entwicklung und Ausbil-
dung auf diese Weise verbunden sind,
kann es sich ein Land leisten, den Zu-
sammenhang zu ignorieren und weiter-
hin ein »dem Zufall iiberlassenes« Bil-
dungssystem zu haben?

Bildung oder Spezialisierung

Der im traditionellen Sinne gebildete
Mensch weiss »alles«. Er hat ein Ver-
stindigungsmittel erlernt, welches das
Gesprich mit anderen Gebildeten er-
leichtert und zur Freude macht: eine

Auf Berufsbild ick

Anspielung auf eine Stelle bei Plato,
auf einen Vers im Faust, auf die
Schlacht bei Cannd, und der andere
versteht und lichelt. Auf ihren Schulen
haben die Gebildeten das traditionelle
Rund des Wissens mitgeteilt bekommen
und anschliessend das Zeugnis der
»Reife«. Dieses Reifezeugnis erlaubte
ihnen dann den Zugang zum Spezial-
wissen, sie wurden Ingenieure, Aerzte,
Juristen und haben dabei noch vieles
gelernt; stets aber betrachteten sie als
ihr eigentliches Wissen ihre gemein-
same »Bildung«.

Eine solche gemeinsame Verstidndi-
gungsgrundlage ist keineswegs gering
zu achten. Sie erleichtert ungemein den
Verkehr zwischen jenen, die daran teil-
haftig sind. Gefibrlich ist es nur, wenn
diese Bildung verwechselt wird mit
dem tatsdchlichen Rund des Wissens;
wenn man meint, sie enthalte »alles« —
mit Ausnahme des Spezialwissens.
Dann wird diese Bildung zu einem
Wertsystem, das die Einsicht in die
verdnderten Situationen des heutigen
Lebens verschliesst. Der Gebildete
zieht sich in den Elfenbeinturm eines
Wissens zuriick, das mit den tatsich-
lichen Verhiltnissen nicht mehr iiber-
einstimmt, und merkt es nicht, v®il er
von seinen Kollegen stets bestitigt
wird.

?

£}

In moderner Sicht ist jenes Wissen,
das an den Schulen vermittelt wird und
das wir dann als Bildung zusammen-
fassen, keineswegs etwas Rundes oder
Abgeschlossenes. Es ist vielmehr ein
recht heterogener Komplex, ein zufil-
liges Paket, das die Geschichte des
Abendlandes im Laufe der Zeit zu-
sammengeschniirt hat. Bei aller Sympa-
thie zu diesem historischen Prozess
vermbgen wir heute nicht mebr einzu-
sehen, weshalb die Sagen des klassi-
schen Altertums mehr bilden als jene
Indiens oder Chinas oder weshalb die
lateinische Grammatik das Gehirn bes-
ser schulen soll als die abstrakten Re-
geln der Linguistik. Was wir von den
alten Griechen wissen, ist Bildung, was
wir von den alten Mexikanern erfahren,
ist Spezialwissen. Warum?

Man konnte die Absage an die tradi-
tionelle Bildung mit dem Gedanken
verbinden, es seien moderne, pragmati-
sche Berufsbilder zu schaffen und an
der Universitdt zu lehren. Fiir jeden
Universitidtsberuf ergdbe sich daraus
ein Curriculum, welches den Studenten
auf die geeignetste Weise zum Ziele
fithrt, ndmlich zu einer Stellung im Be-
ruf. Bei diesen Curricula kénnen auch
»neue« Berufe beriicksichtigt werden,
solche, die man bisher allein iiber eine
gebrochene Laufbabn und allzu oft
iiber ein Scheitern erreichte: Journalist,
Regisseur, vielleicht Politiker. Miisste
man diese nicht ausbilden? Liesse sich
nicht aus Sprache, Politik und Ge-
schichte, Geographie vielleicht ~und
einem Kurs in kriegsmissiger Strategie,
endlich einmal ein kenntnisreicher Zei-
tungsschreiber fabrizieren?

Man kann, gewiss, und in anderen
Lindern wird es auch getan. Aber die
Tatsache, dass die traditionelle Bildung
nicht mehr das alleinige gemeinsame
Verstindigungsmittel zwischen den Be-
rufen sein kann, sollte nicht zu .der
Auffassung fiihren, es gebe iiberhaupt
kein verbindendes Wissen. Wir brau-
chen verbindendes Wissen sowohl fiir
die Teamarbeit zwischen Gelehrten ver-
schiedener Richtung - eine immer
wichtiger werdende Arbeitsform — wie
auch als Basis fiir die Entwicklung des
einzelnen Gelehrten selber, der in einer
sich rasch wandelnden wissenschaft-
lichen Welt seine Personlichkeit nicht
verlieren soll. Gerade eine allzu genaue
Ausbildung auf den Beruf birgt auch
die Gefahr in sich, dass fiir die Anpas-
sung an kiinftige Situationen nicht vor-
gesorgt ist.

Was soll unterrichtet werden?

Das Ziel der modernen Berufsausbil-
dung auf Universititen muss also die
Schaffung eines »operablen Wissens«
sein, das, ohne auf vermeintlich »ewi-
gen Wahrheiten« zu beruhen, den Ab-
solventen durch sein Leben begleitet.
Aber was ist »operables Wissen?«

Aehnlich wie die Gymmnasialbildung
ist auch die Universitdt mit ihren fiinf
Fakultdten ein historisch gewachsenes
Paket, das irgendwo in den freien Kiin-

sten des Mittelalters seinen Ursprung
hat. Die letzte grosse Verinderung war
wohl die folgenschwere Trennung der
philosophisch-historischen und der phi-
losophisch-naturwissenschaftlichen Fa-
kultdt. Mit diesem Riss zwischen einer
in der Sprache und der Geschichte ver-
ankerten Philosophie und der Naturwis-
senschaft begriindete sich die Pragma-
tik des ausgehenden 19. und beginnen-
den 20. Jabrhunderts. Sie entsprach der
Trennung zwischen den bildenden Kiin-
sten und den Ingenieurkiinsten, bei
welcher bekanntlich der Stddtebau zwi-
schen Stuhl und Bank fiel. Der Riss
aber in der alten philosophischen Fakul-
tit verwehrte bis vor kurzem die Sicht
auf die Tatsache, dass technisches Wis-
sen nicht neutral ist, sondern einen Teil
des gesellschaftlichen Entwicklungspro-
zesses bildet. Wir lernen daraus, dass
alles Trennen und Schneiden folgen-
schwer ist, und in der Tat sind viele
‘Wissensgebiete — wir empfinden sie
heute als interdisziplinir — aufgrund
der Organisation der Fakultéiten zuriick-
geblieben. Wir denken an die Soziolo-
gie, die Informationstheorie, die Se-
mantik, Linguistik, Sozialpsychologie
und anderes. Die Einteilung des Wis-
sens ist also keinesfalls gleichgiiltig.

Soll an den Universititen Neues und
Anderes gelehrt werden als bisher?
Hier ki#men beispielsweise die musi-
schen Ficher in Frage: Theater, Musik,
wo bisher nur Literaturwissenschaft
und Musikwissenschaft gelehrt wurde.
Von einem modernen Standpunkt aus,
welcher auch die Kunst als ein Informa-
tionsmittel betrachtet, konnte eine sol-
che Erweiterung der Universitit hoch-

ste Anregung bringen. Auf der an-
deren Seite entsteht die Gefahr, dass
die Universitdt ein »Mddchen fiir
alles« wird und dass sich an ihr Per-
sonenkreise bilden, welche nicht bis in
die Gemeinsamkeiten des Wissens vor-
dringen.

Studium generale oder
Vorkurse?

Wichtiger als die Erweiterung ist
demnach die freie Kombinierbarkeit.
Sie sollte die bisher vernachlissigten
interdisziplindren Gebiete fordern. Diese
reichen bis hin zu einem Feld, das bis
dahin ganz vernachldssigt war und
doch eigentlich die primdre Aufgabe
der Universtdt sein sollte: zur Wissen-
schaft von den Wissenschaften, zur Sy-
stemforschung, Bildungsforschung und
Bildungstkonomie als Beraterinnen
einer Bildungspolitik.

Unmittelbar nach dem Zweiten Welt-
krieg wurde viel iiber einen anderen
Aufbau des Studiums gesprochen. Man
dachte an ein Studium generale, das
jedem Studenten einen Ueberblick iiber
das an der Universitdt gelehrte Wissen
geben sollte, und man dachte an Vor-
kurse, welche den Studenten zuerst mit
methodischen Fragen vertraut machen
sollen, bevor er auf das inhaltliche
Wissen losgelassen wird, Das Studium
generale verlor bald an Aktualitit;
man erkannte, dass es einem alten und
verfehlten Bildungsbegriff entstammt -
und nicht einmal diesem ganz treu ist.
Es verfithrt zur Oberfldchlichkeit und
zur Annahme, dass das Wissen der Fa-
kultéten in ein allgemeines und speziel-
les zerfalle.

Die Frage nach einem Vorkurs hat
zu Konzeptionen von Rang gefiihrt,
speziell in England. Man kann sich
vorstellen, dass Studenten, welche die
erste Zeit des Studiums mit Logistik,
Linguistik, Ethik und Psychologie ge-
fiittert werden (wobei unter Ethik eine
stindige Selbstkritik verstanden wird),
jedwedes kommende Wissen mit einer
ganz anderen Voraussetzung aufneh-
men. Es stellt sich lediglich die Frage,
ob es richtig ist, derart schwierige Wis-
senschaften gerade zu Anfang des Stu-
diums zu dozieren, ob sie nicht besser
das Studium sténdig begleiten sollten.
Aber es besteht kein Zweifel, dass der-
art ausgebildete Leute in bestimmten
Positionen den Absolventen konventio-
neller Lehrgédnge iiberlegen sein miis-
sen. In diesem Sinne ist jedwedes Ex-
periment von gutem, und es ist nie-
mand in die falsche Schule gegangen.
Selbst ein so bescheidenes Experiment
wie das der »Hochschule fiir Gestal-
tung« in Ulm hat gezeigt, dass die in
ihrer ungewdhnlichen Geisteshaltung er-
zogenen Studenten sich spiter auch in
ungewdhnlichen Stellungen bewihren.
Nachteil aller dieser »Phantasie-Univer-
sitdten« ist lediglich, dass der Aus-
tausch mit anderen Universitdten, die
Koordination, nicht gesichert ist. Damit
ist eine andere Moglichkeit des Studen-
ten, das Gesichtsfeld zu erweitern, in
Gefahr; in fritheren Jahrzehnten war es
Sitte, wihrend des Studiums mehrmals
die Universitédt zu wechseln.

Post-Graduates und Longlife-Education —
Stiefkinder der heutigen Hochschule

Eine Seite, welcher die Universitit
unbedingt ihre Aufmerksamkeit schen-
ken muss, ist die Fortbildung der Aus-
gebildeten, die ihre Titigkeit ausser-
halb der Universitidt finden. Die Hoch-
schulausbildung kann sich heute nicht
mehr darauf beschrinken, die Leute
mit 25 Jahren in den Beruf zu entlas-
sen, den sie dann 45 bis 50 Jahre lang
austiben. Die Anforderungen an das
‘Wissen in den hoheren Berufssparten
verindern sich heute so rasch, dass
niemand ohne Fortbildung auskommt.
Diese wird in zwei Zweige zerfallen,
und es ist kein Zufall, dass beide erst
englische Namen haben: die Post-Gra-
duate-Ausbildung und die Lifelong-
Education. Wihrend die Post-Graduate
Ausbildung entweder unmittelbar an
das Studium anschliesst oder auf einige
Jahre Praxis folgt und den Teilnehmer
auf ein in den traditionellen Féchern
noch nicht erhaltenes Spezialgebiet
oder eine .Kombination von Gebieten
vorzubereiten (Landesplanung beispiels-
weise) hat, versammelt die Lifelong-
Education die Angehorigen der dem
Fortschritt ausgesetzten Berufe (Me-
diziner beispielsweise) in periodischen
Abstinden von fiinf oder zehn Jahren,

um ihnen die neuen Erkenntnisse zu-
génglich zu machen. Beide Bildungs-
zweige haben die nicht zu verachtende
Nebenwirkung, die Universitdt selber
weiterzubilden und auf dem laufenden
zu halten. .

Neue Universititstypen?

Ganz abgesehen von der Verschie-
denartigkeit der Ficher hat die Univer-
sitdt heute recht verschiedene Typen
von Studenten auszubilden. Man konn-

(Fortsetzung auf Seite 25)
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Hochschule und Gesellschaft

te sich {iiberlegen, ob fiir einige dieser
studenten andere Universititstypen zur
Entlastung der historischen Universitd-
ten und zur Steigerung der Wirksam-
keit der Lehre geschaffen werden konn-
ten. Diese Typen von Studenten sind:

— Der Student, der rasch in den Beruf
will, ein Diplom braucht; er ist in der
Regel klug genug, die Vorlesungen zu
schwinzen und den Verfiihrungen aus-
zuweichen, welche ihm vorfliistern, der
Student miisse selber denken und for-
schen.

- Der Student, der in die Wissenschaft
will, sich das erforderliche Spezialwis-
sen aneignet und gleichzeitig auch den
Forschungsbetrieb kennenlernen will.

- Der Student, der seine Nase in ver-
schiedene Wissenschaften hineinstecken
will und gerne eigene und fachfremde
Vorlesungen besucht.

- Der Student, der in den Staatsdienst
treten will und dem mit einem festge-
fligten Curriculum am besten gedient
ist.

- Der Student, der in die angewandte
Forschung, die Technik und die Wirt-
schaft will und der von der Universitit
verlangt, dass sie ihm stets das Neue-
ste bietet.

Akzeptiert man fiir einmal diese
summarische Einteilung der Studenten,
so sieht man gleich, dass die Universi-
tdt Heterogenes und Unvereinbares lei-
sten sollte. Fiir die Adepten der Wissen-
schaft, also jene, welche den Nach-
wuchs der Universitdt selbst bilden,
braucht es ein relativ weitgetriebenes
Studium, das sich an wenige Studenten
richtet. Fiir die im Hinblick auf die

notwendige wirtschaftliche Aufriistung
keineswegs gering zu schitzenden
»technisch«  orientierten ~ Studenten
braucht es eine ganz andere Art von
Vielseitigkeit, Beweglichkeit zwischen
den Fakultdten und Kontakt zur Praxis.
Dem neugierigen Schnupperer solite
schliesslich etwas geboten werden, das
er verstehen und mitnehmen kann und
woran er die Rangordnung seiner per-
sonlichen Wertungen bildet. Er ist es,
der das Universititswissen in Form von
»Kultur« ins Leben hinaustrdgt - wo-
bei es die Schuld der Universitiit wiire,
wenn dieser Kulturbegriff etwas Ver-
staubtes hitte.

Nicht nur fiir bestimmte Fécher,
sondern vor allem fiir diese bestimmten
Studententypen konnten Spezialhoch-
schulen gefordert werden: Fachhoch-
schulen beispielsweise fiir das notwen-
dige Staatspersonal wie Lehrer, Juri-
sten im Staatsdienst usw. Auf der an-
deren Seite kdnnte man an einen Hoch-
schultypus denken, der technische Wis-
senschaften mit wirtschaftlicher Praxis
verbindet: mit solchen Absolventen
wire der Entwicklung unseres Landes
in kommerzieller Hinsicht gedient. Ge-
wiss, dem Anhidnger der traditionellen
Universitdt im Sinne der Universalitdt
sind solche Gedanken ein Greuel; aber
irgendwie muss sich ja die Entlastung
der Universitdt vollziehen, und es ist
ehrlicher, den Kindern gleich ihren
Namen zu geben,. als eine inoffizielle
Differenzierung in »bessere« und »mit-
telméssigere«, »reichere« und »brive-
re« Universitdten zu machen, wie das
im alten Deutschland der Fall war,

Probleme des Lehrens und Probleme des Lehrens

‘Wir sagten eingangs, das Erziehungs-
system sei dazu da, gleiche Chancen zu
bieten und dann die Pldtze im Leben zu
verteilen. Unser Erziehungssystem be-
werkstelligt dies mit dem System von
»Sitzenbleiben«  und  »Durchfallen«.
Dieses System ist verlustreich sowohl
fiir die Erziehungsanstalten wie fiir die
Erzogenen; schon die Mittelschule hiitte
die Aufgabe, ihre Schiiler auf direkte-
rem Wege an die ihnen zusagenden Be-
rufspldtze zu bringen.

Wie macht es unsere Universitit?
Hier zeigt sich so recht, wie unbedacht
ein altes System in neue Verhiltnisse
hinlibergenommen wurde. Man merkt
es schon im Vorlesungsverzeichnis: die
grosse, repriasentative Antrittsvorlesung
wird vom wichtigsten Vertreter des
Faches gelesen — eine Sitte, die aus der
Zeit stammt, wo der Lohn des Dozen-
ten aus den Kollegiengeldern bestand.
Wenn sich der Hauptdozent mit
der Anfingervorlesung befasst, wen
wundert es, wenn er die Absolventen
nicht mehr Kkennt? Dennoch fingiert
man das alte Universititssystem: der
Student studierte so lange, bis er das
Gefiihl hatte, die Professoren wiirden
ihn durch ein Examen nicht durchfallen
lassen. Das Examen bestand dann in
einem gelehrten Gesprdch zwischen
dem dlteren und dem ihm wohlbekann-
ten jiingeren Forscher.

Die Fiktion, der Student sei ein jun-
ger Forscher, wird auch noch in der
Dissertation mit ihrem Druckzwang
aufrechterhalten. Forschen heisst aber
doch, einem Problem auf den Grund
gehen, auch wenn das Zeit braucht. Die
moderne Universil will aber die
knappen Plitze in ihren Bibliotheken,
Laboratorien und Seminarien moglichst
vielen zur Verfiigung stellen und duldet
keine Zauderer. Deshalb muss der Dok-
torand das Geschick haben, in Gebieten
zu forschen, die in niitzlicher Frist zu
einem darstellungsfihigen Resultat fiih-
ren. Belohnt wird also derjenige, der
den Dreh heraus hat, Forscher zu spie-
len, ohne unbedingt einer zu sein.

Manchg Fakultdten oder Abteilungen
haben sich des Problems zu erwehren
versucht, indem sie eigene Zwischen-
und Abschlussexamina einfithrten. Mit
diesem soll der »Brotstudent« vom
»Forschungsstudenten« getrennt wer-
den; dem ersten geniigt das Lizentiat,
fir den zweiten ist der Doktorhut.
»Brot« und »Nicht-Brot« ist aber eine
zu billige Dialektik, als dass man hier-
mit ein Problem gelost hiitte. Zu unter-
suchen wire vielmehr die Effizienz der
heute auf der Universitit praktizierten
Lehrmethoden, zu priifen wire auch
eine Methode der Erfolgszuteilung, die
den Kandidaten weniger einschiichtert,

=4

weil sie’ das erworbene Wissen und
Konnen nicht durch den »Durchfallk zu
entwerten droht.

Wir erfahren es heute tidglich aus
den Zeitungen, dass Student sein eine
ganz besondere Rolle ist — und ange-
sichts dieser vorwiegend aus dem Aus-
land stammenen Meldungen ist man
versucht, auch hier einen »Sonderfall
Schweiz« zu vermuten. Die Studenten-
zeit ist eine Zeit grosser Entschliisse,
rascher Entwicklung und noch geringer
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Erfahrung, deshalb ist ihr eine gewisse
Neigung zu gedanklichen Kurzschliis-
sen und. zur Nachfolge einleuchtender
Vorbilder eigen. Der rechte Student ist
dem Milieu seiner Herkunft bald ent-
fremdet, vollzieht unter extremen Be-
dingungen einen wissensmissigen Auf-
stieg und wird in ein anderes Milieu
entlassen, als das, aus welchem er her-
gekommen ist. Dieses Typenbild will
nun gar nicht auf den Schweizer Stu-
denten stimmen.

Man denke nur schon an den hohen
Anteil jener, welche wihrend des Stu-
diums bei ihren Eltern wohnen! In Zii-
rich (Uni und Poly) sind es 45 Prozent;
hinzu kommt, dass von den in Unter-
miete wohnenden Studenten 64 Prozent
regelmissig am Wochenende heimfah-
ren, weitere 15 Prozent ab und zu. Der
verbleibende Rest, der wenigstens ein
Semester lang ununterbrochen von zu
Hause wegbleibt, besteht vermutlich zu
drei Vierteln aus Auslédndern. Der
Schweizer Student wird also nie ganz
aus dem Familienverband, aus dem
Kreis der Freunde und Mitschiiler ent-
lassen; er bleibt gebunden in Verhilt-
nisse, in die er mit hoher Wahrschein-
lichkeit wieder zuriickkehrt. Die pri-
gende Kraft studentischen Lebens ist
unter diesen Umstidnden gering, gerin-
ger vermutlich als beispielsweise die
der Rekrutenschule.

Je nach Einstellung kann man darin
mehr Vorteile oder mehr Nachteile
sehen; die aus diesen Bedingungen re-
sultierende politische »Vernunft« unse-
rer Studenten kann man als besondere
Reife glorifizieren oder als hoffnungs-
lose Einfalt abtun. Jedenfalls aber ist
bei Studenten, welche derart stark in
bestehende Verhiltnisse verstrickt sind,
die Aufnahmefdhigkeit fiir alle jene
Wissensgebiete vermindert, welche die
herkémmlichen Vorstellungen abbauen
oder umbauen. Informationen, welche
den Filter der traditionellen Vorstel-
lungswelt nicht passieren, fallen da auf
taube Ohren.

Dieser Sachverhalte muss man sich
auch immer dann bewusst sein, wenn
man von der Griindung neuer Universi-
tdten — in Aarau oder Luzern — spricht.
Sofern diese Universitdten nur dazu die-
nen, den in der Ndhe wohnenden Lan-
deskindern die Fahrt nach Ziirich oder
Basel zu ersparen, tragen sie zu einer
Modernisierung der Schweiz wenig bei.

Das formale und effektive System decken sich nicht

Das formale System, also der hierar-
chische und organisatorische Aufbau
der Universitit, wird heute viel analy-
siert und kritisiert., Im Zentrum der Kri-
tik steht der Lehrstuhl, der Sessel des
ordentlichen Professors. Der ordent-
liche Professor bildet die Spitze des
jeweiligen Faches; infolgedessen ist er
iiberladen mit wissenschaftlichen so-
wohl wie mit administrativen Pflichten.
Natiirlich hat er Moglichkeiten, sich zu
organisieren, er entlastet sich aber lie-
ber durch Assistenten, Sekretdrinnen
und sonstige Angestellte als durch Per-
sonen, welche ihm mit den Pflichten
auch Rechte abnehmen. Insbesondere
wird er darauf achten, dass keine
ranggleichen Fachkollegen auftreten,
welche, weniger durch administrative
Pflichten belastet, auf dem wissen-
schaftlichen Sektor mehr leisten als er.
In dieser vom Ordinarius oft gefiirchte-
ten Rolle eines lachenden Dritten steht
oft der ausserordentliche Professor, der
an der eigenen Universitit in jeder
Hinsicht schlechter gestellt ist als der
Ordinarius, sich aber durch seine wis-
senschaftliche Arbeit vielleicht bekann-
ter machen kann.

Die Welt der Professoren ruht auf
jener der Assistenten und teilweise der
Privatdozenten, die sich heute als »Mit-
telbau« mit Recht bemerkbar machen.
Unter den Bedingungen der rasch sich
wandelnden Erkenntnis in der Wissen-
schaft sind ja gerade die jiingsten Wis-
senschafter oft die produktivsten, ins-
besondere dann, wenn sie frische Aus-
landerfahrung haben. Mit Recht wird
deshalb kritisiert, dass ihr Avancement
von einer einzigen Person abhingt, die
sich aber um keinen Preis einholen
oder {iberholen lassen will. Hier ist
wahrscheinlich einer der Punkte, in wel-
chen sich die Universitidt nicht selber
zu kurieren vermag, da das Organ, wel-
ches allein eine Reform durchfiihren
kann, von einer solchen nur die Schwi-
chung seiner Stellung erwarten kann.

Allen ernstzunehmenden Reformvor-
schldgen ist deshalb gemeinsam, dass
an die Stelle der Lehrstiihle die kolle-

giale Leitung von Abteilungen treten
muss, wobei die Abteilung eine Instanz
ist, welche im Umfang zwischen dem
bisherigen Lehrstuhl und der Fakultit
steht.

Wie tiberall, wo eine lebendige Ge-
sellschaft in ein iiberaltertes Organisa-
tionsschema eingespannt ist, bilden
sich allerhand halboffizielle und inoffi-
zielle Konfigurationen aus. Eine davon
ist beispielsweise das wuchernde Sy-
stem der Institute.

Institute: Inoffizielle Kénigreiche

Die Institute kann man einteilen in

leine und grosse, ausserdem muss
man unterscheiden zwischen Instituten
»der« und Instituten »an der« Universi-
tit. Kleine Institute dienen dazu, einem
Professor, welcher sich anderweitig
nicht die selbstverstidndlichen Mittel zu
fruchtbarer Arbeit verschaffen kann,
diese zu geben, ndmlich ein Biiro, ein
Telephon und eine Dame, welche dafiir
sorgt, dass er nicht stdndig in seiner
Arbeit unterbrochen wird, zudem eine
Handbibliothek und einen kleinen Kre-
dit, um diese zu vermehren. Insofern
sind kleine Institute eine ebenso harm-
lose wie notwendige Korrektur des for-
malen Systems. Grosse Institute aber
sind ins Gigantische iibersteigerte Lehr-
stiihle, es sind die verlingerten Arme
allmichtiger Professoren, welche neben
ihrem offiziellen noch ein inoffizielles
Konigreich errichten, Natiirlich sind
grosse Institute — unter den gegenwér-
tigen Bedingungen — auch notwendig:
an ihnen geschieht wirksame For-
schungsarbeit. Die kommende Universi-
tétsreform aber wird darauf achten
miissen, dass auch die Institute kolle-
gial geleitet werden und dass dann
nicht an ihnen, dem Mittelbau, jene
Rechte vorenthalten werden, die ihm
an der Universitit endlich zugestanden
werden.

Was die Institute »an der« Universi-
tit anbelangt, so sind sie oft ans
Kommerzielle grenzende Einrichtungen.
Mit dem Namen der Universitit werden

Forschungsauftrige eingehandelt, die
abseits der Universitit gegen Bezah-
lung durchgefiihrt werden. Das ist kei-
neswegs tadelnswert: diese Institute bie-
ten riihrigen Gelehrten die Moglichkeit,
praxisnahe Forschungszweige aufzuzie-
hen und zu beleben, und sie korrigieren
auch die oft benachteiligte finanzielle
Stellung einzelner Wissenschafter. Die
Assistenten der Institute »an der« Uni-
versitdt sind in Tuchfiihlung mit der
wirtschaftlichen Wirklichkeit und fin-
den von da aus oft bedeutende Stellun-
gen.

Wachstum und Reform

Infolge der wachsenden Studenten-
zahl, der veriinderten Anforderungen
an die Ausbildung und des Wachstums
der Wissenschaft selbst veréndert sich
die Universitit. Sie kann das in dreier-
lei Weise tun: in der heutigen Weise
durch Wucherung und Aufsplitterung,
durch eine Reform oder mit Neugriin-
dungen. Schliesslich kann sie auch re-
signieren und den Numerus clausus
verhdngen oder ihre vornehmste Auf-
gabe, die Aufnahme ausléndischer Gi-
ste, einschrinken.

Ueber die bisherige Wachstumsform
der Wucherung und Aufsplitterung und
speziell iiber deren organisatorische
und bauliche Folgen soll der nichste
Artikel berichten, der in einem Monat
folgt. Was die Reform anbelangt, so
stellt sich als erste Frage, wer sie voll-
ziehen kann, Wir sind in die unangeneh-
me Situation geraten, dass jenes Organ
der Gesellschaft, das dem Geschehen

Eingebettet im Sy

gsfeld von Wirt:

voraus sein sollte und infolgedessen die
Gesellschaft reformieren kann, stek-
kengeblieben ist und sich nun nicht ein-
mal mehr selber helfen kann. Die Re-
form der Universitdt kann weder durch
die Organe der Universitit noch allein
durch die kantonalen Verwaltungen,
welchen die Universitéten finanziell un-
terstehen, vollzogen werden. Die Uni-
versitdtsreform ist eine Operation an
einem der wichtigsten Glieder der natio-
nalen Gesellschaft und muss sich unter
der vollen Anteilnahme der Oeffentlich-
keit und ihrer politischen Organe voll-
ziehen. Die Universitdtsreform muss
zum obersten Politikum der Schweiz
werden. Den Aengstlichen, die vor sol-
cher Publizitit einer subtilen Sache zu-
riickschrecken, rufen wir zu: Hier ist
das einzige, das letzte Feld, auf wel-
chem eine unruhig géwordene Jugend,
eine sich zuriickgesetzt fithlende Intelli-
gentia sich mit den iibrigen Kriften des
Volkes offentlich streiten und offent-
lich versthnen kann. Nicht nur der
Universitdt, dem ganzen Staat wird
eine solche Auseinandersetzung dienen.

Es ist leichter, einen neuen Organis-
mus zu griinden, als einen alten zu
reformieren. Diese Wahrheit ist der
innerste Kern der Bestrebung zur Griin-
dung neuer Universititen, In Deutsch-
land brauchte es die Griindung der
Universitdt Konstanz, um der Organi-
sation des Medizinstudiums einen
neuen Impuls zu geben. Insofern, als
eine Neugriindung auf das ganze Sy-
stem zuriickwirkt, lohnt sie sich auch.
Sonst nicht.

Die Universititspolitik ist ein Teil
der Bildungspolitik. Bildungspolitik -
das gibt es ja in der Schweiz offiziell
gar nicht, denn die Bildung ist Bestan-
teil der kantonalen Souverinitit. Natiir-
lich gibt es aber trotzdem eine Bil-
dungspolitik, und selbst der Verzicht
auf eine solche wiire ein Akt der Bil-
dungspolitik. Auch das Schiff treiben
zu lassen ist ein Entschluss des Kapi-
téns und fiihrt zu bestimmten Resulta-
ten.

Nun muss man sich nicht vorstellen,
Bildungspolitik bestehe im' souverdnen
Aufstellen von Lehrplidnen und im Ver-
teilen von Krediten gemiss einem gene-
rellen Forschungsplan. Die Universitit
ist auch Teil eines Wirtschaftssystems
und eines sozialen Systems. Die For-
schung und ihre Anwendung in der
Wirtschaft, der militdrischen Riistung
und an anderen Orten, und die Riick-
wirkungen dieser Anwendungen auf die
Forschung bilden eine »Superstrukturg,
die sich selber in Gang hilt und die
das Gesetz des Handelns diktiert. Wir
konnen die Forschung und die Lehre
nicht losgelést sehen von Politik und
‘Wirtschaft.

Unter diesen Aspekten sieht auch
das Wissen selbst anders aus als das
traditonelle Bild der Bildung: unser
‘Wissen ist nicht eine ebene Fliche, die
am Rande gegen das Unbekannte vor-
getrieben wird, wobei alle darauf be-
dacht sind, das Feld recht liickenlos
und rund sein zu lassen. Vielmehr ist
dieses Wissen ein Fell voller Locher
und Taschen, an einigen Stellen breit
ausgewalzt und weit vorangetrieben, an
anderen vernachldssigt. Die Erweite-
rung des Wissens geschieht nicht im
Bestreben, die Liicken auszugleichen,
sondern ist diktiert eben von den Ge-
schehnissen der »Superstruktur«, Der
Anstoss zur Forschung kann von der
Politik, der Wirtschaft oder der For-
schung selbst kommen. In allen Féllen
verbraucht die Forschung Geld und
muss dieses beim Staat oder bei der
‘Wirtschaft holen.

Derjenige, welcher diese Kredite
gibt, ist nicht ganz ohne alle Nebenab-
sichten, kein desinteressierter Mizen,
sondern ein Mann, der versucht, selber
etwas von der Sache zu verstehen und
den Gang der Forschung so zu leiten,
wie er es sich vorstellt. Der Forscher
seinerseits ist auch in den Geschehnis-
sen der Politik oder der Wirtschaft nicht
ganz unbewandert, nicht zufillig hat er
sein Forschungsgebiet ausgesucht und
nicht zufdllig seinen Kreditgeber ge-
wihlt.

In diesem Sinne gibt es weder eine
Forschung ganz um ihrer selbst willen
noch ein reines Mizenatentum allein
zur Férderung der Wissenschaft.
Aufgabe der Universitdt kann es nicht
sein, solche Reinheit herzustellen oder
wiederherzustellen, falls es sie jemals

Politik und Forschung

gegeben hat. Sie kann allein das Ge-
schehen korrigieren, indem sie die Zu-
stinde bewusst macht, Transparenz
und Publizitdt herstellt und die heim-
liche Bildungspolitik in eine &ffentliche
verwandelt. Dazu miisste aber die Uni-
versitdt zuerst sich selbst kennenler-
nen.

‘Wenn heute von studentischer Seite
eine »kritische Universitit« gefordert
wird, so kann damit weder eine »par-
teiliche Universitidt« gemeint sein noch
eine »reine Universitit, welche von
allen Gegebenheiten unabhingig wire.
Als sinnvoll kénnen wir den Ruf nach
einer kritischen Universitidt nur akzep-
tieren, wenn damit eine Universitit

int ist, welche Bild litik be-
wusst macht und dazu verwendet, Poli-
tik zu treiben. Denn in der Bildung als
dem Ort, welcher die Kultur und die
Tradition einer Gesellschaft erhilt
und erneuert, steckt der eigentliche
Gegenstand aller Politik.

Infrastrukturelle Voraussetzungen

Die Universitdt gedeiht nicht im luft-
leeren Raum, sondern sie wichst auf
einem Nihrboden; bei uns ist dieser die
Stadt. In den Vereinigten Staaten und
in England gibt es Universitdten, wel-
che unabhingig sind von der Stadt,
ihren eigenen Né#hrboden ausgebildet
haben. Dazu braucht es entweder eine
lange Tradition oder eine sehr grosse
Universitdt oder sehr viel Geld pro
Kopf des Dozenten und Studenten. Bei
uns in unseren kleinen Dimensionen
kann die Universitdt nur auf einer
Stadt wachsen. Bieten also nur gerade
die grossten Stddte der Schweiz die
Voraussetzungen fiir eine Universitit?
Bilden nur sie eine lebenswerte
Umwelt, beispielsweise fiir einen
auswirtigen Dozenten? Gewiss: man
kann Biochemie dozieren, ohne ein
Theater zu besuchen, ohne Xonzer-
ten beizuwohnen, und man kann die
Kunstat 11 auch sonntags mit
dem Auto besuchen. Gewiss, Studenten
konnen auch in Studentenheimen woh-
nen anstatt bei Professorenwitwen, sie
konnen in der Kantine essen, im Auf-
enthaltsraum selber Beat-Musik ma-
chen und iiber Land spazieren, anstatt
ins Kino zu gehen. Das alles kann man,
wenn es sein muss.

‘Was man aber nicht kann, ist dozie-
ren und wissenschaftlich arbeiten an
einem Ort, wo kein Konsensus mit der
Bevolkerung besteht — dann ist man
besser in einem Campus. Die Univer-
sitdtsstadt muss eine reich entfaltete
Gesellschaft haben; nicht die Honoratio-
rengesellschaft fritherer Zeiten, wie sie
der von Honoratioren beherrschten
Universitdt entsprach; sondern eine Ge-
sellschaft, die wissen will, was auf dem
Gebiete des Wissens geschieht, die teil-
nimmt, die fragt, die mitarbeitet und
mitfeiert.

Universitatsstrasse 11, 8006 Ziirich

Freihofer Al

Telephon 47 0833/ 32 24 07
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Buchhandlung

Naturwissenschaft und Technik

Wir besorgen lhnen jedes lieferbare Buch
Grosse Auswahl an englischsprachiaen Titeln
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Wir nehmen uns Zeit, wenn es um
die Beurteilung lhrer Ausbildungs-
und Laufbahnchancen als kiinftiger
Swissair-Pilot geht! Schliesslich hangt
nicht nur lhre zukinftige Lebensgestal-
tung, sondern auch unsere Zukunft
davon ab. Die Swissair bendtigtjéhrlich
rund 50 neue Piloten, die einen steilen
Aufstieg verkraften kénnen! Sie und
wir sind deshalb darauf angewiesen,
dass nur Anwaérter mit ausreichenden
Fahigkeiten ausgebildet werden. Aus
Sicherheitsgriinden. Aus Kostengriin-
den. Weder Ihnen noch uns ware nam-
lichgedient,wennSielhreLinienpiloten-
Ausbildung ungeniigender Leistungen
wegen abbrechen oder eine so attrak-
tive Laufbahn vorzeitig aufgeben miiss-
ten.

Wir konnen es uns aber auch
nichtleisten,Bewerberabzuweisen,die
einen solchen Beruf erfolgreich aus-
fullen wirden! So haben wir auf Grund
mehrjahrigerErfahrungeindreistufiges
Auswahlsystem entwickelt, das Ge-
wahr fir eine objektive und gtiltige Be-
urteilung lhrer Voraussetzungen bietet.

Wenn Sie lhre Bewerbung als
Linienpilot eingereicht haben, laden wir
Sie deshalb ein, folgende Stufen zu
«nehmens»:

Die erste Stufe, die sogenannte
Vorselektion, besteht aus einer Grup-
penpriifung und einer personlichen
Besprechung. Ausserdem uberprifen
wir lhre Koordinationsfahigkeit. Auch
wird |hre Sehscharfe arztlich unter-
sucht.

Dannmdochtenwirwissen,wie Sie
sich in Ihrem kinftigen Arbeitselement
bewegen und ob Sie sich darin wohl-
fihlen.

Deshalb besteht die zweite Aus-
wahlstufe in einer fliegerischen Ab-

klarung im Vorkurs der Schweizeri-
schen Luftverkehrsschule. Sie lernen
wahrend 14 Tagen kostenlos fliegen.
Unsere Fluglehrer stellen fest, ob Sie
so prazis und sicher fliegen lernen, wie
sich das fur einen kinftigen Linien-
piloten gehort. Reichen lhre fliege-
rischen Anlagen aus, um nicht nur
Kleinflugzeuge zu steuern, sondern
einmal Linienmaschinen mit einem
Maximum an Flugsicherheit im dichten
Netz des Weltluftverkehrs zu navigie-
ren? Sie selber werden sich die Frage
stellen, ob lhre Flugbegeisterung ge-
nugend solide ist, um aus dem Fliegen
einen Beruf zu machen.

Damit Sie eine solche Laufbahn
nicht vorzeitig abbrechen missen, weil
Sie etwa den Anforderungen der kom-
menden Flugzeug-Generationen nicht
mehr gewachsen waren, oder aus me-
dizinischen Griinden die Linienpiloten-
lizenz verlieren konnten, ist in unser
Auswahlsystem nocheinedritte Sicher-
heitsstufe eingebaut: die «Hauptselek-
tion». In dieser letzten Abkléarung wer-
den lhre Zukunftsperspektiven als
Linienpilot der Swissair abgewogen.
Es geht um die Frage lhrer Laufbahn-
sicherheit in einem anspruchsvollen
Berufsfeld, das sich standig weiter-
entwickelt. Innerhalb der Eignungs-
untersuchung findet auch die Auf-
nahmeprifung an die Schweizerische
Luftverkehrsschule statt. Sie ist einer
Aufnahmeprifung an ein Technikum
vergleichbar. Haben Sie die Grund-
lagen in Mathematik, Physik, Geo-
graphie und Englisch, um der theoreti-
schen Ausbildung an der SLS folgen
zu kdnnen? Aufgabenbeispiele finden
Sie in den Unterlagen.

Haben Sie auch diese Stufe ge-
nommen, -so durfen Sie lhrer Ausbil-

rausfinden,

dung hoffnungsvoll entgegensehen.
Und wenn Sie die drei Semester der
Luftverkehrsschule und den Um-
schulungskurs auf den Douglas DC-9,
unser Basisflugzeug, abgeschlossen
haben, werden Sie kaum einen eben-
birtigen Beruf finden, in dem. Sie mit
so sicheren Erfolgsaussichten Karriere
machen konnen.

Schweizerische Luftverkehrsschule
Swissair AG/OSR, 8058 Ziirich
Telefon 051/835611, intern 6140

SLS

Icherfilledie Anmeldebedingungenals
Linienpilotenanwarter (Schweizer Biir-
ger, 20—25 Jahre, 3 Jahre Sekundar-
schule, abgeschlossene Lehre oderab-
geschlossene Mittelschule, absolvierte
Rekrutenschule, Englischkenntnisse).
Senden Sie mir Unterlagen.

Name:

Vorname:

PZ, Wohnort:

- Strasse:
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