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Die Aufsicht in der schweizerischen Aktiengesellschatt.

Referat von Dr. M. Staehelin.

I. Einleitung.

Die Aktiengeselischaft unseres Rechtes hatte wahrend
den letzten Jahrzehnten immer mannigfacheren Be-
diirfnissen zu entsprechen. Als einzige Handelsgesellschaft
mit festem verantwortlichem Kapital und juristischer
Personlichkeit, ohne personliche Haftbarkeit seiner Mit-
glieder, ist sie die gegebene Gesellschaftsform, nicht
nur fiir diejenigen Unternehmungen, die von einer gros-
seren Zahl von Personen ins I.eben gerufen werden, sondern
auch fiir diejenigen, die im Hinblick auf ihren Umfang
die Krafte Einzelner iiberschreiten oder die aus andern
Griinden von der Personlichkeit Einzelner unabhingig
gemacht werden sollen.

Es bildet sich die grosse Aktiengesellschaft, die
ihre Mitglieder durch o6ffentliche Aufforderungen an-
wirbt —, die Vereinigung Einzelner, die sich zum gemein-
schaftlichen Zweck zusammenfinden, und von denen
vielleicht die Einen nur Kapital einbringen, Andere nur
Arbeit beisteuern —, die rein private Aktiengesellschaft,
die bisher in der Form der Einzelfirma, der Kollektiv-
oder Kommanditgesellschaft ihre Geschifte gefiihrt hat —,
das Grossunternehmen mit seinen iiber das ganze Land
zerstreuten Niederlassungen, dessen Mitglieder eine grosse
Zahl ausmachen und oft wechseln —, die umgewandelte
Einzelfirma oder die Familien-Aktiengesellschaft, wo Ge-
schaftsfithrer und Aktionéire dieselben oder wenige einander
nahestehende Personen sind und bleiben wollen.

Dementsprechend ist auch die innere Organisation
mannigfaltig: der weitverzweigte Grossbetrieb, der eine
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reiche Gliederung der Geschiftsleitung besitzt, das private
Unternehmen, in dem die Leitung und Fiihrung der
Geschéafte in einer oder in wenigen Héanden liegen kann,
Betriebe, in denen die Nutzung des Augenblicks, die rasche
Disposition im Einzelfalle wichtig ist, und wo daher dem
Leiter der laufenden Geschifte grosse Selbstandigkeit
eingeraumt sein muss, und solche, wo der Zweck des
Unternehmens durch verhéltnisméssig wenige Trans-
aktionen erreicht wird, und wo die Besorgung der laufenden
Geschafte nur eine Ausfilhrung gefasster Beschliisse
bedeutet.

Allen diesen Bediirfnissen entspricht die grosse An-
passungsmoglichkeit der Schweizerischen Aktiengesell-
schaft, die nur eine Mindestzahl von Organen (General-
versammlung, Verwaltungsrat, Kontrollstelle) wverlangt,
jedem Organ nur wenige obligatorische Funktionen in
zwingender Weise zuweist und dem Verwaltungsrat das
Delegationsrecht gibt: Der Geschaftsinhaber, der sein Un-
ternehmen in eine Aktiengesellschaft umwandelt, weil er
den Fortbestand desselben nach seinem Tode sichern und
die Teilung seiner Hinterlassenschaft erleichtern will, kann,
solange er selbst der Gesellschaft vorsteht, als Inhaber der
meisten Aktien und als einziges Mitglied des Verwaltungs-
rates wie bisher allein schalten und walten. Die Vereinigung
weniger, die teils Kapital einlegen, teils Arbeit leisten
zu gemeinschaftlichem Geschafte, kann so organisiert
werden, dass der Generalversammlung eine weitgehende
Aufsichtsbefugnis iiber die geschéaftsfithrenden Mitglieder,
die den Verwaltungsrat bilden, oder selbst ein Mitver-
waltungsrecht eingerdumt wird; der Grossbetrieb kann
fir die Leitung der Geschéifte Delegationen, Ausschiisse
und Direktionen organisieren und dem Verwaltungsrat
lediglich deren Beaufsichtigung iibertragen.

Eine wichtige Voraussetzung fiir die Ent-
wicklung, die das schweizerische Aktienrecht
nahm, hat somit die Freiheit gebildet, die
das Gesetz den Aktiengesellschaften bei der
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Ordnung von Geschiftsfiihrung und deren Be-
aufsichtigung eingeridumt hat.

Hieran soll darum auch in Zukunft nichts geindert
werden. Nur hinsichtlich der Beaufsichtigung eines be-
stimmten Tatigkeitsbereiches, der Rechnungsfithrung, hat
sich, wie K. Lehmann in seiner geschichtlichen Entwicklung
des Aktienrechts (S.66) beschreibt, seit langem das Be-
diirfnis nach besonderer gesetzlicher Regelung geltend ge-
macht; das S.0.R. hat ihm durch Schaffung des Organs der
Kontrollstellen Rechnung zu tragen gesucht; daher hat sich
die Diskussion und das Referat hauptsiachlich mit diesem
Institut zu befassen. Ob man die Rechnungsfiihrung als
Teil der Geschéaftsfithrung bezeichnen mag, oder ob man
Geschaftsfithrung und Rechnungsfithrung begrifflich tren-
nen will, ist schliesslich eine Wortfrage. Die iibliche
Terminologie entspricht dem Letztern, sodass es sich
auch fiir die folgenden Ausfithrungen empfiehlt, Geschéfts-
fiithrung und Rechnungsfithrung als gesonderte Gebiete
zu behandeln. Die Vorschriften des S.O.R. iiber die Kon-
trollstelle sind insofern zwingender Natur, als die Aufsicht
iiber die Rechnungsfithrung stets diesem Organe zugewiesen
werden muss, und dass die Gesellschaft auf dasselbe nicht
iiberhaupt verzichten kann, dispositiver Natur insofern,
als einerseits weitere Aufsichtsfunktionen andern Organen
oder Dienststellen der Gesellschaft iiberbunden oder der
Kontrollstelle weitere Aufgaben, als die im Gesetz um-
schriebenen, zugewiesen werden konnen.

Die Ausgestaltung der Kontrollstelle im schwei-
zerischen Aktienrechte wird i1m néchsten Abschnitt be-
sprochen, doch sei gleich hier aus der Darstellung einer-
seits die Frage der Kontrolle bei den Banken ausgeschieden,
zumal diese Materie der Spezialgesetzgebung vorbehalten
bleibt, und andererseits darauf hingewiesen, dass nur die
regelmissigen Funktionen der Kontrollstelle, nicht aber
deren Mitwirkung bei Griindungsvorgingen und bei der
Liquidation der Aktiengesellschaft, behandelt werden
sollen.
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II. Die Kontrollstelle des schweiz. Obligationenrechts.

Uber die Entstehungsgeschichte und Dogmatik be-
steht eine verhéltnisméassig ansehnliche schweizerische
Literatur!) und wesentlich neue Gesichtspunkte diirften
sich kaum gewinnen lassen. Einige Controversen sind un-
entschieden und werden in unbestreitbarer Weise weder
nach der einen noch nach der anderen Seite entschieden
werden konnen. Ich personlich folge in allen diesen Punk-
ten der Auffassung Bachmanns, die im Kommentar zum
SOR in den Bemerkungen zu Art. 659 und ff. skizziert ist.
Ich kann mich daher auf eine kurze Zusammenfassung
der Rechtslage beschrinken und mdéchte nur auf die
Frage nach dem Inhalt und Umfang der Priifungspflicht
etwas nidher eingehen.

A.Die ordentliche Kontrollstelle nach Art. 659/60:

Das SOR sieht zunéchst ein ordentliches Organ der
Kontrolle vor, ein ,,notwendiges Organ* (Art. 642), dessen
Einsetzung auf zwingendem Rechte beruht: die Revisoren,
einer oder mehrere, die nicht Aktiondre zu sein brauchen,
deren Wahl durch die Generalversammlung erfolgt und
die Organe der Aktiengesellschaft, nicht Mandatare der
Generalversammlung sind (Art. 642, 674), trotzdem ihre
Funktion ,,Auftrag®“ genannt wird.?) Auftrag ist hier
nicht im Sinne des 13. Titels gemeint. Die Minimal-
funktion ist vom Gesetze selbst umschrieben: ,,Die Revi-
soren haben der Generalversammlung einen Bericht iiber
die Bilanz und die von der Verwaltung vorgelegten Rech-
nungen zu unterbreiten.® Inwieweit sich der Bericht
iiber Bilanz und Rechnungen aussprechen, mithin auch
worauf sich die Priifungstitigkeit erstrecken muss, sagt

1) Vergl. die Zitate bei Bachmann, Kommentar, zu Art.
659; ferner K. Lehmann, Das Recht der Aktiengesellschaften
II. Bd. S. 334 1f.

?) Schnetzler, André. Le controle dans les Sociétés
Anonymes; im Recueil publié par la Faculté de Droit 1896 (Lau-
sanne) S. 47/8.
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das Gesetz mnicht ausdriicklich, nur indirekt lassen
sich hiefiir einige Anhaltspunkte finden: einerseits in
Art. 641, der das Auflegen des Revisionsberichtes zur
Einsicht der Aktionire wihrend 8 Tagen vor der General-
versammlung verlangt, ferner in Art. 644, II, wonach die
Beschlussfassung iiber das Ergebnis der Bilanz und die
Festsetzung der Dividende ohne vorherige Berichterstat-
tung der Kontrollstelle ungiiltig ist, sowie in Art. 660,
der die Revisoren fiir ,,berechtigt* erklart, die Vorlage
der Biicher und Belege zu begehren und den Kassenbestand
festzustellen, andererseits in Art. 661, der die Priifung
der Geschéaftsfithrung besonderen Kommissaren vor-
behalt. Aus all diesen Bestimmungen folgt einerseits,
dass der Bericht der Revisoren eine Grundlage fiir die
Beschliisse der Generalversammlung iiber die Jahres-
bilanz bildet und sich somit iiber die Richtigkeit wvon
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung auszusprechen
hat. Da diese Aussprache naturgemiss nur auf Grund
einer Priiffung von Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung erfolgen und diese Priifung wiederum nur auf
Grund der Biicher, der Belege und der vorhandenen
Bestiande vor sich gehen kann, so gibt das Gesetz den
Revisoren konsequent in Art. 660 die Mittel hiezu in die
Hand, und wenn diese Bestimmung ihrem Wortlaute
nach bloss eine Berechtigung enthalt, so ist doch ohne
weiteres klar, dass sich die Revisoren der ihnen zuer-
kannten Mittel bedienen miissen, insoweit dies zur
Erfilllung ihrer Aufgabe notwendig ist.?)

Aus Art. 661 folgt dagegen, dass der ordentlichen
Kontrollstelle nicht eine Priifung der Geschaftsfithrung,
sondern nur eine solche der Rechnungsfithrung zusteht,
also nicht eine Priifung der einzelnen Geschiaftsvorfille,
sondern nur eine Priifung ihrer Aufzeichnung in der
Buchhaltung und ihrer Beriicksichtigung in der Bilanz.

%) Zimmermann, Bilanzen der Aktiengesellschaften.
Ziircher Diss, 1912 S, 350.
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Uber diese letztere Frage herrscht meines Erachtens
weniger Streit, als nach der Bemerkung Bachmanns an-
genommen werden koénnte.?)

Das Gesetz verlangt die Priifung der Bilanz und der
von der Verwaltung vorgelegten Rechnungen. Unter
den Letztern ist zunichst die Gewinn- und Verlust-
reichnung zu verstehen, deren Vorlage nach Art. 641 obli-
gatorisch ist; ferner konnen in Betracht kommen Ab-
rechnungen iiber spezielle Geschifte oder Vermdogensteile,
wie z. B. Aufstellungen iiber Zuginge, Abgange und Ab-
schreibungen der Anlage-Konten, Detailaufschliisse iiber
einzelne Positionen der Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung, wie sie in den Geschéftsberichten einzelner
Gesellschaften iiblich sind; ferner die Nachweise iiber
die Berechnung des Wahrungsausfalles und der Tilgungs-
quote nach Art. 4 des Bundesratsbeschlusses betreffend
die Folgen der Wahrungsentwertungen vom 26. Dezember
1919. Dagegen fallen hierunter, jedenfalls im Allgemeinen,
nicht der Statistik dienende Zusammenstellungen.®)

Diese einzige Aufgabe der Kontrollstelle, der General-
versammlung iiber die Bilanz und Jahresrechnung zu
berichten, hat verschiedentlich zur Ansicht gefiihrt, dass
die Revisoren erst nach Geschaftsabschluss in Funktion
zu treten haben.®) Ganz zwingend ist dieser Schluss
jedenfalls nicht, da eine Priifung der Buchhaltung wihrend

4) Auch Brauchlin (Die Bilanz der Aktiengesellschm
nach SOR, Leipziger Dissertation 1905) ist wohl so zu verstehen,
dass die Funktion der ordentlichen Kontrollstelle so wie sie
in Art. 659 umschrieben ist, nur auf Rechnungspriifung geht.
Zimmermann a.a. 0. S. 347 ff verlangt Berichterstattung der
Kontrollstelle iiber die Geschaftsfiihrung, insoweit als Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung hieriiber Auskunft geben;
vergl, hiezu uns. Bem. S. 59 oben.

%) Teilw. anderer Ansicht ist fiir das deutsche Recht Calmes
Revisionspflicht des Aufsichtsrates Zft. f. Handelswissenschaft
und Handelspraxis 1911, S.19 fg. '

8) Schnetzler, a.a. 0. S.59. Folliet, Ed., La vérifi-
cation des comptes dans les Sociétés par actlons Thése Genéve
1911 S. 62/63.
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dem Geschiftsjahre geeignet wire, die Priifung der
Bilanz vorzubereiten und zu erleichtern, immerhin herrscht
tiber diese praktisch wichtige Frage etwelche Unklarheit.

Die Revisoren haben nach Art. 660 das Recht, die
Kassenbestande festzustellen. Zutreffend ist darauf  hin-
gewiesen worden”) und wohl auch unbestritten geblieben,
dass diese Erwidhnung nur des Beispiels halber gemeint
sein kann, weil nicht einzusehen wire, weshalb die Revi-
soren zu Kassastiirzen befugt sein sollten, wihrenddem
ithnen die Aufnahme anderer Bestinde, denen in weit-
aus den meisten Betrieben eine ungleich grossere Wichtig-
keit zukommt, versagt bliebe. Ist diese Erwagung richtig,
so wiirde sich daraus allerdings mit einem gewissen Rechte
fir die vorhin erwihnte Controverse folgern lassen, dass
die Revisoren, jedenfalls soweit es sich um Bestandes-
aufnahmen handelt, sollten in Funktion treten diirfen
bevor der Geschaftsabschluss vorliegt, da diese Bestandes-
aufnahmen, z. B. von Waren, am vorteilhaftesten auf den
Tag des Abschlusses selbst oder bald nachher, die Auf-
nahmen anderer Bestinde, wie Barschaft, Wertpapiere
oder Wechsel am Richtigsten unvermutet, also zu einem
Zeitpunkte, der in das ausschliessliche Belieben des Revi-
sors gestellt ist, erfolgen.

Endlich ist noch Art. 644 zu erwahnen, der die
Generalversammlung ,,nétigenfalls* durch die Kontroll-
stelle einberufen lasst. Hieraus auf den Inhalt der Téatig-
keit der ordentlichen Kontrollstelle zu schliessen und der
Kontrollstelle ein stindiges Aufsichtsrecht iiber die Ver-
waltung zuzuerkennen, wére gewagt. Die Bestimmung
ist sehr wohl so verstandlich, dass die Kontrollstelle eine
Generalversammlung einzuberufen hat, wenn die Ver-
waltung ihrer Einberufungspflicht nach Art. 644, II, oder
645 nicht nachkommt, oder wenn der Verwaltungsrat
wegen Todes, Demission oder Unfiahigkeit seiner Mitglieder
nicht einberufen kann.

7) Cit. bei Bachmann a. a. O.
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Die Zusammensetzung der Kontrollstelle ist schon
erwiahnt worden. Irgend welche Incompatibilitidtsgriinde
zwingender Natur bestehen nicht, kénnen aber durch die
Statuten aufgestellt werden. (Art. 662 am Anfang).

Die Amtsdauer der Kontrollstelle betragt héchstens
5 Jahre. Das erste Mal kann sie, wie sich Art. 663 aus-
driickt, nicht lianger als auf 1 Jahr besetzt werden; da
die Revisoren ihre Aufgabe in der Hauptsache erst nach
Abschluss des Geschéftsjahres erfiillen konnen, so heisst
das nichts anderes, als dass bei der Griindung der Aktien-
gesellschaft die Kontrollstelle stets auf 1 Jahr gewihlt
wird.

Nach dem Gesagten bedarf einer besondern Unter-
suchung de lege lata wohl nur die Frage nach Inhalt und
Umfang der Priifungspflicht. Um 1hre Bedeutung ver-
standlich zu machen, ist es unerlasslich, auf das Wesen
und die Technik der Revision mit einigen Worten ein-
zugehen.

Die Jahresbilanz der Aktiengesellschaften — mag
man ihre Endaufgabe in der Ermittlung des Gewinnes
sehen oder von ihr die Ermittlung des Vermogens ver-
langen, wihrend die Gewinnermittlung ausschliesslicher
Zweck der Gewinn- und Verlustrechnung ist®) — ist
stets eine Zusammenstellung der an Geld gemessenen
einzelnen aktiven wund passiven Vermoigenswerte der
Gesellschaft, wahrend die Gewinn- und Verlustrechnung
die einzelnen Kategorien von Ertragnissen und Lasten
der Gesellschaft wahrend dem Geschéiftsjahre zusammen-
fasst. Beide Rechnungen beruhen notwendigerweise auf
der Buchhaltung, die ergdnzt wird durch die Aufnahme
von Inventarien iiber solche Vermdgensteile, die in der
Buchhaltung nicht ein ,,reines®, ihren jeweiligen Be-
stand ausweisendes Konto besitzen, und die kontrolliert
wird durch Inventarien iiber diejenigen Vermogensteile,
iitber welche solche reine Bestandskonten gefiihrt

8) Gerstner, PaliI, Bilanzanalyse. Berlin 1919 IV A.
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werden. Zu Konten der ersten Art gehort beispielsweise
das Warenkonto, das wiahrend dem Geschéaftsjahre nicht
bloss iiber den jeweiligen Bestand an Waren Buch fiihrt,
sondern dessen Saldo einen Betrag aufweist, welcher
zusammengesetzt ist aus zwei Faktoren, dem Waren-
bestand und dem Ergebnis des Warenverkaufes.?) Um
den Saldo in diese beiden Faktoren zu trennen, ist notig,
den Warenbestand durch Inventaraufnahme festzustellen.
Setzt man diesen Posten dann ins Haben des Waren-
kontos, so wird der sich nachher ergebende Saldo den
Gewinn oder den Verlust dieses Kontos ausweisen.
Anders verhélt es sich mit den sogenannten reinen
Bestandskonten, d. h. mit Konten, die ausschliesslich
iber den Bestand eines bestimmten aktiven oder passiven
Vermogensteiles Buch fithren; so wird z. B. das Konto
iiber die Schulden, die die Aktiengesellschaft gegeniiber
ihren Glaubigern eingegangen ist, stets den jeweiligen
Betrag dieser Schulden und das Konto, das die Debitoren
der Aktiengesellschaft umfasst, den jeweiligen Betrag
dieser Guthaben ausweisen. Zur Kontrolle der Richtig-
keit des im Konto ausgewiesenen Saldos erfolgt auf Ende
des Geschaftsjahres eine Zusammenstellung der einzelnen
Schulden und Debitorenausstande, die die Gesellschaft
am Bilanztage besitzt. Ergibt sich hier eine Differenz

%) Das Warenkonto wird namlich auf der Sollseite mit
dem Anfangsbestande und den spitern Zugingen zu deren Ein-
standspreisen belastet, mit den Abgingen, also in normaler Weise
den Verkaufen, zu deren Ausgangswerten (Verkaufspreisen) auf der
Habenseite erkannt. Der Saldo ergibt dann nicht den jeweiligen
Bestand an Waren zum Einkaufswerte gerechnet, sondern diesen
Bestand, abziiglich des auf den Ausgingen sich ergebenden
Gewinns oder zuziiglich des auf den Ausgingen sich ergebenden
Verlusts. Der Saldo setzt sich also aus zwei Faktoren zusammen,
von denen der eine in der Bilanz als Vermdogensteil (als
Warenbestand), der andere in der Gewinn- und Verlustrechnung
als Ertragsposten (Gewinn aus den Warenverkiufen) oder als
Lastenposten (Verlust aus den Warenverkaufen) eingesetzt
werden muss.
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zwischen Inventaraufnahme und Buchsaldo, so kann
diese nur in einem Fehler der einen oder der andern
Berechnungsart liegen, der durch Vergleichen und Punk-
tieren unter allen Umstéinden gefunden wird. Ergibt sich,
dass der Fehler in der Fihrung des Kontos lag, so ist
das Konto zu korrigieren, ergibt sich die Notwendigkeit
einer Anderung des Inventarbetrags und des Saldos aus
Griinden der Bewertung (s. hieriiber unten S.70) so ist
der Saldo durch eine Buchung zu é&ndern, immer aber
muss der in der Bilanz figurierende Betrag mit dem Saldo
des Kontos iibereinstimmen.

Wer nun iiber Bilanz und Gewinn- und Verlust-
rechnung zu berichten hat, wird sich somit unter allen
Umstianden dariiber aussprechen miissen, ob diese Auf-
stellungen mit den Salden, wie sie aus der Buchhaltung
hervorgehen, iibereinstimmen. Nicht selten begniigen sich
tatsédchlich die Rechnungsrevisoren von Aktiengesellschaf-
ten mit dieser Vergleichung. Schlechthin wertlos ist diese
Arbeit sicher nicht, denn der Zweck der Priifung, ob die
Rechnungen richtig sind, wird damit bis zu einem ge-
wissen Grade erfiillt. Werden Abweichungen festgestellt, so
geht daraus ohne weiteres hervor, dass Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung nicht ordnungsgemiss sind und
nicht genehmigt werden kénnen. Ergibt sich Uberein-
stimmung, so ist damit eine gewisse Prasumption fiir die
Richtigkeit der Zahlen geschaffen, so gut wie anderwérts,
z. B. im Prozessrecht die Richtigkeit der Eintragungen in
den Geschéaftsbiichern vermutet wird. Aber es wird
doch nur eine Vermutung hergestellt, fiir einen, der Sicher-
heit haben will also jedenfalls keine geniigende Grund-
lage zum Entscheid dariiber, ob er Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung fiir richtig halten konne.

Um diese Grundlage wirklich zu schaffen, muss die
Revision viel tiefer dringen. Sie muss die Uebereinstim-
mung der Bilanzposten nicht nur mit den Abschluss-
ziffern der Buchhaltung, also mit den Salden des Haupt-
buches feststellen, sondern zugleich mit den Summen der



Dr. M. Staehelin: Aufsicht in der schweiz. Aktiengesellschaft. 67a

vorhin besprochenen Erginzungs- und Kontrollinven-
tarien. Sie muss ferner priifen, ob die Salden des Haupt-
buches auch wirklich aus den iibrigen Teilen der Buch-
haltung hervorgehen, d. h. ob die urspriinglichen Auf-
zeichnungen der Geschiftsvorfille, die sogenannten Grund-
buchungen, buchhalterisch richtig behandelt sind und
insgesamt die Salden des Hauptbuchs ergeben, und ferner,
ob die Grundbuchungen selbst richtig sind, d. h. ob sie
die richtige Aufzeichnung samtlicher Geschéaftsvorfalle
darstellen.19)

Nun werden nach den Grundsitzen der Buchhaltung
die Geschéaftsvorfille zundchst chronologisch in Grund-
biicher eingetragen, die je nach Organisation und Um-
fang des Betriebes oft schon vielfach gegliedert sind.
Aus diesem Grundbuch oder aus diesen verschiedenen
Grundbiichern werden die Buchungen in eines oder
mehrere Sammelbiicher kategorienweise iibertragen und
wiederum je nach der Kompliziertheit des Betriebes und
der Anlage der Buchhaltung gruppiert und umgruppiert,
bis sie schliesslich im Hauptbuch so zusammengefasst
werden, dass die Buchungen, die denselben Vermogens-
teil, dieselbe Kategorie von Ertrignissen oder Aufwendun-
gen betreffen, auf einem Konto vereinigt sind.

Die durchgreifende Revision hat somit jeden Buch-
ungsposten bei seiner ersten Grundbuchung zu unter-
suchen, dort zu priifen, ob die Richtigkeit ihrer urspriing-
lichen Eintragung durch einen ordnungsmissigen Beleg
erwiesen ist, dann wieder festzustellen, ob jeder einzelne
Posten in die niachsten Biicher und von da, meistens zu-
sammengefasst mit andern Posten, in die weitern Sam-
melbiicher bis ins Hauptbuch richtig iibertragen ist. Eine
solche Revision umfasst also folgende Priifungen:

a) Die Beantwortung der Frage, ob die in Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung figurierenden Ziffern

10) Vergl. hieriiber Beigel, R., Theorie und Praxis der
Buchfithrungs- und Bilanzrevision 1908 S. 5.
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sich ergeben aus der Gesamtheit der Grundbuchungen,
die Frage, ob Buchhéltung, Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung ,,in sich stimmt®.

Diese Priifung wird durchgefithrt durch das Punk-
tieren der Buchungen zuerst vom Grundbuch in das
niachste Buch und von da in die weitern Biicher bis ins
Hauptbuch, wobei der Revisor sich dariiber zu vergewissern
hat, dass samtliche Buchungen, jede aber nur einmal,
zu ihrer Ubertragung gekommen sind. Da die weitern
Ubertragungen einer Buchung in den meisten Buchhal-
tungssystemen nicht einzeln, sondern in Sammelbuch-
ungen erfolgen, so ist damit verbunden eine Priifung der
Richtigkeit dieser Sammlungsbuchungen, was in der
Hauptsache durch Nachrechnen der Additionen zu ge-
schehen hat. Endlich muss im Hauptbuch die richtige
Berechnung der Salden durch Priifung der entsprechenden
Additionen und Subtraktionen festgestellt werden.

b) Die Beantwortung der Frage, ob die urspriing-
lichen Grundbuchungen richtig erfolgt sind, d. h. die
Vergleichung der Grundbuchungen mit den Belegen, eine
Tatigkeit, die ohne weiteres dazu fiihrt, die Belege selbst
daraufhin zu priifen, ob sie ordnungsgemaiss sind, d. h. ob
sie nach den geltenden Beweisregeln, sowohl nach Form und
Inhalt als Nachweis fiir die Buchung anzusehen sind, z. B.
ob sie in Bezug auf die unterzeichnende Person, denBetrag
und die Datierung mit dem Inhalt der Buchung iiberein-
stimmen. Oft wird ein Beleg bereits selbst die Zusammen-
fassung verschiedener Geschiftsvorfalle enthalten, man
denke z. B. an Zahltagslisten, die die Ausrechnung des
Lohnes aller Arbeiter eines Betriebes fiir eine bestimmte
Lohnperiode enthalten, also unter Umstinden auf tau-
senden von Arbeitsstundenberechnungen, Multiplikationen
und Additionen beruhen; hier umfasst die Belegpriifung die
Priifung der Elemente, auf denen die Lohnliste aufgebaut
ist, die Vergleichung mit den Stundenaufzeichnungen der
Meister und Vorarbeiter, die Feststellung der Einheitslohne,
das Nachrechnen der Multiplikationen und Additionen.
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Theoretisch vollstiandig und zu einem sichern Ergebnis
fihrend wird die Belegpriiffung sehr oft nicht sein; ab-
gesehen davon, dass manche Geschiftsvorfille nicht
anders als durch einseitige Aufzeichnungen (z. B. Arbeits-
stundenaufzeichnungen) belegt werden konnen, die die
Moglichkeit der gewollten oder ungewollten Unrichtig-
keit in sich schliessen, wird der Revisor auch die Echtheit
der Belege voraussetzen miissen, denn gegen geschickte
Falschungen ist er nicht gefeit.

c) Wie schon erwihnt, ist fiir den Bilanzabschluss
oft die Erganzung der aus der Buchhaltung ermittelten
Angaben durch Inventarien nétig, und es konnen andere
Buchhaltungssalden durch Inventarien kontrolliert wer-
den. Zur Revision gehort auch deren Priifung und zwar
eine Priifung zuerst wiederum in rechnerischer Beziehung,
die sich durch Nachrechnen der Multiplikationen und
Additionen vollzieht, dann aber auch eine Priifung des
Vorhandenseins der im Inventar enthaltenen Bestande,
eine Priifung, die bei den Ergianzungsinventarien nach-
traglich nur dann immer mdoglich ist, wenn die gewohn-
liche kaufméannische Buchhaltung durch die sogenannte
Betriebsbuchhaltung oder Mengenbuchhaltung erginzt
ist. Fehlen solche Hilfsmittel, so wird eine Kontrolle des
Vorhandenseins der Bestiande nachher schlechthin oft nicht
mehr durchgefiihrt werden koénnen; der Revisor wird in
solchen Féllen das Vorhandensein iiberhaupt nur festzu-
stellen vermogen, wenn er der Inventaraufnahme selbst
beiwohnt, und auch dies wird, sobald die aufzunehmenden
Mengen gross sind, nur bedingt und beschrinkt moglich
sein, da die Uberwachung der Inventaraufnahme in allen
ihren Einzelheiten durch einen oder einige Revisoren
die Arbeitsteilung verunmdoglichen und die Inventarauf-
nahme selbst allzu stark verziogern wiirde. Immerhin
ist es moglich und daher notwendig festzustellen, ob die
im Inventar aufgenommenen Posten als eingegangen
verbucht, d. h. dem Warenkonto belastet und dem rich-
tigen Gegenkonto gutgeschrieben worden sind, da sonst
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das in der Bilanz ausgewiesene Reinvermoégen und Ge-
schiftsresultat zu giinstig dargestellt ware; aus demselben
Grunde ist zu untersuchen, ob im Inventar nicht Waren
figurieren, die bereits verkauft und dem Kunden belastet
sind. Eine falsche Darstellung der Sachlage kann ferner
dadurch bewirkt werden, dass Waren, die zwar bereits
gekauft sind und deren Kaufpreis geschuldet ist, auf
den Bilanztag noch nicht gebucht werden, was in Zeiten
sinkender Konjunktur zur Folge hat, dass Minderbewer-
tungen solcher Waren im Inventar unterbleiben und der
aus diesen Kiufen entstehende Verlust auf die nichste
Rechnungsperiode hiniibergeschoben wird; auch das Vor-
handensein derartiger Unregelméssigkeiten wird der Revisor
zu ergriinden suchen, eine Feststellung, die unter Um-
stinden durch Priifung der zu Anfang des neuen Jahrs
verbuchten Kiaufe, durch Nachsehen der ausserhalb der
Buchhaltung gefiihrten Aufzeichnungen iiber die er-
folgten Kaufabschliissse erfolgen kann, die aber in
jedem Falle Verstandnis, Erfahrung und Gewandtheit
voraussetzt. Leichter ist im allgemeinen die Priifung
der Kontrollinventare, deren Inhalt sich teils aus den
Biichern ermitteln lasst (Debitorenlisten, Wertschriften-
inventare), teils durch Belege nachgewiesen werden kann
(Guthaben bei Banken durch Buchausziige, Bestand an
Grundstiicken durch Grundbuchausziige etc.). Doch auch
hier wird sich der Revisor vorsehen miissen, dass er nicht
fingierte Debitoren, Guthaben, die in einheimischer Wih-
rung verbucht sind, tatsichlich aber auf fremde Wihrung
lauten, oder andere Unregelmissigkeiten unbemerkt pas-
sieren lasst.

d) Die Buchhaltung und die Aufzeichnung der vor-
handenen Mengen in den Ergidnzungsinventarien ergeben
wohl die Grundlage fiir die Einsetzung der einzelnen
Vermogensteile in die Bilanz. Zur Feststellung der end-
giiltigen Ziffern ist ausserdem, wie bereits gelegentlich
bemerkt, die Bewertung erforderlich. Bei den Ergin-
zungsinventarien kann die Bewertung im Inventar selbst
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erfolgen, indem die einzelnen Inventargegenstinde gleich
mit ihrem endgiltisen Werte eingesetzt. werden. Die
Berwertung der Vermaogensteile, iiber die reine Bestands-
konten gefithrt werden, erfolgt durch besondere Buch-
ungen, die der Saldoziehung vorausgehen. Daraus, dass
diese Buchungen, ebenso wie die Wertansiatze in den
Inventarien, Gegenstand der Priifung bilden, ergibt sich
ein neues, weites Aufgabenfeld fiir den Revisor. Zu
priifen ist zunichst, ob die angewandten Bewertungs-
und Abschreibungsgrundsitze im Einklang stehen mit
den statutarischen Vorschriften, mit allfallig existierenden
vertraglichen Bestimmungen und den Beschliissen des
zustandigen Gesellschaftsorgans. Materiell erheischt die
Priifung der Bewertung der Vorrite das Vergleichen
der Inventarposten mit den Fakturen der Lieferanten,
von denen die Waren gekauft wurden, welche noch
unverandert vorhanden sind, sowie mit den Notierungen
der Tagespreise, da ja nach Art. 656 zu untersuchen ist,
ob der Kostenpreis oder der Marktpreis zur Anwendung
gelangt. Die halbfertigen und fertigen Fabrikate der
Gesellschaft machen die Vergleichung mit den Kalku-
lationen und deren Nachpriifung notwendig, das Letztere
eine Arbeit, die haufig wiederum die Untersuchung der
gesamten Betriebsstatistik in sich schliesst. Bei andern
Vermogensteilen kommen in Betracht: Wertverminde-
rungen von dauernden Anlagen, wie Gebiuden, Ma-
schinen, Installationen, Transportmitteln, Werkzeugen
und Mobiliar, sei es infolge Abniitzung, Veraltens oder
aus andern Griinden, Wertanderungen von Wertpapieren,
ferner von Vermdogensteilen und Schulden in ausldndischen
Wihrungen wegen Kursschwankungen, Wertverminde-
rungen von Guthaben wegen Verschlechterung der Zah-
lungsfahigkeit der Schuldner, die Bewertung von im-
materiellen Giitern, wie Konzessionen, Patenten, Fabri-
kationsverfahren, Firmen- und Markenrechten. Diese
Beurteilung wird der Revisor dank seiner allgemeinen
kaufméannischen Erfahrung, in manchen Faillen selbst
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vornehmen konnen, z. B. da, wo es sich um Bewertung
von kurshabenden Wertpapieren, von Rohmaterialien
und eingekauften Waren handelt, manchmal aber werden
spezielle Fachkenntnisse unerlédsslich sein, beispielsweise
da, wo die Betriebsanlagen spezieller Natur sind und die
Abschreibungsgrundsatze sich diesen besonderen Ver-
héltnissen anzupassen haben, oder personelle Kenntnisse,
wie bei der Beurteilung der Bonitidt der Debitoren.

e) Lasst sich durch die beschriebenen Priifungen ein
Urteil dariiber gewinnen, ob die vorgelegten Rechnungen
keine Unrichtigkeiten enthalten, so wird weiter zu priifen
sein, ob sie vollstindig sind, ob sie die simtlichen fir
die Darstellung der Vermoégenslage und des Geschafts-
resultates massgebenden Faktoren enthalten, eine Arbeit,
die umso schwieriger ist, als die Buchfithrungstechnik in
ihrer iiblichen Anwendung auf Vollstindigkeit in der
Darstellung der rechtlichen Vermogensverinderungen von
vorneherein verzichtet. So sind beispielsweise meistens
aus der Buchhaltung und Bilanz nicht ersichtlich die
noch unerledigten Bestellungen eines industriellen Unter-
nehmens oder Handelsgeschéiftes, sowie die angenom-
menen, aber noch nicht erledigten Auftriage, wie iiberhaupt
Berechtigungen und Verbindlichkeiten aus zweiseitigen
Vertragen, auf die eine Leistung noch von keinem Kon-
trahenten erfolgt ist. Und doch ist, zumal wenn Anderun-
gen in der Konjunktur eintreten, die Kenntnis solcher
Rechtsverhiltnisse fiir die Beurteilung eines Unternehmens
oft von grosster Bedeutung, da sie seine Zukunft in ent-
scheidender Weise beeinflussen konnen und deshalb schon
fiir die Darstellung seiner jetzigen Lage in der Bilanz in
Betracht gezogen werden miissen. In dieselbe Kate-
gorie gehoren laufende Dienst- und Mietvertrige, ferner
Garantieverpflichtungen, Regressverbindlichkeiten aus
Biirgschaften und indossierten Wechseln. Ahnlich ver-
hilt es sich mit der Bestellung von Pfandrechten an
einzelnen Aktiven zu Gunsten bestimmter Kreditoren.
All dies sind Faktoren, die nach handelsiiblicher Auf-
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fassung meist nicht in der Buchhaltung und Bilanz zum
Ausdruck kommen, die aber jedenfalls dann fiir die Be-
urteilung der Vermdogenslage und fiir die Verwendung
des Geschéaftsresultates von Bedeutung sind, wenn damit
gerechnet werden muss, dass aus solchen Eventual-
verpflichtungen ein spiterer Verlust fiir die Gesellschaft
entstehen kann.

Aber nicht nur um solche stumme Berechtigungen
und Verbindlichkeiten handelt es sich, sondern iiber-
haupt darum, zu wissen, ob die sdmtlichen zu buchenden
Geschéftsvorfille in der Buchhaltung Aufnahme gefunden
haben. Diese Priifung der Vollstindigkeit lasst sich
fiir manche Arten von Buchungen vornehmen — so kann
z. B. auf Grund des Wertschriftenkontos konstatiert
werden, ob simtliche Wertschriftenertrignisse gebucht sind
— fiir alle Geschaftsvorfalle ist die Priiffung jedoch an Hand
der Buchhaltung allein nicht moglich; sie wire in theore-
tisch einwandfreier Weise iiberhaupt nur durchfiihrbar
durch Nachlesen der gesamten geschaftlichen Korrespon-
denz und durch Kenntnisnahme aller ohne schriftliche Auf-
zeichnungen erfolgten Geschéftsvorfille; dafiir aber, dass
dem Revisor diese Aufzeichnungen und miindlichen Ab-
machungen liickenlos zur Kenntnis gelangen, besteht
selbstverstindlich eine absolute Gewidhr in keinem
Falle.™

f) Zugleich hat der Revisor weiter zu untersuchen,
ob nicht bloss die Zahlen der vorgelegten Rechnungen
untersich ibereinstimmen, sondern ob die Geschéaftsvorfille
in der Buchhaltung den richtigen Konten zugeschrieben
wurden, ob die Bezeichnungen und Benennungen der
einzelnen, in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
ficurierenden Posten richtig und zutreffend sind, ob die
Gruppierung der einzelnen Teile, aus denen sich Vermodgen
und Geschéftsergebnis zusammensetzen, sachgemiss ist,
ob durch die Art der Benennung und Zusammenfassung

11y Sieche Beigel, a.a. 0. 8. 33.
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der einzelnen Positionen beim Leser der Bilanz nicht un-
richtige Vorstellungen iiber den wahren Sachverhalt
entstehen konnen, beispielsweise ob nicht unter den
Gebauden Maschinen enthalten sind und dadurch eine
unrichtige Meinung iiber die Betriebsverhiltnisse der
Gesellschaft und iiber die Hoéhe der vorgenommenen
Abschreibungen erweckt wird, ob nicht langfristige De-
bitoren unter Wechseln, riskante Wertschriften unter De-
bitoren untergebracht, ob nicht Forderungen mit Schulden
kompensiert, Schuldposten als eigenes Kapital auf-
gefiihrt oder umgekehrt Reserven mit Schuldposten
vermengt sind, ob nicht Unkosten oder Reparaturen den
Anlagekonten belastet sind, ob aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung das wirkliche Betriebsergebnis des Jahres
ersichtlich ist und nicht Betriebsverluste durch ausser-
gewohnliche buchmaéssige Gewinne verrechnet und so
verheimlicht sind.

Zur Beurteilung dieser Frage ist notwendig: Kenntnis.
des Inhalts eines jeden Kontos, die gewonnen wird ent-
weder dadurch, dass alle Ubertragungen von den Grund-
biichern bis ins Hauptbuch daraufthin untersucht werden,
ob sie den richtigen Konten zugewiesen wurden, oder
aber durch Analysierung des Inhalts der Konten der
Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung.

Ich will nicht durch weiteres Eingehen auf die
Revisionstechnik noch mehr ermiiden und versage es mir,
Spezialfille zu beschreiben, die den Revisor zu besonderen
Massnahmen und zu spezieller Sorgfalt veranlassen miis-
sen, wenn nicht anders beabsichtigte oder unbeabsichtigte
Unrichtigkeiten und Unregelmaéssigkeiten unentdeckt blei-
ben und wenn die Erkenntnisse iiber Vermdogenslage und
Geschaftsresultat, die aus der Buchhaltung bei wver-
standnisvoller Priifung zu schopfen sind, wirklich gewonnen
werden sollen.'?) Aber schon die Zusammenfassung der
elementarsten Grundsitze wird gezeigt haben, dass die

12) Vergl. hieriiber die Ausfithrungen von Gerstner, Paul,
Revisionstechnik 1920 S. 102 ff.
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durchgreifende Priifung der Bilanz und Gewinn- und
Verlustrechnung einer nicht einmal grossen Aktiengesell-
schaft nicht nur umfassende Kenntnisse und Erfahrun-
gen, sondern vor allem auch einen ganz betrichtlichen
Aufwand an Zeit verlangt.

Nachdem wir uns durch diesen Excurs vergegen-
wartigt haben, was alles unter der Priifung einer Bilanz
zu verstehen ist, fragt sich weiter, welche Arbeiten das
Gesetz von den Rechnungsrevisoren der Aktiengesell-
schaften wirklich wverlangt. Dass die ordentliche Kon-
trollstelle nicht zu einer durchgreifenden Revision wver-
pflichtet werden kann, ist ohne weiteres klar. Dann
wiirde bei grossen Betrieben die gesetzliche Frist von
6 Monaten zwischen Bilanztag und Generalversammlung
gar nicht geniigen. Dann konnten iiberhaupt nur solche
Leute zu Revisoren gewihlt werden, die iiber ausser-
gewohnliche Sachkenntnisse und iiber aussergew¢hnlich
viel Zeit verfiigen und es miisste dann auch ihre Hono-
rierung eine ganz andere als die iibliche sein.!3)

Die Praxis'*) hat denn auch nie daran gedacht, dem
Art. 659 jenen Sinn beizulegen und unzéhlige General-
versammlungen haben sich mit viel bescheideneren Prii-
fungen fiir befriedigt erklart. Es mag an dieser Stelle
kurz daran erinnert werden, wie im allgemeinen die
Berichte der schweizerischen Kontrollstellen lauten:

Als Material dienten die gedruckten Revisionsberichte
von ca. 200 Gesellschaften, die, abgesehen von den
Bankberichten im schweizerischen Wirtschaftsarchiv zur
Verfiigung standen. Weitaus die meisten enthalten einen
Vermerk des Inhalts, dass die Bilanz oder die Bilanz und
Gewinn- und Verlustrechnung mit den Salden des Haupt-
buches (13 Fille), mit dem Hauptbuch (14 Falle), mit
den Biichern (39 Fille) oder mit den Biichern und Belegen

13y S.Zimmermann, a. a. 0. S. 351 ff.

14) Speziell betr. die romanische Schweiz s. Bonjour,
in der Ztft. f. kaufm. Bildungswesen, 1912, S. 153 ff.
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(34 Falle) oder endlich mit den Biichern, Belegen und
Inventaren (14 Félle) tibereinstimmen. Vereinzelt werden
einfach die Bilanzen oder die Rechnungen fiir richtig
erklart, die Bilanz ohne weitern Zusatz oder mit dem
Wort ,,vérifié* unterzeichnet. In 21 Fillen ist ausdriicklich
darauf hingewiesen, dass die Ubereinstimmung nur durch
Stichproben {festgestellt worden ist. Dann und wann
werden bestimmte Belege bezeichnet, mit denen die Biicher,
oft wie ausdriicklich beigefiigt wurde stichprobenweise,
verglichen wurden, z. B. Kassenbelege (9 Fille), Unkosten-
belege (2 Falle), Bankausziige (3 Falle), selten alle Belege.
Etwa werden auch bestimmte Konten oder Biicher an-
gefithrt, die Gegenstand besonderer Priifung waren,
teils mit, teils ohne Hinweis auf Stichproben, z. B. bei
Eisenbahngesellschaften die Betriebskosten, Baukonten
und der Erneuerungsfonds, bei andern Gesellschaften
die Kontokorrente, Bankkonten, die Abschreibungen oder
die Abschlussbuchungen; bisweilen werden auch be-
stimmte buchhalterische Priifungen, wie das Punktieren
der Ubertrige von einem Buch ins andere oder das Nach-
rechnen von Additionen erwahnt. Von der materiellen
Priifung einzelner Posten berichten einige Kontrollstellen,
die den Kassenbestand aufnahmen (17 Fille), oder das
Vorhandensein der Wertschriften (27 Fille) konstatierten,
oder sonstige Arbeiten prizisieren: ,,Wir haben fiir einen
Monat die Warenbewegungen durchgehend mit den Be-
legen verglichen®, — ,,Wir haben an Hand der Belege
die Richtigkeit der Eintragungen im Iassabuch fest-
gestellt.” ,,Wir haben die Betriebseinnahmen pro Mirz
und die Betriebsausgaben pro Dezember detailliert
nachkontrolliert.” ,,Wir haben fast samtliche Belege mit
Kassabuch und Journal wverglichen.”” ,,Die Einnahme-
und Ausgabeposten sind alle belegt.”” Andere Berichte
sprechen von der ,,eingehenden Durchsicht aller Haupt-
und Nebenkonti,* oder davon, dass: ,,Kassa, Journal,
Ein- und Awusgangsbiicher, Debitoren- und Kreditoren-
rechnungen, Hauptbuch, ohne Fehler sind.”
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Die grosse Mehrzahl der Kontrollstellen begniigt
sich aber mit der Priifung der rein zahlenmissigen Ueber-
einstimmung. Eine Untersuchung der Wertansiatze kommt
nur in 7 Fillen vor und auch diese Berichte enthalten
meist nur generelle Bemerkungen, dass das Inventar vor-
sichtig aufgenommen sei, dass Warenriickstellungen vor-
handen seien, ,,dass der Taxation der Wertschriften eine
kleine Spezialreserve zukomme* und dergleichen. Auch
ein Urteil tiber die Zuverlassigkeit und Ordnungsméssig-
keit der Buchhaltung im Allgemeinen findet sich nur
in 10 Fallen. Bisweilen fiigt die Kontrollstelle bei, sie
habe dem Verwaltungsrat einen ausfiihrlichen Bericht ein-
gereicht; dass dessen Verlesung in der Generalversammlung
je verlangt worden wire, ist nie bekannt geworden.

Erwihnenswert ist auch, das einzelne Kontroll-
stellen berichten, die Bilanz sei bereits durch Sachver-
stdndige gepriift worden und sie habe von deren Berichte
Kenntnis genommen.

Unter dem verarbeiteten Material befinden sich auch
mehrere Berichte von Berufsrevisoren und Treuhand-
gesellschaften, diesichim Allgemeinen dadurch auszeichnen,
dass die vorgenommenen Arbeiten prazisiert sind und
dass sie den Umfang der ausgefiihrten Priifungen deut-
lich erkennen lassen. Darlegungen iiber die Vermogens-
lage der Gesellschaft und iiber die Bewertung der Bilanz-
posten enthalten auch diese Berichte gewdhnlich nicht,
dagegen verweisen einige unter ihnen ausdriicklich auf
die eingehende, an die Verwaltung erfolgte Bericht-
erstattung.

Das Schweizerische Bundesgericht hatte nur einmal,
in seinem Urteil vom: 6. Juli 1908 i. S. Gewerbebank
gegen Haller, Gelegenheit, zu unserer Frage ausfiihrlich
Stellung zu nehmen. Nach seiner Auffassung, welche sich
an diejenige K. Lehmanns anlehnt,?®) ,,beschrinkt sich die
Aufgabe der Revisoren darauf, Bilanz und Rechnungen

15) a.a. 0. S. 341,
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zu priifen und zwar ist mit dieser Priifung eine solche rein
kalkulatorischer Natur gemeint; die Revisoren haben
allerdings das Recht, die Vorlage der Biicher und Belege
zu begehren und den Kassenbestand festzustellen (Art.
660), aber nicht unbedingt die Pflicht hiezu und jedenfalls
geht ihnen gesetzlich das Recht und die Pflicht der
Priifung der Geschéftsfithrung ab.® Das Bundesgericht
hat auf Grund dieser Argumentation die Kontrollstelle
einer Bank von dem Vorwurfe freigesprochen, sie habe
pilichtwidrig einen fiir die Verhéltnisse der Bank be-
trachtlichen Verlust an einem Debitoren, der in der Jahres-
rechnung abgeschrieben war, nicht bemerkt. Sehr ab-
geklart hat diese Formulierung die Sache kaum, denn
kalkulatorischer Natur sind fast alle Priifungen, von denen
wir oben gesprochen haben, Priifungen der Uberein-
stimmung der Buchhaltung in sich und mit den Ziffern
der Bilanz, der Ubereinstimmung der Grundbuchungen
mit den Belegen, Priifungen der Bestédnde und ihrer Be-
wertung, alles ist ‘'Rechnung und Berechnung. Wenn
das Bundesgericht mit Lehmann die Aufgabe der Re-
visoren eine Priifung rein kalkulatorischer Natur nennt, so
folgt daraus somit nur, dass es sich um Rechnungspriifung
und nicht um Priifung der Geschaftsfithrung handelt.
Mehr ist eher dem Ausspruche zu entnehmen, dass die
Revisoren nicht unbedingt verpflichtet seien, die Vorlage
der Biicher und Belege zu begehren und den Kassenbestand
festzustellen. Zwar geht, wie Zimmermann und Bach-
mann'®) zutreffend ausfithren, der Wortlaut dieses Satzes
zu weit, denn wie ohne Vorlage der Biicher den Revisoren
auch nur die roheste Bilanzpriifung mdoglich sein sollte,
ist nicht ersichtlich, aber so viel kann man wohl aus ihm
folgern, dass die Revisoren jedenfalls nicht alle Biicher
und alle Belege einsehen miissen und dass es nicht unter
allen Umstianden ihre Pflicht ist, Kassasturz zu machen.
Wie dem im Einzelnen auch sei, jedenfalls hat das Bundes-

1) Bachmann a.a. O. mit Cit.
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gericht die herrschende Praxis sanktionniert, wenn es,
selbstverstandlich in deren Kenntnis, die Kontrollstellen
allgemein von der Pflicht zur durchgreifenden Revision
enthob. Einer etwas tiefern Auffassung iiber den Inhalt
und den Umfang der Priifungspflicht gibt der ,,Bericht
iiber die Revision der Titel 24—33 des SOR" Ausdruck:
., Jm Ganzen lasst sich wohl sagen, dass die Tétigkeit der
Revisoren in der Hauptsache darin besteht, die Bilanz-
ziffern mit dem Hauptbuche zu vergleichen und die Richtig-
keit der einzelnen Bilanzposten an Hand der beziiglichen
Belege, Ausziige und Biicher, sowie der Inventarverzeich-
nisse, dann auch nach der materiellen Seite, soweit als
moglich festzustellen. Ob diese Ansicht auch delege
ferenda richtig ist, soll im IV. Abschnitte untersucht
werden.

B. Die erweiterte Kontrollstelle.

Art. 661 und 662 bringt nach zwei Richtungen hin
den dispositiven Charakter des Art. 6569 zum Ausdruck.

Die Statuten konnen die gesetzlich umschriebenen
Funktionen der Kontrollstelle ein- fiir allemal erweitern.
Sie konnen den Revisoren die Befugnis erteilen, jeder-
zeit die Biicher und Belege einzusehen, also eine per-
manente Rechnungskontrolle einrichten, wiederholte Be-
standesaufnahmen vorschreiben, Belegpriifungen fiir obli-
gatorisch erklaren, sogar durchgreifende Revisionen an-
ordnen. Dies alles wére Erweiterung der Rechnungs-
priifung. Streitig ist, ob den Revisoren auch die Aufsicht
itber die Geschiftsfithrung iibertragen werden kann.
Sowohl diejenigen, die diese Frage bejahen, als diejenigen,
die sie verneinen, stiitzen sich auf die Entstehungs-
geschichte des Artikels. In einigen Entwiirfen war namlich
das Organ, das uns beschiftigt, in ahnlicher Weise wie der
Aufsichtsrat des deutschen Handelsrechts gedacht, in-
dem ihm die Aufsicht iiber die Geschéftsfithrung und sogar
gewisse Verwaltungsfunktionen zugewiesen waren. Im
Interesse einer reinlichen Scheidung der Kompetenzen
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und wohl auch aus Riicksicht auf die in der deutschen
Schweiz geiibte Praxis wurde diese L.osung spiter fallen
gelassen und die Kontrollstelle auf die Rechnungspriifung
beschriankt. Ob nun die Bestimmung in Art. 662 nur im
Rahmen des Hauptgedankens des OR, die Kontrollstelle sei
Priifungsinstanz bloss fiir die Rechnungsfithrung, auszu-
legen ist, oder ob Art. 662 nicht vielmehr eine Konzession
an diejenigen sein sollte, die mit dem Hauptgedanken
nicht einverstanden waren, geht aus den Gesetzesmateria-
lien nicht hervor. Der Wortlaut und auch die allgemeine
Tendenz des Gesetzes, den Aktiengesellschaften grund-
sitzlich Freiheit in ihrer Organisation zu lassen, spricht
dafiir, dass die Statuten der Kontrollstelle auch die Auf-
sicht iiber die Geschaftsfiihrung iibertragen kénnen.
Inwiefern die schweizerischen Aktiengesellschaften
von der in Art. 662 eingerdumten Freiheit Gebrauch
machen, moge die nachstehende Zusammenstellung veran-
schaulichen, die an Hand von ca. 800 im schweizerischen

Wirtschaftsarchiv aufbewahrten Statuten angefertigt
wurde:

A. Lediglich eine Wiederholung der gesetzlichen Nor-
malbestimmungen enthalten 499 Statuten.

B. Besondere Bestimmungen

a) beziiglich der Zusammensetzung der Kontrollstelle
finden sich

in 20 Fallen dahingehend, dass nur Aktiondre wiahltbar
seien;

in 1 Fall, dass nur Nicht-Aktionire gew#hlt werden
koénnen;

in 1 Fall, dass vorzugsweise Obligationdre zu wihlen
seien;

in 48 Féllen ist die Moglichkeit, ein Revisionsinstitut
als Kontrollstelle zu bezeichnen, ausdriicklich vor-
behalten;

in 5 Fallen ist diese Art der Besetzung fiir obligatorisch
erklart;
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in 1 Fall soll alle drei Jahre eine Revisionsgesellschaft
beauftragt werden;

in 3 Fallen endlich wird der Verwaltungsrat fiir berech-
tigt erklart, Sachverstindige zur Prifung der Bilanz
beizuziehen.

b) Beziiglich des Inhalts und Umfangs der Priifungs-
pflicht bestimmen 172 Statuten, dass den Revisoren
jederzeit das Recht der Einsichtnahme in die Biicher
und Belege zusteht.

2 jahrliche Priifungen sind in 13 Fallen, mindestens

4 Priifungen im Jahr und ,,periodische Priifungen®’

in je 2 Fallen vorgesehen.

5 Gesellschaften geben den Revisoren das Recht der

Einsicht in die Protokolle des Verwaltungsrates;

4 Gesellschaften dasjenige zur Teilnahme an den Siz-
zungen des Verwaltungsrates;
1 Gesellschaft lisst die Revisoren an den Direktions-
sitzungen mit beratender Stimme teilnehmen.

Einige Statuten geben den Revisoren bestimmte
Weisungen iiber die Art der Durchfiithrung ihrer Priifung.
Sie verlangen spezielle Priifungen, wie diejenige des
Inventars, der Kautionen, der Depositen, der Wertpapiere,
der Bankguthaben, der Ausgaben und Eingéinge, der
Buchhaltungsbelege. Vereinzelte Gesellschaften dehnen
endlich die Aufgabe der Kontrollstelle auch auf die Priifung
der Geschéftsfihrung aus.

ITI. Auslindische Gesetzgebungen.

Bevor wir zu Erwigungen de lege ferenda fiir das
schweizerische Recht iibergehen, empfiehlt es sich, bei
den ausldndischen aktienrechtlichen Bestimmungen kurze
Umschau zu halten.'?) Hier finden wir von intensiver,
permanenter Beaufsichtigung der Geschéftsfithrung und

17) Vergl. auch Lehmann, K., a,a. O. S. 342 {f.
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Verwaltung bis zu rein fakultativen Kontrolleinrichtungen
alle moglichen Spielarten.

Was die Organisation der Aufsicht betrifft, so lassen
sich vier Gruppen unterscheiden: staatliche Behorden
mit Aufsichts- und Kontrollfunktionen; Gesellschafts-
organe, denen die Aufsicht iiber die Geschéaftsfiithrung,
mitunter auch ein gewisser Anteil an der Verwaltung obliegt;
Kontrollstellen oder Kommissire mit reinen Rechnungs-
priifungsfunktionen, endlich Rechnungspriifung durch die
Gesellschafter selbst.

Als weiteres Kontrollmittel mag auch hier die Publi-
kation der Bilanzen angefiithrt werden, die mancherorts,
teilweise in sehr weitgehendem Masse, vorgeschrieben ist,
wie z.B.in Spanien, wo die Aktiengesellschaften all-
monatlich Bilanzausweise zu verdffentlichen haben.

Eine staatliche Aufsicht ist in Italien und Osterreich,
in mehreren Staaten Amerikas sowie in einigen Balkan-
staaten eingefithrt. Diese Kontrolle funktionniert zwar
nicht in allen Féllen, sondern, entweder wie in Amerika
nach Ermessen des Gouverneurs, oder wie in Osterreich,
wo eine staatliche Aufsicht nur dann bestellt wird, wenn
eine solche Massnahme aus wichtigen 6ffentlichen Riick-
sichten geboten ist, oder endlich wie dort, wo eine bestimmte
Minderheit der Aktionédre sie verlangen kann (Italien,
Serbien). Die Priifungen werden entweder durch Beamte
(Kalifornia u. a.) oder durch staatlich ernannte Sach-
verstindige (Italien, Chile) ausgeiibt.

Diese Kontrolle ist hauptsachlich im staatlichen In-
teresse eingerichtet, wie auch die Organe, die sie ausiiben,
den Behorden verantwortlich sind und ihnen Bericht zu
erstatten haben, mitunter auch zum Schutze von Minder-
heiten der Aktionére; folgerichtig ersetzt sie auch nicht
die Kontrolle durch ein Gesellschaftsorgan, sondern besteht
meistens daneben.

Gesellschaftsorgane, die die Geschiftsfithrung zu
beaufsichtigen haben, sogenannte Aufsichtsrite, kennt
vor allem das deutsche Handelsgesetzbuch sowie der bel-



Dr. M. Staehelin: Aufsicht in der schweiz. Aktiengesellschaft. 83a

gische Code de commerce, ferner der italienische Codice
commerciale und seine Nachbildungen, und fakultativ
das Osterreichische Aktienregulativ. Manche Aufsichtsrite
haben bloss die Pflicht, die Geschéiftsfithrung und Rech-
nungsfithrung zu priifen, so ist dem italienischen Sindaco
die allgemeine Aufsicht, daneben im speziellen die Aufgabe
zugewiesen, mindestens alle Vierteljahre die Biicher zu
prufen, um die Gesellschaftsunternehmungen kennen zu
lernen und die Zuverldssigkeit der Buchfiihrung festzu-
stellen, ferner alle Monate Bestandespriifungen vorzu-
nehmen. Weiter gehen die Verpflichtungen des deutschen
Aufsichtsrates, der nicht nur die Geschéaftsfithrung zu
iiberwachen, sich iiber den Gang der Geschiftsvorfille
auf dem Laufenden zu halten und die Jahresrechnungen,
Bilanzen und Vorschlige zuriGewinnverteilung zu priifen,
sondern auch bei gewissen Verwaltungshandlungen, z. B.
bei der Ernennung von Prokuristen, der Einberufung der
Generalversammlungen, mitzuwirken hat. Der argen-
tinische Aufsichtsrat wohnt mit beratender Stimme den
Sitzungen der Direktion bei. Der belgische Kommissir,
der ein unbeschrianktes Aufsichts- und Kontrollrecht
itber alle Geschifte der Gesellschaft hat, bildet mit dem
Vorstand’ein Kollegium, den sogenannten Generalrat.
Ausschliesslich Rechnungspriifungspflicht haben ausser
den schweizerischen Rechnungsrevisoren die Kontroll-
stellen des franzésischen Rechts, einiger nordischer Staaten
(Schweden) sowie Russlands und namentlich auch der
englischen Aktiengesellschaften. Unterschiede bestehen
hier hauptsachlich darin, dass nach einigen Rechten (Russ-
land und Frankreich; Schweiz bestritten) die Revisoren
nur vor der ordentlichen Generalversammlung Zutritt
zu den Biichern und Belegen haben, wihrendem anderwirts,
namentlich in England, der Revisor zu jeder Zeit Einsicht
nehmen kann. Wichtig ist ferner, dass die Besetzung
durch Sachverstindige in einigen Gesetzgebungen vor-
geschrieben oder wenigstens erleichtert ist, wie in Russland,
wo die Revisionskommission mit Genehmigung der Gene-
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ralversammlung Sachverstindige beizuziehen hat. In
England, wo die Generalversammlung einen Auditor
ernennt, wird in praxi allgemein ein staatlich anerkannter
Berufsrevisor (Chartered accountant) bezeichnet, der kraft
gesetzlicher Bestimmung berechtigt ist, seinerseits buch-
halterisch geschulte Hilfskrafte beizuziehen.®) Eine interes-
sante Bestimmung kennt das Handelsgesetzbuch wvon
Massachusetts in Art. 47, nach welchem jihrlich ein
Ausschuss von drei Aktioniren, die von der Jahresversamm-
lung gewiahlt werden, einen Auditor zu bezeichnen hat.

Der Umfang der Priifungspflicht ist ebenfalls in
verschiedener Weise umschrieben. Oft wird, &hnlich
wie im schweizerischen Recht, einfach Berichterstattung
oder Priifung und Berichterstattung iiber die Bilanz
und die von der Verwaltung vorgelegten Abrechnungen
vorgeschrieben. Manchmal hat sich dieser Bericht auch
hinsichtlich der Antrage der Verwaltung iiber die Ver-
teilung des Gewinnes auszusprechen (Belgien); andernorts
wird ferner Berichterstattung iiber die Lage der Gesell-
schaft wverlangt (Frankreich, dominikanische Republik,
Venezuela, Brasilien). Vereinzelt wird die Pilicht zur
Priifung und Berichterstattung naher prizisiert, so in
Brasilien, wo den Revisoren vorgeschrieben ist, der
Generalversammlung ein Gutachten {iiber die Unter-
nehmungen und Geschifte der Gesellschaft vorzu-
legen und darin auch die Irrtiimer, Tatsachen und
Betriigereien anzuzeigen, die sie entdeckt haben, die Lage
der Gesellschaft auseinanderzusetzen und die Mittel und
Vorschldge darzulegen, die sie zum Wohl der Gesellschaft
in Aussicht nehmen. Erwihnenswert ist die belgische
Vorschrift, wonach die Kommissidre der Generalversamm-
lung das Ergebnis ihrer Tatigkeit vorzulegen haben. Sehr
ausfithrlich endlich sind die Bestimmungen in England:
jeder Revisor hat jederzeit Zugang zu den Biichern,
Abrechnungen und Belegen der Gesellschaft; er kann von

18) Bonjour a.a. O. S. 164 ff.
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den Direktoren und Beamten der Gesellschaft Auskiinfte
und Erklirungen verlangen, so oft und soweit es fiir die
Erfiillung seiner Pflichten notwendig sein mag. Die Revi-
soren haben am Fusse der Bilanz eine Bescheinigung
abzugeben, in der sie feststellen, ob alle ihre Pflichten
erfiillt sind; sie sollen den Aktionaren einen Bericht uiber
die von ihnen gepriiften Konten und iiber die vorgelegte
Bilanz erstatten, sie sollen in diesem Berichte angeben,
ob die Bilanz nach ihrer Meinung in angemessener Weise
aufgestellt ist, so dass sie den wahren und genauen Uber-
blick iiber den Stand der Angelegenheiten der Gesellschaft,
wie er sich aus deren Biichern ergibt, enthélt.

Endlich seien hier angefiihrt einige Vorschriften iiber
Inkompatibilitit. So untersagt Russland die Wahl solcher
Mitglieder in die Revisionskommission, die der Verwaltung
angehoren oder Beamte der Gesellschaft sind. Ebenso
darf in England zum Auditor niemand ernannt werden,
der an einem Geschéafte der Gesellschaft in anderer Weise
als in seiner Eigenschaft als Mitglied interessiert ist,
insbesondere kein Direktor und kein Beamter der Gesell-
schaft.

In vielen Staaten der Union, auch in einigen siid-
amerikanischen Staaten sowie in Russland ist jedem ein-
zelnen Aktiondr das Recht eingeraumt, die Biicher einzu-
sehen, oft unter ausdriicklichem Hinweis darauf, dass das
Recht nur in dem von den Statuten gestatteten Umfange
ausgeiibt werden darf, oft ist das Recht zeitlich unbe-
schrankt, oft zur Ausiibung an eine gewisse Frist gebunden,
die mitunter kurz ist, beispielsweise acht Tage vor der
Generalversammlung betrigt. Dieses Recht kann natir-
lich zu Missbrauchen fithren und es ist denn auch die
Vorschrift in den amerikanischen Staaten dahin ausgelegt
worden, dass es, wenn es in den Statuten nicht ausdriicklich
unbeschrinkt eingerdumt ist, nur ausgeiibt werden darf,
wenn die Geschafte der Aktiengesellschaft nicht geschidigt
oder Konkurrenzunternehmen nicht begiinstigt werden.

Dieses Aktionérrecht ist in einigen Staaten dahin
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modifiziert, dass nicht der einzelne Gesellschafter, woht
aber eine Anzahl solcher, auch wenn sie nur eine geringe
Minderheit bilden, Kontrollen wveranlassen diirfen. So
konnen In einigen amerikanischen Staaten Aktionére,
die einen Zehntel oder einen Zwanzigstel des Aktienkapi-
tals vertreten, Priifungen und Berichterstattungen ver-
langen, oder es ist in Serbien der Handelsminister ver-
pflichtet, eine Delegation zur Priifung des Unternehmens
und des Standes und der Tatigkeit der Gesellschaft zu
entsenden, wenn ein Zwanzigstel der Aktionére es verlangt.
Erwahnenswert ist auch die Bestimmung des russischen
Rechts, welches eine fiinfgliedrige Revisionskommission
kennt, dass je ein Fiinftel der Aktionire sich zusammen-
schliessen konnen, um ein Mitglied der Kommission zu
wahlen, wobei diese Wahler von der Wahl der iibrigen
Kommissionsmitglieder ausgeschlossen sind, also eine Art
proportionales Wahlsystem.

IV. De lege ferenda.

Diesen Ausfithrungen wird der Entwurf des revidier-
ten Schweiz. Obligationen-Rechts zugrunde gelegt. In
erster Linie ist zu untersuchen, welche Aufgaben von der
Kontrollstelle zu erfiillen sind, daraus werden sich die

weitern Fragen nach ihrer Organisation, ihrer Verantwort-
lichkeit etc. ergeben.1?)

A. Die Aufgabe der Kontrollstelle.

Die grundsitzliche Notwendigkeit eines priifenden
Organs ergibt sich eigentlich schon aus der Erwigung,
dass die vorgelegte Jahresrechnung einer Genehmigung
durch die Generalversammlung bedarf, eine Genehmigung
aber nur nach vorausgegangener Priifung denkbar ist,

19) Eingehende Ausfiihrungen de lege ferenda bes. bei

Folliet, Vérification des comptes, ferner bei Zimmermann
a.a. O. S, 343 {1,
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diese indessen nicht durch die Generalversammlung selbst
erfolgen kann. Praktisch soll die Kontrolle zunichst
detektiv wirken und Fehler und Unregelméssigkeiten
ermitteln, zugleich aber praventiv die Begehung von
Fehlern zum voraus verhindern. Der Widerspruch nun,
der darin liegt, dass die Ausserung des Kontrollorgans
fir den Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung
massgebend sein soll, wihrenddem doch die Grundlage
dieser Ausserung, die Priifung, notgedrungen in den aller-
meisten Fillen eine unvollstindige bleiben muss, hat
schon vielfach zu Diskussionen, oft schon zum Postulate
der Aufhebung der Kontrollstelle iiberhaupt gefiihrt;
man sah in ihr ein bloss mangelhaft funktionierendes
Instrument, nur geeignet, die Aktionire in eine falsche
Sicherheit einzuwiegen und hielt es daher fiir besser,
reinen Tisch zu machen und auf ein Kontrollorgan iiber-
haupt zu verzichten.2?) Meines Erachtens ist diese Losung
des Widerspruchs nicht die richtige. Es scheint mir méglich
zu sein, auf andere Art einen wenigstens praktisch halt-
baren Zustand zu schaffen.

Das Ziel hat man dadurch zu erreichen gesucht,
dass man die Kompetenz des Kontrollorgans erweiterte
und auch aul die Aufsicht iiber die Verwaltung und Ge-
schaftsfithrung ausdehnte. Diese Regelung hat aber den
grossen Nachteil einer Verwischung der Verantwortlich-
keiten. Die Verantwortung fir die Geschaftsfithrung
soll beim Verwaltungsrate bleiben und alles, was diese
reinliche Scheidung beeintrachtigen kann, ist zu vermeiden.
In einfachen Verhiltnissen wird die Einsetzung einer
besondern Aufsichtsbehérde sich ohnehin eriibrigen und in
komplizierten Organisationen wird sich die Stellung des
Verwaltungsrates alseines vorzugsweise aufsichtsfithrenden
Organs von selbst ergeben. Schliesslich kann die General-
versammlung Kommissire zur Prifung der Geschafts-
fithrung ernennen oder es konnen die Statuten, wo die

20) Congreés des Sociétés Anonymes, Paris 1900.
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besondern Verhéltnisse es rechtfertigen, einen Aufsichtsrat
einfilhren. Wegen solcher aussergewohnlichen Verhalt-
nisse aber den sdmtlichen Aktiengesellschaften ein im
allgemeinen nicht wiinschbares Organ aufzuzwingen, wire
falsch. Auch die Erfahrung mit auslandischen Aufsichts-
riten veranlassen nicht zu einer Anderung dieses Stand-
punktes: der deutsche Aufsichtsrat, zumal ihm von Gesetzes
wegen und in noch weiterem Masse oft durch die Statuten
wichtige Geschaftsfithrungs- und Verwaltungsfunktionen
iibertragen sind, ist nicht mehr der objektive Beurteiler
des Vorstandes, sondern fiihlt sich der Generalversammlung
gegeniiber fiir die Verwaltung mitverantwortlich und mit
dem Vorstande solidarisch. Das fithrt dazu, dass die
Aktiengesellschaften wohl zwei verwaltende Organe, aber
kein eigentliches Kontrollorgan besitzen.

Ferner ist zu beachten, dass eine Kontrolistelle, die
auch zur Aufsicht iiber die Geschéftsfithrung berufen ist
und die ihr Amt gewissenhaft erfiillen will, dies nur durch
intensive Fiithlung mit den geschéftsfithrenden Organen,
durch Kenntnisnahme der Protokolle und Korrespondenzen,
durch Teilnahme an den Sitzungen des Verwaltungsrates
und der Direktion, erreichen kann. Dann wird aber un-
willkiirlich die Kontrollstelle dazu gelangen, in wichtigen
Fragen zur Beratung beigezogen zu werden, mitzusprechen,
zuzustimmen und ihre Stellung zu den Fragen, die sie
spater zu beurteilen hat, so von Anfang an zu priju-
dizieren.?!) Endlich muss Folgendes bedacht werden:
die Wiinschbarkeit einer Priifung der Geschéaftsfithrung
wird vor allem damit motiviert, dass aus der Bilanz
manches nicht hervorgehe, was fiir die Beurteilung der
Lage der Gesellschaft von grosser Bedeutung sei, z. B.
der Abschluss von Vertriagen und Eventualverpilichtungen.
Hiebei ist zuzugeben, dass solche Rechtsverhaltnisse
bisher vielfach in der Buchhaltung und damit in der Bilanz
nicht zum Ausdruck kamen; da aber der Entwurf in Art.

21) S, Thondury, Zft. f. kaufm. Bildungswesen 1912 S. 212 ff.
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661 auch die Aufnahme der sogen. stummen Verpflich-
tungen in einer Beilage zur Bilanz verlangt, wird sich die
Pflicht zur Bilanzpriifung nach dem Recht des Entwurfs
ohne weiteres auch auf die Priifung aller dieser Verhélt-
nisse erstrecken.

Aus diesen Griinden halte ich den Standpunkt des
Entwurfes fiir richtig, der der Kontrollstelle ausschliesslich
Rechnungspriifungsfunktionen zuweist. Im Interesse der
Freiheit, die fiir die Entwicklung des Aktienwesens so
wichtig ist, soll dem Art. 777, der den Statuten ausdriick-
lich die Einsetzung eines Aufsichtsrates gestattet, keine
Opposition gemacht werden, wenngleich die Bestimmung
einerseits wohl tberfliissig ist, da diese Moglichkeit auch
-ohne ausdriickliche Ermichtigung bestehen wiirde, an-
dererseits damit der grundsatzlich unerwiinschten Ver-
.amengung von Kontrolle und Verwaltung vielleicht Vor-
schub geleistet wird.

Wie weit soll nun die Pflicht der Rechnungspriifung
gehen? Jedenfalls weiter, als wie sie gemeiniglich gegen-
wirtig aufgefasst wird, denn es geht aus der Gegeniiber-
stellung dessen, was im II. Abschnitt iiber das Wesen der
Revision und iiber die herrschende Ubung gesagt ist,
-ohne weiteres hervor, wie unzulinglich diese letztere ist.
Soll und kann aber das Gesetz iiber den Umfang dieser
Pflicht eine eingehende Regelung treffen? Folliet22)
sagt: ,,Nous trouvons absolument inutile que le légis-
lateur définisse par des dispositions nombreuses, en quoi
le controle doit consister. C’est au vérificateur a wvoir
quels sont les livres et les comptes, sur lesquels il doit
porter plus spécialement son attention. C’est encore
a lui de décider quand et comme2nt il doit exercer son man-
dat. Une loi si détailléee soit elle sur ce point, sera néan-
moins incomplete, car il est impossible d’établir une reégle
générale applicable aux nombreux cas que le vérificateur
rencontre dans la pratique.” Demgemiss schlagt Folliet?3)
wzz)_{f_é;‘ification des comptes S. 58.

23) Vérification des comptes S. 246.

Zelischritt fir Schwelzarisches Resch'a Neue Folge XXXIX.

~1
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vor, die Aufgabe der Revisoren wie folgt zu umschreiben
,,Les vérificateurs ont pour mission de vérifier en détail
toute la comptabilité de ’entreprise. Ils doivent procéder
fréequemment et a I'improviste & des pointages partiels.
de la caisse, des titres, des effets et autres wvaleurs en
portefeuille, appartenant a la Société et en dépot chez elle.”

Jedenfalls ist Folliet darin beizupflichten, dass es
ganz unrichtig wire, den Revisoren detaillierte positive
Vorschriften iiber die auszufithrenden Arbeiten zu geben.
Wir sahen, wie mannigfach die Untersuchungen sind,
die in Frage kommen konnen, so mannigfach, dass in
einem grossen Betriebe die Revisoren weit mehr als ein
Jahr brauchten, um die Buchhaltung und Bilanz eines
Jahres in allen Einzelheiten zu priifen; eine Auswahl von
Priifungen wird in der iiberwiegenden Mehrzahl der Fille
zu treffen sein, in dieser Auswahl soll aber das Gesetz
dem Revisor {freie Hand lassen, denn sozusagen jede
Art von Priifung ist am einen Orte nétig und wichtig,
am andern Orte aber iiberfliissig und unwesentlich; im gut
organisierten Grossbetrieb, wo ein wohldurchdachter,
interner Kontrollapparat?*) funktioniert, oder da, wo der
Verwaltungsrat durch seine Mitglieder oder durch Dritte
bereits eingehende Priifungen veranlasst, wird es wenig
Zweck haben, dass die Kontrollstelle alles nochmals
nachpunktiert, da wird sie ihre Zeit besser auf andere
Feststellungen verwenden, die Bewertung der Bilanz-

24) Die neuere Literatur teilt die Priifung der Rechnungs-
fiilhrung vielfach in Kontrolle und Revision ein. Unter Kontrolle
werden diesem Zwecke dienende Massnahmen verstanden, die durch
den ordentlichen Geschiftsbetrieb durchgefiihrt werden (z. B.
Aufstellung monatlicher Probebilanzen, Punktieren, Verteilung
der Arbeit auf mehrere sich gegenseitig kontrollierende Beamte,
Erteilung von Urlaub an die mit der Rechnungsfithrung betrauten
Beamten, mechanische Kontrolleinrichtungen, wie Kontroll-
kassen usw.), unter Revision die durch besondere Organe oder
Beamte durchgefiihrte nachtrigliche kritische Nachpriifung
(vergl. z. B. Berliner, Buchhaltungs- und Bilanzen-Lehre, S. 336-
u. ff.; Gerstner, Revisionstechnik S. 4.).
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positionen, die Klarheit der Bilanz, die Lage der Gesell-
schaft im allgemeinen beurteilen oder es als die Haupt-
sache empfinden, das Funktionieren der Buchfiihrung,
die Organisation der Kontrolleinrichtungen zu priifen.
Ist aber die Revision durch die Kontrollstelle die einzige
Kontrolle, die in der Gesellschaft besteht, so wird sie
ihr Augenmerk auch mehr auf die formale Ubereinstim-
mung der Rechnungen und die Richtigkeit der Einzel-
heiten erstrecken miissen. Oft wird der Revisor in den
verschiedenen Amtsjahren die Art seiner Priifungen
wechseln, die Priifungen werden sich je nach der Art des
Unternehmens verschieden gestalten; je nachdem die
Warenvorrate, die Wertschriften, die Debitoren, die bau-
lichen und maschinellen Anlagen wichtige Vermogens-
teile bilden, wird die Aufmerksamkeit in erster Linie auf
die Inventare, die Bewertungsgrundsitze, die Kredit-
verhiltnisse, die Regulierungsweise der Kunden, die Be-
lastung der Anlagekonten, die Abschreibungsgrundsitze,
zu lenken sein. Auch die Priifung des Geschéftsresultates
wird sich nach dem Gegenstand des Unternehmens
richten. Oft wird es sich empfehlen, die Hauptposten zu
analysieren, in andern Fallen aber, z. B. da wo die Ein-
nahmen aus vielen kleinen Bareingingen zusammen-
gesetzt sind, z. B. bei Eisenbahngesellschaften, eine
Kontrolle an Hand der Kassenbelege eines bestimmten
Zeitabschnittes bis in alle Einzelheiten vorzunehmen.
So variiert die Revisionsarbeit von Betrieb zu Betrieb,
nur ihr Zweck ist immer der gleiche, er kann nur der sein,
dem Revisor die Uberzeugung dariiber bheizubringen,
ob die Bilanz der Gesellschaft ein zuverliassiges Bild ihrer
Lage und die Gewinn- und Verlustrechnung ein zuverlas-
siges Bild des Geschaftsertrages gibt.
*Art. 772, Absatz 1 und 2 des Entwurfes bestimmen
nun: ’
,,Die Revisoren haben die Richtigkeit und Zuver-
lagsigkeit der Inventur und der Buchfiithrung nach Maglich-
keit zu priifen.
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Sie haben namentlich den Kassabestand festzustellen
und die Bilanz und den Gewinn- und Verlust-Konto
auf ihre Ubereinstimmung mit den Biichern zu unter-
suchen, sowie die Rechnungen und Belege zu priifen.

Diese Formulierung wird dem vorhin entwickelten
Postulate nicht vollig gerecht. Schon die Anordnung
scheint nicht ganz folgerichtig; denn Absatz 2 soll, wie das
Wort ,,namentlich*‘ zeigt, eine Umschreibung des Absatzes
1 sein. Nun aber ist die Priifung der Ubereinstimmung
von Bilanz und Gewinn- und Verlust-Konto mit den Bii-
chern nicht ein Teil der Priifung von Buchfithrung und
Inventur, sondern umgekehrt diese letztere eine Voraus-
setzung der ersteren. Hauptsichlich aber verstosst die
Vorschrift insofern gegen jene Grundsitze, als verschiedene
Spezialarbeiten fiir obligatorisch erkliart werden, die gar
nicht in allen Féallen auszufithren sind, wihrend andere
in der Allgemeinheit, wie sie gefordert werden, einem Revi-
sor iiberhaupt nicht zugemutet werden kénnen.

Zunichst verlangt der Entwurf Feststellung des
Kassabestandes. Nun aber hat der Kassenbestand heute,
in der Zeit des bargeldlosen Verkehrs bei den meisten Ge-
sellschaften bei weitem nicht die Bedeutung, dass seine
Feststellung stets notwendig wére; die Guthaben bei der
Postcheckverwaltung und bei den Banken sind gewohnlich
unendlich viel wichtiger.

Ferner ist vorgesehen die Priifung der Rechnungen
und der Belege. Unter jenen sind wohl die von der Gesell-
schaft aufgestellten, der Generalversammlung vorgelegten
Rechnungen verstanden und zwar, da Bilanz und Gewinn-
und. Verlust-Konto bereits besonders genannt sind, die
iibrigen Rechnungen; Rechnungen Dritter, z. B. Bank-
ausziige, konnen nicht gemeint sein, denn diese sind fiir
die Aktiengesellschaft Belege und Belege werden speziell
erwahnt. Sind es aber Rechnungen der Gesellschaft
selbst, so konnen nur statistische Berechnungen, Zusam-
menstellungen in den Geschéiftsberichten und andere
Berechnungen, die der Verwaltungsrat der Generalver-
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sammlung zur Kenntnis bringt, in Frage kommen. Gewiss
wird es oft angezeigt sein, dass die Revisoren diese Auf-
stellungen priifen. So ist z. B. im Geschéftsbericht einer
seither in Konkurs geratenen Bank mitgeteilt worden,
von den Darlehen seien sichergestellt: durch I. Hypothek
Fr. 1,931,250.—, durch II. Hypothek Fr. 974,705.50,
wahrend es sich gerade umgekehrt verhielt. Andererseits
geht es aber sicher viel zu weit, schlechthin die Priifung
aller dieser ,,Rechnungen‘ wvorzuschreiben. Auch hier
sind die einzelnen Félle viel zu verschieden, als dass eine
einheitliche Behandlung gefordert werden konnte.

Eine Bestimmung von grundsitzlicher Bedeutung ist
es, wenn die Revisoren angehalten werden, ,,die Belege
zu prifen®. Dass es zu einer durchgreifenden Revision
gehort, die Buchungen mit den Belegen zu vergleichen,
sahen wir bereits. Auch wird der Revisor die Belege,
auf die er seine Vergleichungen erstreckt, beziiglich ihrer
Ordnungsmassigkeit ansehen. Er wird untersuchen miis-
sen, ob das Dokument Form und Inhalt hat, die es zu einem
Buchungsbeleg machen, ob das Beleg iiber eine Kassen-
ausgabe eine Empfangsbestitigung des Empfangers fiir
den gebuchten Betrag am Tage der Buchung darstellt,
ob der vorgelegte Ausweis iiber das Guthaben beim Post-
checkbureau nach Form vorschriftsgeméass und nach Zahl
und Datum iibereinstimmend mit der Buchung ausgestellt
ist. Oft wird es auch sehr zweckmaissig sein, die Echtheit
und Unverfdlschtheit der Belege zu priifen, beispiels-
weise sind Unregelméssigkeiten im Bankverkehr schon in
der Weise begangen worden, dass Zahlen des Bankauszugs
in geschickter, kaum erkennbarer Art abgeéindert wurden,
eine Anderung, die nur durch Nachrechnen der Additionen
oder Zinsnummern des Auszugs festzustellen war. Ord-
nungsméssig ist es ferner, dass die Zahlungen fiir An-
schaffungen von den zusténdigen Organen oder |Beamten
der Gesellschaft visiert werden, und die Vollstandigkeit
der Revision verlangt eine Priifung auch in dieser Hinsicht.
Aber alle diese Arbeiten konnen unmaoglich in jedem Falle
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insgesamt ausgefiihrt werden. Auch hier ist eine Auswahl
am Platze. Der Revisor wird z. B. da, wo das Kassakonto
nicht vom Kassier, sondern durch andere Beamte auf
Grund der von der Kasse abgelieferten Kassenbelege
gefithrt wird, die Kassenfithrung nicht so eingehend zu
priifen haben, wie da, wo Buchhalter und Kassier dieselbe
Person sind, oder er wird da, wo sorgfaltige interne Kon-
trolleinrichtungen die Ausgaben auf ihre formelle und
materielle Ordnungsmissigkeit bereits gepriift haben,
nicht alle Belege nochmals nachsehen. Umgekehrt wird
es von grosser Wichtigkeit sein, in alle Einzelheiten einzu-
dringen, wenn Verdachtsmomente bestehen, oder die
Belege iiber besonders bedeutende Transaktionen, wie
Ankiufe, Gesellschaftsabrechnungen und dergl., genau zu
untersuchen.

Auch hieraus folgt, dass es besser ist, anstatt die
Priiffung d e r Belege schlechthin vorzuschreiben, die all-
gemeine Aufgabe der Revision zu kennzeichnen und die
hauptsichlichsten Hilfsmittel exemplicatif anzudeuten,
die dem Revisor zur Verfiigung stehen. Hiebei sollte,
um eine Controverse, wie die heute noch bestehende, von
vorneherein auszuschalten, das Recht der jederzeitigen
Einsicht ausdriicklich statuiert werden.??)

Instruktionen fiir Revisionen lassen sich wohl schrei-
ben, sind aber stets nur als allgemeine Richtlinien aufzu-
fassen, und auch das Gesetz muss sich wohl hiiten, Vor-
schriften iiber die Ausfiihrung der Revisionen aufzu-
stellen, die den Anspruch erheben wiirden, stets verbindlich
zu sein. Solche Vorschriften sind Rezepte, die zu einer
Veriusserlichung der Revision fithren, wihrend das End-
ziel der Revision ein innerlicher Vorgang ist, die Herbei-
fithrung der Uberzeugung des Revisors; Voraussetzung
fiir die Bildung dieser Uberzeugung sind zwar wohl formelle
und materielle Feststellungen, weiter aber die Wiirdigung

25) Vergl. hieriiber Beigel a.a.0. S. 31. Théndury a.a.O.
S. 214,
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«dieser Feststellungen, die ebenso sehr Sache der Gewissen-
haftigkeit und des Charakters, als des Verstandes ist.

Ich schlage deshalb folgende Fassung des Art. 772 vor:

,»Die Revisoren haben zu priifen und sich eine Uber-
zeugungq dariiber zu bilden, ob die Buchfithrung und Inven-
tur zuverldssig ist, ob Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung aus Buchfithrung und Inventur sich ergeben, ordnungs-
gemdss aufgestellt sind und eine zutreffende Darstellung der
Vermagenslage der Gesellschaft und des Geschdftsergebnisses
-enthalten.

Zu diesem Zwecke kiénnen sie namentlich verlangen,
jederzeit die Biicher, Inventare und Belege einzusehen, die
Bestinde festzustellen, zu den Inventuren zugezogen zu
werden, sowie von der Verwaltung iiber alles, was Gegenstand
der Rechnungsfithrung ist, Aufschluss zu erhalten.*

B. Bericht und Antrag an die Generalversamm-
lung.

Nach dem Entwurf haben die Revisoren der General-
versammlung iiber die Bilanz und die von der Verwaltung
vorgelegten Rechnungen einen schriftlichen Bericht zu
erstatten, worin sie einen Antrag stellen auf Abnahme der
Bilanz mit oder ohne Vorbehalt oder auf Riickweisung
an die Verwaltung und sich iiber die Vorschlige der Ver-
waltung betreffend die Gewinnverteilung aussprechen.

Was wir bisher besprachen, war Tatbestandsfest-
stellung. Die Folgerung daraus geht auf Beantwortung
der Frage, ob Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
zu genehmigen und die Vorschlige der Verwaltung iiber
die Verwendung des Geschiftsergebnisses anzunehmen
seien. Soll also die Kontrollstelle einen Antrag hieriiber
an die Generalversammlung stellen, so wird ihr damit
eine neue zweite Aufgabe zugewiesen. Der Antrag beruht
auf der Kenntnis der Tatsachen, die durch die Priifung
der Buchfithrung und Bilanz vermittelt werden. Denkbar
ist, dass diese Kenntnisse nicht direkt und unmittelbar
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durch die Priifung gewonnen werden, sondern mittelbar,
indem die eine Person die Priifung ausfiihrt, deren Ergeb-
nisse in einem eingehenden Berichte niederlegt, dass
ein Anderer aber von diesem Berichte Kenntnis nimmt und
den Antrag stellt. Der Priifende frigt nach dem, was
ist, der Antragsteller nach dem, was sein soll. Die
Antwort auf die zweite Frage ergibt sich zwar wohl
oft ohne weiteres aus der ersten, oft hiangt sie aber
auch noch von wichtigen andern Momenten, der Zweck-
maéssigkeit, der Geschéftspolitik, ab, sodass die An-
tragstellung nicht einfach ein Rechenexempel ist, dessen
Losung sich aus dem Resultate der Priifung ergibt.
Z.B.: die Bilanz einer Bank kann den gesetzlichen Bestim-
mungen gemass aufgestellt sein, die Wertschriften kénnen
zum Tageskurse eingesetzt sein, Anhaltspunkte fur die
Zahlungsunfihigkeit der Debitoren konnen keine vorhanden
sein, aber die Liquiditdt kann ungeniigend sein, so dass
die Bank einem starken, plotzlichen Riickzug von depo-
nierten Geldern kaum gewachsen wéire. Die Zeiten sind
unsicher, die Kurse der Wertpapiere schwanken und kénnen
sinken, die Bonitit der Debitoren kann sich verschlechtern.
Vorsichtig wire es daher, den Gewinn nicht auszuschiitten,.
sondern zur Stirkung der Bank zuriickzuhalten, sei es,.
dass man diesen iiberhaupt nicht ausweist, sondern zu
internen Riickstellungen verwendet, sei es, dass man der
Generalversammlung vorschlagt, ihn vorzutragen. Die
Verwaltung aber befiirchtet, dass eine solche Massnahme
Auseinandersetzungen in der Generalversammlung und
damit in aller Offentlichkeit iiber die momentane Schwiche:
der Bank hervorrufen mochte, dass das Vertrauen des
Publikums dadurch erschiittert werden und eine Kata-
strophe fiir die Bank hereinbrechen kénnte, wihrend durch
Ausschiittung der gewohnten Dividende das Vertrauen
erhalten bliebe und der Bank iiber die Zeit der Krisis.
hinweghiilfe.

Ein anderer Fall: eine griossere Fabrik, deren Branche:
in der Schweiz nur noch durch ein michtiges Konkurrenz--
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unternehmen vertreten ist, besitzt ein verhéaltnisméssig
hohes Warenlager. Ein Preissturz ist nicht ausgeschlossen,
doch scheint es mdoglich, durch geschicktes Vorgehen
die Ware noch zu geniigenden Preisen abzustossen. Eine
Minderbewertung in der Bilanz wire angezeigt, wiirde aber
dazu fithren, dass ein verteilbarer Reingewinn nicht mehr
ausgewiesen werden konnte und dass die Verwaltung geno-
tigt wire, der Generalversammlung Aufschliisse iiber den
Grund des ungiinstigen Geschiftsresultates zu geben.
Der Konkurrent, der einige wenige Aktien der Gesellschaft
besitzt und an der Generalversammlung teilnimmt, wiirde
diese Aufschliisse vernehmen. Es wiare ihm ein Leichtes,
durch Unterbietung den erhofften Verkauf des Lagers zu
vorteilhaften Preisen ginzlich zu vereiteln. Riickhaltlose
Darstellung der Lage wiirde zum sichern Ruin fiihren,
wiahrend im andern Falle begriindete Hoffnung besteht,
den toten Punkt zu iiberwinden. Wie soll sich hier die
Kontrollstelle verhalten ? Sie riskiert, dass die Hoffnungen
und Erwartungen sich nicht erfiillen, dass die Lage der
Gesellschaft sich verschlechtert, weil die Bilanz zu giinstig
gestaltet war. Umgekehrt wird sie, wenn sie jetzt riick-
sichtslos vorgeht, die Gesellschaft ins Verderben treiben.

Sowird es oft schwer sein und von der Beurteilung der
Lage abhéngen, im einzelnen Falle den richtigen Weg zu
finden; doch darf sich die Kontrollstelle dieser Pflicht
nicht entschlagen. Die Generalversammlung kann sich
bei ihrem Genehmigungsbeschluss nicht auf eigene Wahr-
nehmungen stiitzen, sondern die Kontrollstelle ist das
Organ, das berufen ist, auf Grund ihrer Kenntnisse und
des ihr geschenkten Vertrauens zu raten.26)

Grundséatzlich bin ich also damit einverstanden, dass
der Kontrollstelle die Pflicht zur Antragstellung iiberbun-
den wird. Nur im Einzelnen sollte die Fassung des Ent-
wurfes in einigen Beziehungen noch abgeéindert und erginzt
werden. |

26) Vergl. auch Keller-Huguenin, Zft. z. kaufm. Bil-
dungswesen 1912, S. 233 {f,
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So vermisst man zunichst eine Bestimmung, die
der Kontrollstelle die notwendige Zeit zur Priifung gewihr-
leistet, und doch muss gebrochen werden mit der jetzt
vielfach herrschenden Ubung, kraft der die Revisoren
oft zur Priifung eingeladen werden, nachdem die Ver-
waltung die Einberufung der Generalversammlung bereits
erlassen hat, kurz vor dem Tag, an dem spéitestens Bilanz
und Bericht aufliegen muss. Wenn wir auf der einen Seite
eine eingehende und griindliche Priifung postulieren und
der Kontrollstelle die schwere Verantwortlichkeit der
Antragsstellung iiberbinden, so muss ihr auch die nétige
Zeit gelassen werden, nicht nur fiir die Priifung selbst,
sondern auch fiir die Beurteilung der Bilanz und der Vor-
schlige. Es muss ihr méglich sein, der Verwaltung gegen-
iiber ihre Bedenken geltend zu machen, damit die Ver-
waltung, falls sie dieselben wiirdigt, noch Gelegenheit hat,
die Bilanz abzuindern. Hiefiir zu sorgen darf aber nicht
der guten Einsicht der Statuten oder der Verwaltung
iiberlassen bleiben, wie unsere gegenwirtige Praxis beweist,
sondern dies wird nur durch eine zwingende Gesetzes-
bestimmung gesichert. Eine Frist von zwei Monaten wird
geniigen, so dass auch die in Art. 747 vorgesehene sechs-
monatliche Frist zur Abhaltung der ordentlichen General-
versammlung beibehalten werden kann, besonders da ja
die Kontrollstelle nach unserm Vorschlage das Recht
besitzt, durch Zwischenrevisionen im Laufe des Jahres
die Schlussrevision vorzubereiten. Demgeméss wire dem
Art. 772 als Absatz 3 beizufiigen:

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ist den
Revisoren spdtestens zwei Monalte vor der ordentlichen
Generalversammlung vorzulegen.

Ein weiterer Punkt betrifft den Inhalt der Berichte.
Es wird sich empfehlen, die Revisoren anzuhalten, im
Rapporte die Priifungen mitzuteilen, die sie ausgefiihrt
haben, damit die Generalversammlung weiss, auf Grund
welcher Unterlagen ihr der Antrag auf Genehmigung der
Bilanz gestellt wird. Auch wird es fiir die Auswahl der
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Priifungen nur heilsam sein, wenn sich die Revisoren
vor der Generalversammlung dariiber ausweisen miissen,
was sie getan haben und wofiir sie verantwortlich sind.
Allerdings wird eine solche Bestimmung die Kontrollstelle
veranlassen konnen, zu berichten, sie habe Stichproben
gemacht, um sich, wenn spater von ihr unentdeckte Un-
regelméassigkeiten ans Licht kommen, ihrer Verantwort-
lichkeit mit demi Hinweis darauf zu entziehen, dass ihre
Stichproben sich eben nicht auf diese Fille erstreckt hitten.
Hierauf wird zu entgegnen sein, dass die Revisoren,
die sich ihre Uberzeugung bilden miissen, auch in der
Wahl der ,,Stichproben* sachgeméass und sorgfiltig vor-
zugehen haben, dass sie diese Wahl nicht dem Zufall
tiberlassen diirfen, sondern sie systematisch zu treffen
haben, dass sie, statt ,,pointages au hasard‘ zu machen,
bestimmte Teile der Buchfithrung, bestimmte Zeitab-
schnitte, die Buchungen bestimmter Betrige durchgehend
priifen sollen. Diese Notwendigkeit ist denn auch heut-
zutage bereits weithin anerkannt und die Revisionsberichte
gewissenhafter Sachverstandiger sprechen nie von Stich-
proben schlechthin, sondern erliutern genau, worin die
Teilpriifungen bestanden haben. -

Zur Regelung der Berichterstattung gehort noch
Art. 774 Absatz 1 des Entwurfes:

,,Die Revisoren haben die ihnen bei der Ausfithrung
ihres Auftrages erkennbar gewordenen Unregelméssigkeiten
oder Verletzungen der gesetzlichen und der statutarischen
Vorschriften der Generalversammlung zur Kenntnis zu
bringen. |

Mitteilungen betreffend die gemachten Wahrnehm-
ungen an einzelne Aktionfdre oder an Dritte sind un-
zuléssig.

Allerdings ist dieser Artikel nicht mehr unter dem
Marginale ,,Berichterstattung‘, sondern unter der Uber-
schrift ,,Verantwortlichkeit** eingeordnet. Doch ist diese
Bezeichnung nicht zutreffend. Uber Verantwortlichkeit
der Kontrollstelle legiferiert Art. 668. Folgerichtig wire
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es, den Art. 774, Absatz 1, als dritten Absatz dem Art. 773
anzugliedern und den Art. 774, Absatz 2, als besondern
Artikel unter dem Marginale ,,Pflicht zur Verschwiegen-
heit* einzufiigen.

Sachlich ist die Vorschrift des Absatz 1 in ihrer
Allgemeinheit nicht unanfechtbar. Entsprechende Be-
stimmungen finden sich allerdings in mehreren auslian-
dischen Gesetzen. Sie geht aber meines Erachtens zu weit.
Nicht ganz Kklar ist zunichst der Ausdruck, ,,bei der
Ausfithrung ihres Auftrags erkennbar gewordene Unregel-
missigkeiten oder Verletzungen®; entweder waren die
Tatsachen von Anfang an erkennbar oder sie sind iiberhaupt
nicht erkennbar. Jedenfalls werden keine Tatsachen
bei der Ausfiithrung der Revision erkennbar. Wiren
die Revisoren aber verpflichtet, iiberhaupt alle erkennbaren
Unregelmissigkeiten zu melden, so wiren sie auch
verpilichtet, sie alle zu erkennen, also alles zu priifen.
Dies ist aber, wie bereits nachgewiesen, ausgeschlossen.
Vernunftsgeméss kann es sich also nur um die Unregel-
massigkeiten handeln, die den Revisoren bei Ausfithrung
ihres Auftrages bekannt geworden sind.

Ist es aber nun nétig oder niitzlich, alle diese Fille
zu melden? Muss jede Veruntreuung eines Beamten vor
der Generalversammlung und damit vor der Offentlichkeit
dargelegt werden? Muss jede Kompetenziiberschreitung
publiziert werden, auch wenn feststeht, dass ein Schaden
nicht entstanden ist, ja dass sie der Gesellschaft vielleicht
zum Vorteil gereichte? Muss auf frithere Bilanzen zuriick-
gegriffen werden, wenn bei spdtern Revisionen sich heraus-
stellt, dass sie Unregelmissigkeiten oder Verstésse gegen
die Statuten enthielten, selbst dann, wenn der Schaden
langst gedeckt oder wenn ein Nachteil fiir die Gesellschaft
iiberhaupt nicht entstanden ist ?27)

Diese Fragen fithren zu einer Erwigung allgemeiner

27) Vergl. hieriiber Rehm, die Ubertreibung des Offenheits-
prinzips im Aktienwesen. Deutsche Juristenzeitung 1904 Nr. 1.
a. M. Beigel a.a. O. S. 16,
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Art: Art. 773 am Anfang und Art. 774, Absatz 1, enthalten
den an sich jedenfalls richtigen Grundsatz, dass die Ak-
tiondre das Recht auf moglichst ausfithrliche Information
besitzen. Dieses Recht darf aber nicht den Missbrauch
des einzelnen Aktiondrs zum Schaden der Gesamtheit
ermoglichen. Es findet seine Schranken im Schutz des
Geschaftsgeheimnisses ebenso gut hier wie im Falle des
Art. 774 a. E. des Entwurfs, der dem Art. 641des jetzigen OR
entspricht. Die Aufklirung der Generalversammlung
darf nicht dem Einzelaktionir, der in erster Linie Sonder-
interessen und nicht die Gesamtinteressen der Gesellschaft
verfolgt, Kenntnisse vermitteln, die er zum Schaden der
Gesellschaft ausniitzen wird. Allerdings ist die Abwagung
dieser beiden Interessen, diese Frage des Ermessens und
des Taktes, oft die schwierigste Aufgabe, die des Revisors
harrt. Die Losung wird davon abhéngen, welche Gefahr
fiir die Gesamtheit der Aktiondre die grossere ist, die
Gefahr, dass ihr etwas ungemeldet bleibe oder diejenige,
dass die Meldung ihr zum Schaden gereichen wird. Jeden-
falls handelt es sich um eine Frage, die das Gesetz nicht
schablonenhaft regeln darf, sondern die von der Kontroll-
stelle im Rahmen ihrer allgemeinen Aufgabe beantwortet
werden muss. Aus diesem Grunde scheint es richtiger,
den Absatz |1 des Art. 774 fallen)zu lassen

C. Die Zusammensetzungider Kontrollstelle.

\Art. 775 des Entwurfs schreibt vor: ,,Aktiengesell-
schaften mit einem Grundkapital von mindestens 1 Million
Franken sind verpflichtet, die Kontrolle entweder durch
Treuhandgesellschaften oder Revisionsverbsinde vornehmen
zu lassen, oder die Kontrollstelle mindestens in der Halfte
aus technisch gebildeten Sachverstandigen zu besetzen.®

Wer soll das Amt der Kontrollstelle ausiiben? Zu-
nichst darf meines Erachtens eine staatliche Kontrolle
nicht in Betracht kommen. Die besonderen Gesichtspunkte,
die fiir die Banken gelten moégen, scheiden hier aus. Fiir
das allgemeine Aktienrecht aber staatliche Revisoren zu
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fordern, wiirde ein Eingriff in die Privatrechtssphire
sein, die weder durch das Interesse der Allgemeinheit,
noch des Fiscus gerechtfertigt wére; denn das Interesse
des Aktiondrs und in beschranktem Masse des Glaubigers,
das hier zu schiitzen ist, kann durch eine durch die General-
versammlung gewéhlte Kontrollstelle geniigend gewahrt
werden.28)

Ebensowenig geht es an, dem einzelnen Aktionir

die Ausiibung der Kontrolle zu iiberlassen. Wollte jeder
Aktionér von diesem Rechte Gebrauch machen, so wiirde
dies eine ganz unmdogliche Storung des Geschéftsbetriebes
bedeuten; vor allem aber trifft auch hier die Erwigung zu,
dass die Kontrolle der Aktiengesellschaft nicht den
Missbrauch von Geschaftsgeheimnissen zugunsten einzelner
Aktiondre und zum Schaden der Gesamtheit ermdoglichen
darf.
~ Eine andere Frage aber ist es, ob die Wahlbarkeit
zum Mitglied der Kontrollstelle an bestimmte Requisite,
vor allem an dasjenige der Sachkunde, gekniipft werden
solle. Ich hoffe, dass meine bisherigen Ausfiithrungen
itber die Wichtigkeit und Schwierigkeit der Revision
ohne weiteres gezeigt haben, dass diese Frage unbedingt
bejaht werden muss. Die Unzuldnglichkeit der Art, wie
gegenwirtig die Revisionen meistens gehandhabt werden,
ist bei allen Diskussionen und Besprechungen?®) iiber diese
Frage zugegeben und anerkannt worden. Sie liegt in
erster Linie im Fehlen der Sachkunde, denn wenn die
Revision in der Weise durchgreifend und griindlich sein
und auf den Kern der Sache gehen soll, wie wir es hier
postulieren, so sind spezielle Kenntnisse und Erfahrungen,
namentlich aber auch Zeit in viel weiterem Masse von-
noten, als es jetzt gemeiniglich der Fall ist.

Welches Ergebnis eine Priifung haben kann, je nach-
dem die Revision entweder oberflichlich und Ausserlich

28) Vergl. Thondury a. a. O. S. 216.
29) Vergl. z. B. die Verhandlungen am deutschen Juristentag
1906.
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oder gewissenhaft und verstiandnisvoll durchgefiihrt wird,
moge an folgenden zwel Beispielen und Gegenbeispielen
erlautert werden.

Das erste betrifft eine mittlere Bank. Das Beispiel
mag, trotzdem grundsatzlich die Bankrevision hier nicht
behandelt wird, doch herangezogen werden, da die ent-
wickelten Grundséitze bei dieser Frage in gleicher Weise
fiir Banken wie fiir andere Unternehmen Geltung bean-
spruchen diirfen. Die Statuten lauteten in bezug auf die
Kontrollstelle:

,,Den Revisoren sind alle Biicher und Belege zur
Verfiigung zu halten; sie haben dieselben griindlich zu
untersuchen, den Kassabestand zu verifizieren und iiber
die Untersuchung einen schriftlichen Bericht abzugeben.
Dieselben konnen auch im Laufe des Jahres die ihnen
wiinschbar scheinenden Revisionen vornehmen, sich iiber
die Genauigkeit der Buchfiihrung versichern, sowie durch
Stichproben sich iiber das Vorhandensein der Wertpapiere
und der Schuldtitel iiberzeugen.*

Die Kontrollstelle stattete folgenden Bericht ab:

,Unsere sehr einlédssliche Priifung hat sich auf alle
Geschaftszweige erstreckt und wir haben namentlich
durch zahlreiche Stichproben wund Vergleichungen in
den verschiedenen Konti uns von der gewissenhaften
Rechnungsstellung iiberzeugen koénnen. Ebenso ist der
Bestand der Wertschriften in bester Ordnung befunden
worden und ein vorgenommener Kassenabschluss hat
die vollstindige Ubereinstimmung mit dem Kassensaldo
ergeben.

Gestiitzt hierauf beantragen wir, es sei die Jahres-
rechnung sowie der Vorschlag des Verwaltungsrates betref-
fend die Verteilung des Geschiftsgewinnes zu genehmigen
unter bester Verdankung an die Verwaltung fiir die um-
sichtige Geschiftsfithrung.*

Eine durch Sachverstandige nachtriaglich ausgefiihrte
Revision derselben Bilanz gelangte zu folgendem Resultat:

Im Wechselbestande befanden sich fiir etwa 14
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des ausgewiesenen Betrages Eigenwechsel des Verwalters
der Bank, die bereits seit neun Jahren im Portefeuille
lagen und wechselrechtlich langst verjihrt waren. Der
Wertschriftenbestand war mit Fr. 428,271.95 ausgesetzt;
die diesen Betrag ergebenden Wertschriften waren im
Geschaftsberichte spezifiziert aufgefiihrt, es waren lauter
solide Papiere. Dagegen besass die Bank weitere Wert-
schriften meist rein spekulativen Charakters, die einen
Buchwert von Fr. 2,588,000 und einen Kurswert von
ca. Fr. 2,400,000 besassen vnd in der Bilanz unter ,,Dar-
lehen‘* und ,,Handschriften‘ wversteckt waren. Unter
den Konto-Korrentdebitoren waren 5 Konten enthalten,
die keine Uberschrift trugen und sich bei niaherer Priifung
als vorgetragene Spekulationsverluste herausstellten.
Ebenso waren 6 Posten als Guthaben an verschiedene
Banken ausgewiesen, die aber tatsichlich einfach die Ver-
luste der bei diesen Banken ausgefiihrten Wertschriften-
spekulationen enthielten. Daneben bestand noch eine ganze
Reihe von Debitorensalden mit offensichtlich ungeniigender
Deckung, unter denen der Verwalter selbst mit einem
ungesicherten Betrage von etwa Fr. 250,000 figurierte.
Im Ganzen liessen sich ohne besondere lokale und per-
sonelle Kenntnisse durch sachgemisse Priifungen, die we-
niger als zwel Tage dauerten, Verluste feststellen, die die
Reserven und mehr als die Halfte des Aktienkapitals
aufgezehrt hatten. Die Bank wurde infolge der mangel-
haften Revision weitergefiihrt, geriet in Konkurs, in dem
das ganze Aktienkapital verloren ging und fiir die Glaubiger
sich nur eine méissige Dividende ergab.

Beim zweiten Beispiel handelt es sich um ein industriel-
les Unternehmen. Die Bilanz, auf Grund deren eine Divi-
dende verteilt wurde, war von der Kontrollstelle gepriift
und durch einen kurzen Vermerk ohne Vorbehalt fiir richtig
erklart worden. Das spiter eingeholte Gutachten Sach-
verstindiger kam beziiglich derselben Bilanz zu folgenden
Schliissen:

Die Gesellschaft litt darunter, dass ihre Mittel durch
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unverhiltnisméssig hohe Debitorenausstiande, zum Teil
bei zahlungsunfihigen Schuldnern, festgelegt waren. Der
Betrag dieser Debitorenausstinde wurde in der Bilanz
willkiirlich herabgesetzt, einmal, indem darin Schulden
kompensiert wurden, sodann, indem den Kunden eine
grosse Anzahl von Tratten gutgeschrieben waren, von
denen man zum vorneherein wusste, dass sie zuriickgezogen
oder von der Gesellschaft selbst eingelést werden mussten.
Auf diese Weise figurierte eine notleidende Firma in
der Bilanz als Kreditor, trotzdem sie tatsichlich Fr. 225,000
schuldete und trotzdem fiir sie von der Gesellschaft
betrachtliche Wechselverbindlichkeiten eingegangen waren,
die sich indessen in den Biichern nicht eingetragen fanden.
Zur Verdeckung der Schulden waren verschiedene Betriage
vor dem Bilanztage auf andere Konten iibertragen worden,
wihrend in  neuer Rechnung diese Ubertrige wieder
storniert wurden.

Solche Beispiele liessen sich in grosser Zahl anfiihren
und es darf fiiglich behauptet werden, dass bei allen Banken,
die in den Krisenjahren um 1910 ihre Zahlungen eingestellt
haben, die Verluste jahrelang vorher, als sie noch geringer
waren, erkennbar gewesen sind. Es wire daher ihre Ver-
grosserung vermeldbar gewesen, wenn man sie rechtzeitig
erkannt hatte. Der Grund des Nichterkennens lag wohl
zum Teil an der Oberflachlichkeit der Revisoren, oft aber
auch an Mangel an Erfahrung und an Versténdnis fiir die
gestellte Aufgabe, denn oft haben in lindlichen Banken
die Kontrollstellen jeden Hypothekenposten, jeden Biirg-
schaftsakt gepriift und deren Giite beurteilt, aber die
Spekulationen, die der Verwalter hinter dem Riicken
seiner Vorgesetzten machte, waren 1hnen entgangen,
weil sie sich in der Buchhaltung, in den Bankkonten, in
den Wechselkonten, in den Debitoren- und Kreditoren-
rechnungen nicht auskannten.

Muss man sich also grundsatzlich zum Postulat der
Besetzung der Kontrollstelle durch Sachverstindige be-
kennen, so fragt sich weiter, ob das Gesetz ihm schlecht-

Zeitschrift 10r Schweizerisches Recht, Neue Folge XXXIX, 8
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hin Rechnung tragen soll. . Da ist nun einmal zuzugeben,
dass auch dieses System nicht alle Gefahren schlechthin
ausschliesst. Auch ein Sachverstindiger wird sich in der
‘Wahl der vorzunehmenden Priifungen irren kénnen, so dass
er weniger Wesentliches priift und Wichtiges ausser Acht
lasst. Sodann wird auch der geschickteste und erfahrenste
Berufsrevisor Unregelméssigkeiten nicht verhindern kon-
nen; seine Aufgabe ist in hohem Masse erfiillt, wenn er
sie, sobald es moglich war, entdeckt hat; er wird iiberhaupt
nicht imstande sein, alle Unregelmissigkeiten zu finden;
gegen ungebuchte Verpflichtungen und geschickte Beleg-
falschungen ist er meistenteils machtlos.

Ferner wird die Arbeit dem Revisoren mehr Zeit und
deshalb der Gesellschaft mehr Geld kosten. Es ist schwer,
das vorhandene Material statistisch zu wverarbeiten, um
Anhaltspunkte tiber den durchschnittlichen Zeitbedarf
zu gewinnen. Dafiir hingt die Dauer der Revision von
zu vielen Momenten ab: Umfang des Unternehmens, Zahl
der Geschéaftsvorfille, Art der Organisation und der
Fithrung der Buchhaltung sowie der Klassierung der
Belege, Vorhandensein von Kontrollen; alles das ist von
wesentlichem Einfluss auf den Umfang der Arbeit;
sehr allgemein gesprochen kann fiir kleinere Geschifte
damit gerechnet werden, dass die Revision in einigen Tagen,
bei mittleren Geschaften durch zwei Revisoren in 6—14
Tagen geleistet werden kann, dass aber grosse Betriebe
bedeutend mehr Zeit erfordern. Erste Revisionen dauern
meistens linger als Wiederholungen in spitern Jahren.
Ausschlaggebend darf dieser Gesichtspunkt indessen nicht
sein; das Volksvermogen der Schweiz wire jedenfalls
bedeutend grosser, wenn in den letzten Jahrzehnten die
Kosten fiir sachgemisse Revisionen ausgelegt worden wa-
ren. Ferner ist sehr zu beachten, dass tiichtige Revisoren
hiaufig den revidierten Betrieben nicht nur wertvolle
Aufklarungenin bilanzkritischer Beziehung,?®) sondern auch

80) S. Leitner, Fr., Grundriss der Buchhaltung und Bilanz-
kunde II. Band, 19. Abschnitt: ,,Bilanzkritik.‘
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niitzliche Vorschlige zur Verbesserung der Verrechnungs-
weise und der Kontrolleinrichtungen, namentlich auch der
Selbstkostenberechnung und der Geschiftsorganisation
iiberhaupt zu unterbreiten imstande sind, sodass dann
die sachgemiss geiibte Revision direkt produktiv wirkt.3?)

Zuzugeben ist auch, dass es Betriebe gibt, in
denen eine Kontrolle durch Sachverstindige der Branche
rascher und ebenso sicher ausgefiihrt werden konnte, als
durch Buchfiihrungssachverstandige. Ein Spinner wird
den Wert einer Spinnereianlage an Hand der Spindelzahl
und auf Grund eines Augenscheins anndhernd zuver-
lassig und in kiirzerer Zeit feststellen koénnen, als
es dem Buchsachverstindigen an Hand der Anlage-
kosten und Abschreibungsrechnungen mdoglich ist. Ein
Branchekenner wird den ausgewiesenen Gewinn eines
Handelsunternehmens an Hand des Umsatzes beurteilen
konnen, ohne dass er, wie der Biicherrevisor, eine ins Ein-
zelne gehende Nachpriifung der Erfolgs- und Lastenkonten
durchzufithren braucht. Ja, manche Fragen wird der
Buchsachverstiandige ohne Mitwirkung von Spezialexperten
iiberhaupt nicht zu beurteilen vermdgen, wie z. B. Be-
wertungsfragen und Abschreibungsfragen, wenn Besonder-
heiten zu beriicksichtigen sind, die ein Abweichen von den
allgemein giiltigen Grundsédtzen notig machen. Diese Er-
wigung kann indessen fiir uns, die wir nach der besten
Art der Bilanz- und also der Biicherpriifung fragen,
nicht massgebend sein.

Zu entscheiden ist auch, ob die Besetzung durch Sach-
verstandige fiir alle Gesellschaften unumginglich erfor-
derlich ist. Die Vorschrift ist eine betrichtliche Einschrin-
kung der Generalversammlung und legt der Gesellschaft
nicht unempfindliche Lasten auf. Sie soll also auch nicht
weiter reichen, als unbedingt notwendig ist und da darf
wohl bei kleineren Gesellschaften fiiglich auf das Obli-
gatorium verzichtet werden. Fiir die Abgrenzung mag das

31) Beigel a. a. O., Seite 10 ff.
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Aktienkapital massgebend sein. Gesellschaften mit einem
Grundkapital von mindestens 1 Million Franken besitzen
in der Regel einen so ausgedehnten Kreis von Beteiligten,
dass der besondere Schutz ihrer Interessen durch das Gesetz
sich rechtfertigt, und verfiigen iiber so grosse Mittel,
dass die finanzielle Belastung durch die Berufsrevision
ihnen zugemutet werden kann. Nur darf diese Konzession
an die kleinern Gesellschaften unter keinen Umstéinden
die Meinung aufkommen lassen, als ob die Revision
durch Laien einen weniger ernsten Zweck und Inhalt
habe. Die Pflicht und Verantwortung muss vielmehr
in allen Fillen genau dieselbe sein. Die Unterscheidung
lasst sich nur durch die Erwiagung rechtfertigen, dass bei
Aktiengesellschaften geringern Umfanges die Verhilt-
nisse meist einfacher und auch vom Laien zu erfassen
und zu durchdringen sind; trifft dies im einzelnen Fall
nicht zu, so soll der Laie auch in der kleinen Aktien-
gesellschaft sich von der Sache fernhalten und den Sach-
verstiandigen revidieren lassen; dafiir braucht das Gesetz
zwar nicht durch eine ausdriickliche Vorschrift zu sorgen,
es wird geniigen, wenn es den Zwang hiezu indirekt da-
durch ausiibt, dass es strenge Verantwortlichkeitsgrund-
satze in allen Fallen gleichmissig zur Anwendung bringt.

Aber auch fiir die grossern Gesellschaften scheint
es uns zu weitgehend, die Revision durch Sachverstindige
fiir absolut obligatorisch zu erklaren. Ihr Zweck ist doch
in allererster Linie der Schutz der Aktioniire, derjenige
der Glaubiger nur, sofern die Gesellschaft den 6ffentlichen
Kredit beansprucht. Wo diese letztere Voraussetzung
nicht zutrifft und wo die Aktionére selbst auf diesen Schutz
verzichten wollen, besteht kein triftiger Grund fiir das
Gesetz, auf dem zwingenden Charakter der Vorschrift
zu beharren. Allerdings wird ein Verzicht durch einfachen
Mehrheitsbeschluss nicht geniigen kénnen, soll doch gerade
der einzelne Aktionar, die Minderheit geschiitzt werden.
Es wird deshalb ein sehr starkes Quorum, mindestens
4/, der Stimmen zu fordern sein.
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Des weitern sollte das Erfordernis der qualifizierten
Kontrollstelle auch dann entfallen, wenn der Verwaltungs-
rat von sich aus Buchfiihrung und Bilanz durch Sach-
verstandige priifen liess. Der Verwaltungsrat ist fiir die
regelrechte Fiihrung der Geschéaftsbiicher und fiir die
Aufstellung der Jahresbilanz nach Massgabe der gesetz-
lichen Vorschriften verantwortlich. Er muss sich also
durch Priifung dariiber vergewissern, ob beides richtig
ist. Die gleiche Voraussetzung wie fiir die der Kontroll-
stelle obliegende Revision gilt auch fiir diese Priifung.
Vor allem also ist auch hier Sachkunde und Zeitaufwand
erforderlich. Und es ist nur folgerichtig, wenn der Ver-
waltungsrat, zumal in griésseren Gesellschaften, wo er
die Einzelheiten der Geschéaftsfiithrung nicht selbst iiber-
sehen kann, eine Priifung durch Sachverstindige von sich
aus veranlasst.??) In diesem Falle hat es dann aber
keinen Sinn, wenn die Generalversammlung noch einen
zweiten Sachverstandigen bestellt, es geniigt vielmehr,
wenn der vom Verwaltungsrat Beauftragte die Priifung
vornimmt, einen einlasslichen Bericht dariiber erstattet
und wenn dieser Bericht der Kontrollstelle zur Verfiigung
gestellt und wvon 1hr als Grundlage ihres Rapportes und
Antrages an die Generalversammlung beniitzt wird. Wir
sahen bereits bei der Besprechung des Antrages, dass die
Tatigkeit der Kontrollstelle aus zwei Teilen besteht: aus
Feststellung des Tatbestandes und aus der Schlussfol-
gerung, dem Antrag auf Genehmigung. Der erste Teil dieser
Aufgabe kann sehr wohl durch einen Mandatar des Ver-_
waltungsrates ausgefiihrt werden und es kann die Kontroll-
stelle sich darauf beschranken, auf Grund dieses Berichtes
sich ihre Uberzeugung von der Zuverlissigkeit der Buch-
fithrung und von der Richtigkeit der Bilanz zu bilden.
Allerdings ist auch in diesem Falle der Kontrollstelle
das Recht einzuriumen, Ergdnzungsarbeiten durch den
Sachverstandigen zu veranlassen oder selbst auszufiihren.

32) Uber den Nutzen solcher Revisionen s. Keller-
Huguenin a.a. O. S. 237 {1.
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Zwar muss darauf Bedacht genommen werden, dass
der Verwaltungsrat den von ihm bestellten Sachverstin-
digen in keiner Weise beeinflussen kann und es darf eine
im Auftrag des Verwaltungsrates vorgenommene Priifung
nur dann als Ersatz fiir die Priifung der Kontrollstelle
gelten, wenn der Verwaltungsrat das Mandat vorbehaltlos
und ohne Beschrankung oder bindende Instruktionen
erteilt hat. Unter dieser Bedingung aber kann eine solche
Regelung von grossem Nutzen sein: der Verwaltungsrat
ist dariiber beruhigt, dass der Generalversammlung eine
richtige Bilanz vorliegt und die Kontrollstelle ist der
zeitraubenden und schwierigen Arbeit des Revidierens
enthoben. Sie darf den ausfiihrlichen Bericht des Revisors
zur Grundlage nehmen, ersieht aus diesem Berichte die
Zusammensetzung und den Inhalt der einzelnen Konten
und besitzt so die Elemente, die sie braucht, um sich iiber
die Richtigkeit der Bilanzansitze und die Vorschlige
des Verwaltungsrates ein Urteil zu bilden. In solchen Fillen
wird die Kontrollstelle aus Personen bestellt werden kon-
nen, welche dank ihrer Geschiftserfahrung und ihrer
Fachkenntnisse besonders befahigt sind, die Lage der
Gesellschaft zu beurteilen, welche aber die zu einer ein-
gehenden Revision noétige Zeit niemals aufbrachten. Sie
brauchen nun eine ungebiihrliche Verantwortung nicht zu
scheuen, denn sie diirfen sich auf den Inhalt des Sach-
verstdndigenberichts verlassen und sind nur dafiir verant-
wortlich, dass sie der Generalversammlung die erforder-
lichen Mitteilungen daraus zur Kenntnis bringen und bei
der Stellung ihrer Antrége alle Sorgfalt anwenden.

Umgekehrt ist diese Art der Auftragserteilung eine
grosse Erleichterung fiir den Sachverstindigen. Er ist
bei seinen Feststellungen nicht geleitet durch das Bewusst-
sein der Schwierigkeit des zweiten Teils der Aufgabe.
Er kann priifen und konstatieren, unbekiimmert darum,
ob seine Feststellungen ihn in eine vielleicht Ausserst
schwierige und komplizierte Lage bringen. Er kann sich
tiber die Resultate seiner Priifung vorbehaltlos und unein-
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geschriankt &aussern, ohne befiirchten zu miissen, dass
seine Unbefangenheit und Riickhaltlosigkeit der Gesell-
schaft zum Schaden gereichen mochte.

Ausserst schwierig ist die Frage, wer als Sachverstian-
diger, dem die Revision zu iibertragen ist, gelten soll.
Dass die Sachkunde auf dem Gebiet der Buchhaltung und
des Bilanzwesens liegen muss, ist klar. Sie hat zur Voraus-
setzung eine griindliche allgemeine kaufménnische Bildung,
die Beherrschung der Buchhaltung, also die Kenntnis
der Buchhaltungssysteme und die Vertrautheit mit deren
Handhabung, die Kenntnis der Fehlerquellen, der Moglich-
keit von Irrtiimern und absichtlich herbeigefithrter Un-
regelméssigkeiten, daneben auch gewisse nationalokono-
mische und juristische Vorkenntnisse, — dies namentlich
auch im Hinblick auf die eingehenden bilanzrechtlichen
Bestimmungen des Entwurfs —, vorwiegend aber also
Kenntnisse und Fahigkeiten, fiir die theoretische Studien
wohl eine wertvolle Grundlage bilden, die aber in vollem
Masse nur durch griindliche und langjahrige Ubung er-
worben werden. Diese Voraussetzung kann natiirlich ebenso
gut wie der Berufsrevisor jeder Andere erfiillen, der iiber
weitreichende kaufméannische Kenntnisse und Erfahrungen
verfiigt und sich seit langem mit Revisionen beschéftigt
hat, ohne daraus einen Beruf zu machen, wie umgekehrt
manchem, der sich als sachverstandiger Berufsrevisor
ausgibt, die Fahigkeit, eine Revision sachgemaiss durchzu-
fithren, vollstandig abgeht.

Bei dieser Sachlage wiirde es nahe liegen, dass das
Gesetz, das die Wahl von Sachverstindigen vorschreibt,
diese Qualitdt an ein #usserliches Kriterium kniipite,
so dass Wahlen von Unqualifizierten ausgeschlossen waren.
So haben beispielsweise Italien und England, teilweise
auch Deutschland, die Ausiibung des Biicherrevisoren-
berufes reglementiert. Diese Staaten, vor allem England,
haben jedoch zugleich fiir die Ausbildung eines tiichtigen,
theoretisch und praktisch geschulten Revisorenstandes
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gesorgt.?3) In der Schweiz besteht die Schwierigkeit
einer solchen Regelung zurzeit im Fehlen einer einiger-
massen umfassenden Organisation der beruflichen Aus-
bildung der Biicherrevisoren. Bestrebungen in dieser
Richtung sind zwar im Gange; so hat die Konferenz
schweizerischer Handelshochschul-Delegierter im Juni 1918
den Entwurf zu einem einheitlichen Priifungsreglement
fiir die Schweiz aufgestellt; diese Arbeit ist aber noch nicht
iber das Stadium der ersten Vorbereitung hinausgekom-
men;3Y) geniigende Bildungsmoglichkeiten bestehen bei
uns noch keineswegs und bis diese in hinreichendem Masse
vorhanden sein und die Revisionsbeflissenen den Bildungs-
gang durchlaufen haben werden, werden Jahre vergehen.
So lag in der Schweiz bis jetzt in der Hauptsache die Aus-
bildung der Biicherrevisoren bei den Revisionsinstituten,
die sich die Einfithrung und Durchfithrung systematischer
und sachkundiger Revisionen in grosserem Masstabe zur
Aufgabe machten, d. h. bei den Treuhandgesellschaften
und den Mitgliedern der Revisionsverbidnde. Dement-
sprechend war sie eine ganz vorwiegend praktische.
Es war daher wohl gegeben, dass der Entwurf fiir die Be-
setzung der Kontrollstellen in erster Linie auf diese Ein-
richtungen verweist. Er gestattet daneben der Aktien-
gesellschaft auch, die Kontrollstelle mindestens in der
Halfte aus ,,technisch gebildeten Sachverstandigen', —
gemeint sind wohl Buchsachverstandige, die weder
Treuhandgesellschaften noch Revisionsverbinden ange-
héren, — zu besetzen. Auf einen Befidhigungsausweis
aber wird von vorneherein verzichtet.

Es ist nicht mdéglich, hier die Frage der Ausbﬂdund
der Biicherrevisoren erschopfend zu behandeln. Es ist
auch nicht maglich, sie jetzt schon zu lésen. So begreiflich
es aus diesem Grunde ist, dass der Entwurf auf eine dusser-

33) Gerstner, Bilanztechnik, Seite 32 ff. und 201 ff.
34) Uber weitere Bestrebungens. Bonjoura. a, O. S.196ff.;
Thondury a.a. O. S. 221.
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liche Dokumentierung der Sachkunde nicht abstellt und
so richtig es ist, dass er trotzdem fiir die Revision durch
Sachverstindige eintritt, so muss doch daran festgehalten
werden, dass die vorgeschlagene LLosung nur ein Notbehelf
ist und dass die Bestimmung erganzt werden muss, sobald
das Material vorhanden sein wird. Um dies zu ermog-
lichen, wird es sich empfehlen, die spitere Regelung dem
Verordnungswege zu iiberlassen.

Im Einzelnen ist zu Art. 775 noch darauf aufmerksam
zu machen, dass, falls die Kontrollstelle zur Halfte aus
Sachverstiandigen, zur andern Hélfte aus Laien besteht,
letztere von der Pflicht zur Revision enthoben und berech-
tigt sein miissen, ihre Konklusionen aus den Feststellungen
der Sachverstiandigen zu ziehen. Diese miissen also iiber
ihre Revision ausfiihrlich Bericht erstatten und es tritt
eine Teilung der Aufgabe in Revision und Schlussfolgerung
ein, dhnlich wie im Falle der Priifung durch einen vom
Verwaltungsrat beauftragten Sachverstiandigen.

Ich mochte daher folgende Fassung des Art. 775
vorschlagen:

., Aktiengesellschaften, deren Grundkapital mindestens
eine Million Franken beirdigt, sowie solche, die Obligationen-
anleihen ausgegeben haben, sind verpflichtel, entweder-

1. die Kontrolle durch Treuhandgesellschaften oder durch
Revisionsverbdnde vornehmen zu lassen, oder

2. die Kontrollstelle mindestens in der Hadlfte aus Buch-
fithrungssachverstindigen zu besetzen, die die Priifungen
vorzunehmen und den andern Mitgliedern dariiber einen ein-
lasslichen Bericht zu erstatten haben. Wird die Kontrollstelle
auf die zweite Art besetzt, so sind die Revisoren berechligt,
thren Bericht an die Generalversammlung auf Grund des
Rapportes der sachverstindigen Mitglieder zu erstatten;
die andern Milglieder konnen aber ergdinzende Priifungen
selbst vornehmen oder durch die sachverstindigen Mitglieder
vornehmen lassen. ®

Die Vorschrift des Absatz I findel keine Anwendung:

a) wenn die Generalversammlung einer Aktiengesell-
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schaft, die keine Obligationenanleihen ausgegeben hat, mit
einer Mehrheit von mindestens %/, der anwesenden und ver-
iretenen Stimmen auf ihre Anwendung verzichtet; der Ver-
zicht kann jeweilen nur fiir das ndchste Geschdftsjahr aus-
gesprochen werden :

b) wenn der Verwaltungsrat der Generalversammlung
erkldrt, die Buchfithrung, Inventur und Bilanz in einer den
Erfordernissen des Absatzes I, Ziffer 1, geniigenden Weise
pritfen und sich iiber die Priifung sowie iiber die Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung einen einldsslichen Bericht
erstatten zu lassen, ohne an den Auftrag irgendwelche Vor-
behalte oder Einschridnkungen zu kniipfen. In diesem Falle
konnen die von der Generalversammlung gewdhlien Revisoren
thren Bericht an die Generalversammlung auf Grund des Rap-
portes der Sachverstindigen erstatten; sie sind auch berech-
tigl, erginzende Priifungen selbst vorzunehmen, oder durch
die vom Verwaltungsrat beauftragten Sachverstindigen vor-
nehmen zu lassen.

Der Bundesrat kann iitber die Wdhlbarkeit von Sach-
verstindigen Vorschriften erlassen.*’

D. Die Verantwortlichkeit der Kontrollstelle,

Uber diese Frage mochte ich mich nur grundsitzlich
kurz dussern, zumal da der Herr Mitreferent deren ein-
gehende Behandlung zugesagt hat. Prinzipiell scheint
es gegeben, dass der angestrebten Vertiefung der Revi-
sionen eine Verschirfung der Verantwortlichkeit der Kon-
trollstelle entspricht. Dies ist auch der Standpunkt des
Entwurfes, der namentlich die Mitglieder der Kontroll-
stelle in allen Féllen fiir jedes Verschulden verantwortlich
macht. Dass die Verantwortlichkeit dieselbe sein muss,
gleichgiltig, ob es sich um Berufsrevisoren oder Laien
handelt, glaube ich auf Seite 108 nachgewiesen zu haben.

Ebenso scheint mir die vom Enfwurf aus dem geltenden
Rechte heriibergenommene Gleichstellung der Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Kontrollstelle gerechtfertigt.
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Das Letztere gilt auch hinsichtlich der Wirkung des
Entlastungsbeschlusses; allerdings konnte man einwenden,
dass die Generalversammlung der Verwaltung Entlastung
erteilen kann, weil sie sich dafiir auf den Bericht der Kon-
trollstelle zu stiitzen vermag, dass aber eine Entlastung
der Kontrollstelle nicht wohl angehe, weil fiir einen solchen
Beschluss gar keine Grundlage vorhanden sei. Dieser
Einwand verliert indessen seine Berechtigung, wenn nach
unserem Vorschlage die Kontrollstelle gehalten wird, in
ihrem Berichte die Priifungen, die sie ausgefiihrt hat,
zu nennen und wenn dadurch die Generalversammlung
in die Lage versetzt wird, zu entscheiden, ob sie die Re-
vision fiir geniigend erachten will oder nicht.

Ist endlich die Anderung der gesetzlichen Bestim-
mungen eine so dringende, dass sie vorgingig der
Einfiihrung des revidierten OR durch eine Spezial-
revision eingefithrt werden sollte ?

Der Ruf nach stérkerer Kontrolle bei den Aktien-.
gesellschaften erschallt gewohnlich in Zeiten der sinkenden
Konjunktur, und es ist nicht ausgeschlossen, dass sich
ihre Notwendigkeit bald wieder praktisch erweisen wird.
Andererseits ist die auf Seite S0 enthaltene Zusammen-
stellung der Statutenbestimmungen schweizerischer Ak-
tiengesellschaften insofern lehrreich, als sie zeigt, wie
selten die Aktiengesellschaften bis jetzt von der ihnen im
geltenden Rechte erteilten Befugnis, die Kontrolle zu
verstiarken, Gebrauch gemacht und wie wenig sie aus den
bekannten Vorgingen die Konsequenzen gezogen haben.
Diese Erwigung wird allerdings den Gesetzgeber veran-
lassen, von sich aus andernd einzuschreiten; es wird ihm
aber nicht eine besonders dringliche Anderung zugemutet
werden koénnen. Die Aktionédre selbst wahrten bis jetzt
ihre Interessen nicht geniigend, ja es istnicht bekannt, dass
Antrige in dieser Hinsicht gestellt wurden und in Minder-
heit blieben. Die Aktionéire haben es sich infolgedessen
selbst zuzuschreiben, wenn die Besserung zu spat kommt.
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THESE.

Vorsehlag zum Entwurf eines Bundesgesetzes betrefiend
Revision der Titel XXIV—XXXIII des OR.

Art. 769.
Als neuer letzter Absatz ist beizufiigen:

Der Verwaltungsrat ist berechtigt, die Buchfithrung und
Bilanzen der Gesellschaft durch Sachverstindige priifen zu
lassen.

III. Die Kontrollstelle.

1. Wahl der Kontrollstelle.
Art. 771.

Die Generalversammlung hat als Kontrollstelle einen oder
mehrere Revisoren zu wdhlen, die nicht Mitglieder der
Gesellschaft zu sein brauchen. Die Kontrollstelle kann das
erstemal nur fiir das erste Geschdftsjahr und spdter nicht
linger als fiir drei Jahre besetzl werden.

2. Tatigkeit der Kontrollstelle.
a) Priifungspflicht.
Art. 772.

Die Revisoren haben zu priifen und sich eine Uberzeu-
gung daritber zu bilden, ob die Buchfithrung und Inventur
zuverldssig ist, ob Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
aus Buchfithrung und Inventur sich ergeben, ordnungsgemdss
aufgestellt sind und eine zulreffende Darstellung der Ver-
mogenslage der Gesellschaft und des Geschdftsergebnisses
enthalten.

Zu diesem Zwecke konnen sie namentlich verlangen,
jederzeit die Biicher, die Invenlare und Belege einzusehen,
die Bestinde festzustellen, zu den Inventuren zugezogen
zu werden, sowie von der Verwaltung iiber alles, was Gegen-
stand der Rechnungsfithrung ist, Aufschluss zu erhalten.

Die Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung ist den
Revisoren spilestens zwei Monate vor der ordentlichen
Generalversammlung vorzulegen.



Dr. M. Staehelin: Aufsicht in der schweiz, Aktiengesellschaft. 117a

b) Berichterstattiung.

- Art. 713,

Die Revisoren haben der Generalversammlung iiber
die Bilanz und Gewinn- und Verlusfrechnung einen schrift-
lichen Bericht zu erstatten ; in diesemn haben sie zu erwdhnen,
welche Priifungen sie ausgefithrt haben. Sie haben ferner
einen Antrag zu stellen auf Abnahme der Bilanz mit oder
ohne Vorbehalt oder auf Riickweisung an die Verwaltung
und sich iiber die Vorschldige der Verwaltung betreffend die
Gewinnverteilung auszusprechen.

Ohne vorgdngige Vorlegung eines solchen Berichtes
kann von der Generalversammlung die Bilanz nicht genehmigt
werden.

c) Pflicht zur Verschwiegenheit.
Art. 774.

M itteilungen der Revisoren beireffend die gemachfen
Wahrnehmur gen an andere Personen als an Milglieder der
Verwaltung, Geschdftsleitung und Kontrollstelle sind unzu-
lassig.

- 3. Besetzung der Kontrollstelle.

Art. 775.

Aktiengesellschaften, deren Grundkapital mindestens
1 Million Franken belrdgt, sowie solche, die Obligationen-
anleithen ausgegeben haben, sind verpflichtet, enfweder

1. die Kontrolle durch Treuhandgesellschaften oder
durch Revisionsverbdnde vornehmen zu lassen oder

2. die Kontrollstelle mindestens in der Hidlfte aus Buch-
flihrungssachverstindigen zu beseizen, die die Priifungen
vorzunehmen und den andern Mitgliedern dariiber einen
einldsslichen Bericht zu erstatfen haben. Wird die Kontroll-
stelle auf die zweite Art besetzt, so sind die Revisoren berech-
tigt, ithren Bericht an die Generalversammlung auf Grund
des Rapportes der sachverstindigen Mitglieder zu erstatten;
die andern Mitglieder kiénnen aber ergdnzende Priifungen
selbst vornehmen oder durch die sachverstindigen Mitglieder
vornehmen lassen. '
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Die Vorschrift des Absatzes 1 findet keine Anwendung :

a) wenn die Generalversammlung einer Aktiengesell-
schaft die keine Obligationenanleihen ausgegeben hat, mit
einer Mehrheil von mindestens % der anwesenden und
vertretenen Stimmen auf ihre Anwendung verzichte!; der
Verzicht kann jeweilen nur fiir das ndchste (Geschdftsjahr
ausgesprochen werden;

b) wenn der Verwaltungsrat der Generalversammlung er-
kldrt, die Buchfithrung, Inventur und Bilanz in einer den
Erfordernissen des Absatzes 1, Ziffer 1, geniigenden Weise
priifen und sich iiber die Priifung sowie iiber die Bilanz
und Gewinn- und Verlusirechnung einen einldsslichen Be-
richt erstatten zu lassen, ohne an den Auftrag irgendwelche
Vorbehalte oder Einschrdnkungen zu kniipfen. In diesem
Falle konnen die von der Generalversammlung gewdhlten
Revisoren ihren Bericht an die Generalversammlung auf
Grund des Rapportes der Sachverstdndigen erstatten ; sie
sind auch berechtigl, ergdnzende Priifungen selbst vorzu-
nehmen oder durch die vom Verwaltungsrate beaufiragten
Sachverstindigen vornehmen zu lassen.

Der Bundesrat kann iiber die Wdhlbarkeil von Sach-
verstindigen Vorschriften erlassen.
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