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Timm Kunstreich

Ein Schritt aus der Sackgasse heraus: Soziale
Arbeit als solidarische Professionalitat.
Anmerkungen zu Ruedi Epple und Anne Kersten*

Mit ihrem argumentativ gut begriindeten Vorschlag, Professionalitét in
der Sozialen Arbeit nicht am Vorbild der sogenannten «grossen Professi-
onen» (vor allem der Medizin und der Juristerei) auszurichten, sondern
sich im «Ringen um Anerkennung» mit «politischen Biindnissen und poli-
tischem Kampf» (S. 125) zu verbinden, wollen die Autorin und der Autor
die Soziale Arbeit aus der Sackgasse des Professionalismus herausfiihren
(Epple/Kersten 2016). Dabei mochte ich sie in zwei Punkten unterstiitzen.
Zum einen sollten normative Schliessungen des Feldes der Sozialen Arbeit
riickgdngig gemacht bzw. soziale Offnungen (S. 113) unterstiitzt werden;
zum anderen sollte erwogen werden, ob nicht eine solidarische Professi-
onalitiit ein erster Schritt aus der Sackgasse des Professionalismus wire.
Fiir beide Aspekte beziehe ich mich auf eine grundlegende Position von
Antonio Gramsci:

Gibt es ein einheitliches Kriterium, um gleichermassen die verschiedenen
spezifischen Titigkeiten Sozialer Arbeit zu erfassen und sie gleichzeitig und
wesentlich von den Tétigkeiten der anderen gesellschaftlichen Gruppie-
rungen abzugrenzen? Der verbreiteste methodische Fehler scheint mir zu
sein, dass dieses Unterschiedsmerkmal in der Spezifik der Tctigkeiten Sozi-
aler Arbeit gesucht wird und nicht im ganzen System der Beziehungen, in
dem sie, und damit die Gruppen, die sie reprdsentieren, als Teil des Gesami-
komplexes der gesellschaftlichen Beziehungen ihren Platz finden ... alle Men-
schen sind SozialarbeiterInnen/Sozialpddagogeninnen, konnte man sagen.:
Aber nicht alle Menschen haben in der Gesellschaft die Funktion von Pro-
fessionellen der Sozialen Arbeit. (Gramsci 1967, S. 408f,; jetzt auch Gramsci
1996, S. 1499 — Textvariante von mir, im Original steht «Intellektuelle» statt
«Soziale Arbeit» usw.)
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Mit dieser Feststellung, dass alle Menschen Intellektuelle sind, aber nicht
alle Menschen die Funktion von Intellektuellen in unserer Gesellschaft
wahrnehmen, ldsst sich das traditionelle Bild von Professionen kritisch
beleuchten. Dass es nicht die intellektuellen Fihigkeiten von Arzten, Juris-
ten oder Theologen sind, die sie so bedeutend machen, sondern ihre hege-
moniale Funktion, wird deutlich, wenn man die vorherrschende Definition
von Profession gegen den Strich liest.

Professionen sind besondere Berufe, die ein bestimmctes Titigkeitsfeld exklu-
siv bearbeiten, die Berufsverbdinde griinden, die Ausbildung und Zugang zum
Berufsfeld kontrollieren, die ihre Berufskenntnisse wissenschaftlich unter-
mauern und die sich einen Ethikcode geben. ... Ihre besondere Stellung als
Profession verbindet sich mit einem hohen gesellschaftlichen Ansehen und
einer guten Entlohnung. (Epple/Kersten 2016, S. 109)

Zentrale Kennzeichen sind also Ausschliessungen: gegen die Laien, gegen
alle anderen Berufe, gegen diejenigen, die dhnliches tun, aber nicht den
Statusdes Professionellen haben (80% aller Gesundheitsleistungeninunse-
rer Gesellschaft werden von Miittern geleistet, nicht von Arzten). Besonders
augenfdllig ist die Tatsache, dass diese Professionen ihr hohes Einkom-
men und ihr hohes Prestige auch noch als Gemeinwohlorientierung gel-
tend machen kénnen. Angesichts dieser Sachlage ist es nicht verwunder-
lich, dass die nachdrangenden Professionen der Ingenieure, Pflegekrifte
und der Sozialen Arbeit die gleichen Privilegien haben méchten. Zum Leid-
wesen der Mehrheit der Kolleginnen und Kollegen in diesen Bereichen ist
das bislang allerdings gescheitert.

Es musste auch scheitern, da eben die Differenz nicht in der kon-
kreten Téatigkeit liegt, sondern in der hegemonialen Einbettung bzw. der
Funktion der jeweiligen Tétigkeiten zur Herrschaftssicherung. Eine kriti-
sche Soziale Arbeit lduft dieser Schimédre nicht langer nach, sondern ver-
sucht eine eigene, kritische Konzeption von Professionalitidt zu entwickeln
und zu praktizieren.

Der erste Schritt in diese Richtung ist die soziale Offnung der
Sozialen Arbeit. Die Tendenz zur sozialen Schliessung des wissenschaft-
lichen Feldes durch die Erfindung einer «Sozialarbeitswissenschaft» und
die damit verbundene normative Festlegung der Profession auf die Losung
«sozialer Probleme» (S. 118) erschwert eine gesellschaftskritische Professi-
onalisierung und verhindert einen systematischen Zugang zu der Tatsache,
dass Soziale Arbeit nicht nur an der Hervorbringung, sondern auch an der
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Erhaltung und «Pflege» sozialer Probleme massgeblich beteiligt ist. Wenn
man nicht die Interaktion «Fachkraft—Klient» als «Spezifikum der Tatigkei-
ten» zum Ausgangspunkt der Uberlegungen macht, sondern - wie Gramsci
es vorschliagt — das ganze «System der Beziehungen», dann ist das Soziale
nicht automatisch assoziiert mit «Problemen», sondern mit dem aktuellen
Beziehungsgeflecht einer Gruppe oder einer Gesellschaft insgesamt. Es ist
somit nicht auf isolierte Handlungen zu reduzieren, weil jede Handlung
(im Anschluss an Max Weber) mit sozialem Sinn begabt ist. Es geht aber
auch nicht in den Strukturen einer Gruppe oder Gesellschaft auf, obwohl
diese (im Anschluss an Marx) durch das Soziale immer wieder erneuert
bzw. modifiziert werden.

Das Soziale als Geflecht von Relationen ist von eigener Qualitat

Das Soziale konstituiert sich durch den wechselseitigen Bezug der Men-
schen untereinander — durch Kommunikation und produktive Tatigkei-
ten. So betrachtet beinhaltet jede «Intervention», jedes «<Angebot» und jede
sonstige Tatigkeit in der Sozialen Arbeit eine Relationierung im gegebe-
nen sozialen Raum einer Gesellschaft. Masseinheit dieser Relationierung
sind Umfang und Struktur von 6konomischem, sozialem und kulturellem
Kapital, das in der Praxis der Relationen als symbolisches Kapital zusam-
menfliesst. Epple/Kersten verbinden diesen Bezug mit dem regulations-
theoretischen Ansatz der “cultural political economy” (CPE), mit dem sie
die transformative Wirkung im Sozialen zu einem Dispositiv verfolgen, in
dem diskursive und materielle Elemente zu einer eigenen Gestalt gerinnen
(S:A11E):

Das symbolische Kapital der Sozialen Arbeit wird tiblicherweise
unter professionelle Konzepte von «Hilfe» subsumiert. Tatsdchlich jedoch
geht es in den von Sozialer Arbeit gestifteten Relationen um die Verfesti-
gung oder Verdnderung von sozialen Platzierungen, die von den Adressat-
Innen dieser Intervention entweder als gerecht (was in Konfliktfillen sel-
tener passiert) oder als sozial ungerecht (was im Konflikt hdaufiger der Fall
sein diirfte) erlebt werden. Diese Platzierungsfunktion hangt wesentlich
mit den kollektiven Reprdasentationen (Durkheim) von sozialer Gerechtig-
keit zusammen bzw. wird durch sie legitimiert. Die hegemoniale Représen-
tation sozialer Gerechtigkeit ist zweifelsohne die patriarchale. Ihr wesentli-
ches Kennzeichen ist das eines fiirsorgenden Oberhauptes (Vater, Meister,
Grundbesitzer, Konig, Gott, Staat, ... ), das fiir den Lebensunterhalt ebenso
sorgt wie dafiir, dass jede den ihr zustehenden Platz (z. B. in der Kiiche) und
jeder die ihm zukommenden eingegrenzten Rechte (z.B. als unmiindiges
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Kind) erhilt. Die patriarchale Reprasentation basiert also auf struktureller
Ungleichheit der Gesellschaftsmitglieder.

In den gesellschaftlichen Auseinandersetzungen um diese domi-
nante Reprdsentation gab und gibt es immer auch eine «sub-dominante»
Reprdsentation, die insbesondere in sozialen Konflikten an Bedeutung
gewinnt. Diese oppositionelle Repridsentation von Gerechtigkeit basiert auf
der Vorstellung der Gleichheit aller Menschen — ohne Abstriche an Stand,
Klasse, Geschlecht oder Alter.

Die patriarchale Reprdsentation in der Sozialen Arbeit wird
immer dann realisiert wenn Professionelle wissen, was gut fiir ihre Klien-
ten ist und entsprechende Platzierungen vornehmen: das «gestorte/sto-
rende» Kind gehort in die Tagesgruppe, die «aggressiven» Jugendlichen ins
Anti-Gewalt-Training usw. Egalitdre Reprdasentationen sind dann professi-
onell handlungsleitend, wenn mit den AdressatInnen zusammen versucht
wird, eine als ungerecht erlebte Platzierung zu verdndern (z.B. durch die
Ermoglichung eigenen Wohnraums als «Befreiung» von repressiven Fami-
lien- und Heimkontexten) oder eine als momentan angemessen erlebte
Platzierung zu erhalten (z.B. Uberlebenshilfe in der Drogenszene). Zuge-
spitzt formuliert: Der soziale Code «fiir» kennzeichnet den hegemonialen
Aspekt der Sozialen Arbeit, der soziale Code «mit» den antihegemonialen.
Beide sind im Alltag unléslich miteinander verwoben.

Die daraus zu ziehende Schlussfolgerung — dass nicht Hilfe, son-
dern soziale Gerechtigkeit das Leitthema Sozialer Arbeit ist — hat aber noch
eine weitere Konsequenz fiir die Professionellen der Sozialen Arbeit: den
zweiten Aspektausdemobigen Zitatvon Gramsci: Wenn der Ausgangspunkt
fiir die Verortung einer sozialen Gruppe nicht die Spezifik der Tédtigkeit,
sondern deren Einbindung in das gesellschaftliche System ist, dann wird
die Gruppe der Professionellen Sozialer Arbeit erst in zweiter Linie durch
ihre Adressatinnen (bzw. «Klienten») definiert. In erster Linie geschieht
dies durch Gruppen, die «sie reprdasentieren», also beispielsweise durch
«Mittelschichten» mit entsprechendem 6konomischem und Bildungskapi-
tal oder—je nach Perspektive — durch griin-alternative, liberale, sozial- oder
christdemokratische Milieus. Durch diesen Perspektivenwechsel werden
wir selbst zum Gegenstand der Analyse gemacht und nicht — wie iiblich -
unser «Klientel». Nun sind wir selbst gefragt, wie wir unser Verhdltnis zu
den Adressatinnen und anderen Teilen der Gesellschaft definieren wollen.
Es geht damit um die Analyse von Beziehungen, von Relationen, in die wir
selbst verstrickt sind. Die Codierung dieser Relationen, z.B. als «doppel-
tes Mandat», gerdt dabei leicht zu einer Entlastung von schwierigen bzw.

120 Schweizerische Zeitschrift fir Soziale Arbeit 21/22.17



Kunstreich Ein Schritt aus der Sackgasse heraus

kritischen Anfragen an uns selbst. Es ist leichter, «stellvertretend deutend»
auf bestimmte Verdnderungsnotwendigkeiten unserer Klientel hinzuwei-
sen, als die eigenen Motive fiir eine politisch-kulturelle Verdnderung der
Gesellschaft in das berufliche Alltagsleben einzubeziehen.

Wenn wir uns also die Motive fiir unser Handeln nicht bei unseren
«KlientInnen» ausleihen konnen, welche eigenen Griinde fiir unser fachli-
ches und politisches Handeln lassen sich dann finden, ohne beides - fach-
liches und politisches Handeln — miteinander zu verwechseln oder das eine
auf das andere zu reduzieren? Genauso wenig wie man im Sitzen Tanzen
lernen kann, kann man aus der analytischen Beobachterperspektive her-
aus praktisch handeln. Gedanklicher Ausgangspunkt muss deshalb ein
Akteursmodell von Gesellschaft sein, in dessen Mittelpunkt das Erleben
von Gesellschaft aus der Teilnehmerperspektive steht.

Gesellschaft aus dieser Perspektive zu rekonstruieren beinhal-
tet, dass es keine Gruppierung gibt, die «Gesellschaft» besser, fundierter
oder «wahrer» interpretieren konnte als die andere. Allerdings gibt es sozi-
ale Konstruktionen, die deutungsmachtiger sind als jeweils andere. Die-
ser Umstand verweist auf die hegemoniale Ordnung und ist kein Argu-
ment gegen die Egalitit der Wissens- und Erfahrungsdoménen. Eine
solche Gleichberechtigung von Wissensdoménen besteht aus kulturana-
lytischer Sicht darin, dass Menschen Erzeuger und Benutzer von Deutun-
gen sind. Ein solches erzeugtes und benutztes Deutungssystem ist das All-
tagsverstindnis genauso wie das wissenschaftliche Wissen (vgl. Klatetzki
1993, S. 53). Akzeptieren wir dieses Bild, wird offensichtlich, dass nicht eine
Gruppierung einer anderen ein Mandat aussprechen kann, sondern jede
nur fiir sich und mit anderen zusammen bzw. gegen andere handeln und
agieren kann. Jede Gruppierung muss notwendigerweise ihre Motive aus
der je eigenen Interessenlage heraus definieren. Ob Gruppierungen ihre
politischen, 6konomischen, kulturellen oder sonstigen Interessen realisie-
ren konnen oder nicht, hingt ganz wesentlich von ihrer Macht bzw. Ohn-
macht ab. Versteht man «Macht» nicht im Sinne Webers instrumentell als
die Durchsetzung des eigenen Willen gegen andere, sondern mit Hannah
Arendt als die «menschliche Fahigkeit, nicht nur zu handeln oder etwas zu
tun, sondern sich mit anderen zusammenzuschliessen und im Einverneh-
men mit ihnen zu handeln», dann wird «Macht» nicht etwas, was im Besitz
eines Einzelnenist, sondern «sie istim Besitz einer Gruppe und bleibt nur so
lange existent, als die Gruppe zusammenhdlt» (Arendt 1990, S. 45). «Macht»
hat gemiss diesem relationalen Verstindnis in jeder Gruppierungihre spe-
zifische Auspragung, die sich in ihren Aktivitdten realisiert.
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Stellt man sich dementsprechend Gesellschaft aus der Akteurs-
perspektive als eine fast unendliche Anzahl von Gruppierungen mit ihren
Kdmpfen, Rivalitdten, Verstrickungen und Zuneigungen vor, ldsst sich
behaupten, dass die Gesamtheit aller Interventionen der Sozialen Arbeit
faktisch eine relativ geringe Rolle fiir den Erhalt einer Gesellschaft spielt.
Egal aus welchem Anlass eine derartige Intervention oder ein Angebot
erfolgt, sie bzw. es hat Konsequenzen fiir die jeweiligen Gruppierungen; sei
diesdassdie Gruppierungeninihrer Macht, das Alltagsleben zubewdltigen,
gestdrkt werden, sei es, dass sie ihre Ohnmacht, genau dies nicht zu kon-
nen bestédtigt bekommen. «Sozialarbeit muss an Ort und Stelle die objekti-
ven Handlungs- und Erfahrungschancen der Betroffenen vergriossern, will
sie den Kreislauf der Verelendung durchbrechen» (Negt 1978, S. 66). Entge-
gen den Tendenzen neoliberal verfasster, moderner Sozialarbeit, die indi-
viduelle Nachfragemacht einzelner Akteure (angeblich) zu stdarken (z.B. in
der «Elternnachfrage» bei den Hilfen zur Erziehung oder bei der Kita-Card),
diirfte eine Starkung kollektiver Teilhabemacht die Handlungs- und Erfah-
rungsdoménen der Betroffenen eher erweitern. Das passiert tiberall dort,
wo professionelle Interventionen als gelingende erlebt werden, namentlich
dann, «<wenn sie eine wichtige Bedeutung im solidarischen Beziehungsge-
flecht der Sozialitdaten» erhalten (Kunstreich 2014b, S. 367f.; vgl. auch Lang-
hanky 2017). Eine derartige solidarische Professionalitdt ist nicht an eine
Methode oder ein normatives Gebilde gebunden, sondern ist situativ viel-
faltig— und manchmal auch subversiv.

Das kann bereits bei scheinbar nebensédchlichen Aspekten begin-
nen: Teilhabemacht wird immer dann gestarkt, wenn z. B. ein Kind sich in
einem Setting aufgehoben fiihlt, wenn eine jugendliche Clique in ihrem
Drang nach Selbstmachtigkeit unterstiitzt wird, wenn Drogengebrauchern
praktische Lebenshilfe zuteil wird, die sie ohne die Eintrittskarte der Ent-
zugswilligkeit in Anspruch nehmen kénnen. Diese Ebene ist zugleich die
erste und fundamentale einer politischen Produktivitdt Sozialer Arbeit.
Denn wie die angedeuteten Beispiele deutlich machen, ist ihre Realisie-
rung selten konfliktfrei. Die Konflikte werden dann allerdings nicht den
Adressatlnnen angelastet, die Konfliktlinie verlduft vielmehr z.B. zwi-
schen professionellen Akteuren und institutionellen Managern oder Tri-
gern und Finanziers. Sie verlduft im institutionellen und das bedeutet
auch: im zumindest fachéffentlichen sozialen Raum. Auf dieser Basis kin-
nen sich themenspezifische Konflikte ergeben. Diese sind die zweite Ebene
politischer Produktivitdt. Zu nennen wéren hier u.a. der Kampf gegen die
(Wieder-)Einfiihrung der geschlossenen Unterbringung, der Streit um die
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Herabsetzungder Strafmiindigkeit, der Konflikt um akzeptierende Drogen-
arbeit, die Auseinandersetzung um die Arbeit mit sogenannten «rechten
Jugendlichen». Viele Arenen dieser zweiten Ebene politischer Produktivitit
verbleiben im regionalen bzw. fachlichen Rahmen. Nur wenige erreichen
die Aufmerksamkeitsstufe einer grisseren Offentlichkeit — die dritte Ebene
politischer Produktivitdt. Diese von sich aus zu erreichen, ist der Sozialen
Arbeit aufgrund ihrer strukturkonservativen Einbettung in die hegemoni-
ale Ordnung-eben als Platzierungsagentur in der Auseinandersetzung um
sozial gerechte Positionen —kaum mdoglich. Mit Sozialer Arbeit verbindbare
Themen gewinnen aberimmer dann an Bedeutung und Artikulationskraft,
wenn sie — wie historische Beispiele zeigen — von sozialen Bewegungen auf-
gegriffen und von ihnen zu ihrer Sache gemacht werden: Das Beispiel der
Arbeiterbewegung macht das im Kampf um die Rechte der Jugendlichen
und Armen genauso deutlich wie es die Frauenbewegungen der verschie-
denen Zeiten im Bezug auf die Rechte und Platzierungen von Frauen mach-
ten und machen - nicht zu vergessen auch die verschiedenen Auspragun-
gen der historischen und aktuellen Jugendbewegungen.

Unter diesem Aspekt kann der Bezug auf die Menschenrechte und
deren Unbedingtheit und Unteilbarkeit zu einem wichtigen verbindlichen
Element aller drei Ebenen der politischen Produktivitdt Sozialer Arbeit
werden. Eingebunden sein aber muss dieser Bezug in die drei Grundkom-
ponenten des sozialen Codes «mit» als Basis einer solidarischen Professio-
nalitit: Alltagsorientierung als Moglichkeitsraum von Aktivierung; Partizi-
pation in Form von individueller und kollektiver Gestaltungsmachtals Praxis
von Solidarisierung; Dezentralisierungbzw. Regionalisierungals neues Kon-
zept der Selbstregulierung (vgl. Kunstreich 2016).

Um tatsdchlich in der uniiberschaubaren Vielfalt moglicher Situ-
ationen einen Artikulationsspielraum zu eroffnen, wenn ein Kind, ein
Jugendlicher oder ein Erwachsener sagt: «So geht das nicht mehr weiter; das
mache ich nicht mehr mit», dann muss die soziale Einrichtung, die auf eine
derartige Aktivierungvorbereitet sein will, unproblematisch erreichbar, fle-
xibel und offen sein — also das Gegenteil von hochschwelligen, spezialisier-
ten Beratungsstellen. Und es miissen Ressourcen zur Verfiigung stehen, die
unmittelbar in solchen Situationen niitzlich sind, d.h. eine Bedeutung im
Alltag und in der Lebenswelt der Nutzerin bzw. des Nutzers erlangen kon-
nen.

Partizipation als Praxis von Solidarisierung meint nicht das naive
Uberspringen von sozialen und herrschaftlichen Differenzen, Zwédngen
oder Konflikten, sondern die tatsdachliche individuelle und kollektive Betei-
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ligung an sinnstiftenden und alltagspraktischen Aktivititen und Projek-
ten.

Die Sicherung der Antrags-, Einspruchs- und Verweigerungsrechte ist ebenso
notwendig wie die Sicherung von Mitbestimmungsmaglichkeiten in Bezug auf
Planung, Gestaltung und Durchfiihrung von Angeboten. Partizipation geht
iiber in Kooperation, mit den Jugendlichen, den Familien und den Betroffe-
nen. (Thiersch 1992, S. 33f))

Regionalisierung meint vor allem aber die Verlagerung von Zustédndigkei-
ten an die Basis und damit die Notwendigkeit von Planung und Koopera-
tion im Kontext der jeweiligen lokalen regionalen Gegebenheiten, besonders
im Kontext der Initiativ- und Selbsthilfeszene. (Thiersch 1992, S. 31, Hervor-
hebung TK)

Wenn Dezentralisierung auch eine dezentrale Vergabe der fiir die jeweilige
Region notwendigen Mittel meint, dann kénnen aus Ansdtzen informeller
Selbstregulation neue Formen von Selbstorganisation geschaffen werden,
in denen Alltagsorientierung tatsdchlich heisst, iiber die vorhandenen Res-
sourcen verantwortlich mit zu verfiigen, und in denen Partizipation durch
materielle Besitzrechte der Nutzerinnen und Nutzer gesichert wird. Wie
das aussehen konnte, soll in einem abschliessenden «Tagtraum» deutlich
werden.

Die Tendenz, die in dem sozialen Code «mit» angelegt ist und die
deshalb weiter gedacht werden kann und soll, ist die Aufhebung der dis-
ziplinierenden Institutionen in kooperierende Assoziationen in Form von
Sozialgenossenschaften und lokalen Ressourcenfonds, die die Mitglieder
selbst produktiv realisieren — sowohl die NutzerInnen als auch die Profes-
sionellen. Beide erleben in diesem Transformationsprozess einer Politik
des Sozialen ein «positives Membership» (Hans Falck 1997) in der Praxis
«gemeinsamer Aufgabenbewiltigung» (Mannschatz 2010).

Ein Jugend-Ressourcen-Fonds (JuReF) als Sozialgenossenschaft
Ubertriagt man die Grundprinzipien von Genossenschaften auf die Situ-
ation von dlteren Kindern und von Jugendlichen, so konnte man sich vor-
stellen, dass jedem und jeder Jugendlichen ab einem bestimmten Alter (z. B.
7-18 Jahren) ein Recht auf einen Genossenschaftsanteil zusteht, der Stadt-
teil- und/oder projektbezogen giiltig ist. Sie konnten also die ihnen zuste-
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henden Biirgerrechte als eigenstandige Subjekte ohne Treuhandschaft
praktizieren.

Die Grundidee am Beispiel Hamburgs ist einfach: Die Burger-
schaft beschliesst, einen Jugend-Ressourcen-Fonds (JuReF) zu griin-
den, der in Form von sieben Sozialgenossenschaften (in jedem der sieben
Bezirke eine) realisiert wird. In jeder dieser Genossenschaften werden alle
Personal- und Sachmittel zusammengefasst, die in dem jeweiligen Bezirk
fiir die offene Kinder- und Jugendarbeit und Familienbildung in freier und
kommunaler Tréagerschaft zur Verfiigung stehen. Dieser finanzielle Grund-
stockwird durch die Anzahl der im Bezirk berechtigten Kinder und Jugend-
lichen geteilt: Jeder Teilbetrag wird zu einem Genossenschaftsanteil, iber
den jede und jeder Jugendliche fiir den Zeitraum ihrer und seiner Stimm-
berechtigung verfiigen kann. Entsprechend der jeweiligen Genossen-
schaftsanteile in einem Bezirk fliessen die gesetzlich festgelegten jahrli-
chen Mittel in diese Sozialgenossenschaften. Auf dieser Basis wire es zum
Beispiel moglich, teure und z.T. nicht stark frequentierte Hauser («Behor-
dendenkmiler») der Jugend zu verkaufen und das Geld z. B. in Personalstel-
len, in kleinere gemietete Einheiten oder neue Projekte zu investieren. Die
Ziele, die damit erreicht werden kénnen, liegen zum einen darin, dass die
gesetzliche Verpflichtung zu Offener Kinder- und Jugendarbeit nicht ldan-
ger als «freiwillige Aufgabe» abgetan oder Offene Arbeit nicht einfach von
der Schule fiir ihre unausgegorene Ganztagsaufblihung geschluckt wer-
den kann, sondern rechtlich abgesichert wird, dass aber zum anderen auch
die in den Einrichtungen arbeitenden Professionellen nach den Interessen
und Bediirfnissen der Kinder und Jugendlichen ihre Arbeit weiterentwi-
ckeln konnten, ohne Arbeitsplatzverluste befiirchten zu miissen. Ausser-
dem ist es auf dieser Basis moglich, die Versaulung auch der offenen Kin-
der- und Jugendarbeit aufzubrechen. Auch ein Wechsel von Fachkriften
zwischen Clubarbeit, Strassensozialarbeit, Elternschule und Abenteuer-
spielplatz wire ohne Weiteres denkbar.

Uber die in den Genossenschaftssatzungen vorgesehenen Organe
wiirden Kinder und Jugendliche direkt Einfluss auf die fiir sie gedachten
Angebote nehmen konnen und darauf achten, dass die unterschiedlichen
Interessen von Méddchen und Jungen und anderen «queeren» Kulturen
realisiert werden. Fachkréfte konnten entweder selbst Mitglied in diesen
Genossenschaften sein oder eine eigene professionelle Sozialgenossen-
schaftgriinden, um mitden jugendlichen Quartiers- oder Projektgenossen-
schaften entsprechende Vertrdge abzuschliessen. Eine derartige Vision
wiirde zundchst nicht mehr Geld kosten, sondern lediglich bestehende
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Geldstrome anders verteilen. Allerdings wdren derartige Genossenschaf-
ten méachtiger als isolierte einzelne Jugendliche oder jugendliche Cliquen.
Hier wiirden sie solidarische Professionalitdt schaffen und individuelle
Nachfragemacht zu kollektiver Teilhabemacht erweitern.
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