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M rocus SCHWEIZ

«You never make friends in a crisis»

Der Schweizer Film hat unibersehbare Imageprobleme. Um diese anzugehen,
trifft sich die Branche anfangs Monat zur Tagung «Input for Output». ZOOM hat
einen Spezialisten getroffen, der daran teilnimmt: Andreas Blaser, Beauftragter
fur Offentlichkeitsarbeit bei den Parlamentsdiensten in Bern.

Michael Sennhauser

err Blaser, was ist Offentlichkeits-

arbeit fir das Parlament? Wer-

bung?
Meine Stelle, die vor vier Jahren neu ge-
schaffen wurde, zielt daraufab, die Offent-
lichkeit {iber die Institution «Parlament»
zu informieren. Dies in erster Linie darum,
weil sich die Medien immer weniger um
die Werkstatt Parlament kiimmern und
sich viel lieber auf den Schlagabtausch
einzelner Politiker in unterschiedlichen

Positionen konzentrieren.

Sie machen also das Gegenteil der Fern-
sehsendung «Arena»?

So gesehen sind wir hier wohl tatsichlich
eine «Anti-Arena». Ich habe drei Zielgrup-
pen, einerseits die Parlamentarier selber,
die auch mit ihren Anliegen zu uns kom-
men kénnen. Zumzweiten die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter der Parlaments-
dienste, und die dritte und wichtigste ist
die Offentlichkeit. Ich war urspriinglich
Journalist, arbeitete dann einige Jahre in
der Pressekoordinationsstelle der Migros.
Dort entdeckte ich mein Flair fiir PR-
Arbeit und war danach einige Jahre bei den
Agenturen Farner und ]éeggi.

Was ist die grosste Knacknuss, die Sie im
Hinblick auf das Parlament bisher anzuge-
hen hatten?

Die grosse Frage ist ganz klar die: Wie
kommuniziert man das komplizierte po-
litische Verfahren der Parlamentsarbeitin
einer einfachen, verstindlichen Form?
Die inhaltlichen Fragen sind ja eher poli-
tischer Natur und werden auch entspre-
chend von den Politikerinnen und Politi-
kern kommuniziert. Eine klare Knack-
nuss fiir uns ist dagegen der halb leere
Parlamentssaal wihrend der Session und
die darin zeitungslesenden oder plau-
dernden Parlamentarier.
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Und wie geht man so ein Imageproblem
an?

Maglichst pro-aktiv, das heisst, vorweg-
nehmend. Wir haben zum Beispiel eine
Broschiire produziert mit dem Titel «Die
volle Wahrheit zum halb leeren Saal».
Uber die Beantwortung von fiinf Fragen
bemiihten wir uns, darin zu zeigen, dass
eine Parlamentarierin wihrend der Sessi-
on zahlreiche weitere Verpflichtungen
hat, Fraktions- oder Kommissionssitzun-
gen oder eben Medientermine, denn die
gleichen Medien, die iiber den leeren Saal
schimpfen, holen sich mit Vorliebe die
Leute fiir Interviews aus dem Saal heraus.
Und wie schon Winston Churchill sagte:
Am faulsten sind die Parlamente, die am
stiarksten besetzt sind. Ein Parlamentari-
er, der stets im Saal sitzt, wird schnell zum
«Hinterbinkler».

Ihre Arbeit wird offenbar wahrgenommen,
sonst waren Sie nicht zu dieser Tagung zu
Imagefragen der Filmbranche eingeladen
worden. Wie nehmen Sie diese Szene
wahr?

Seitich zum zweiten Mal Vater geworden
bin, komme ich eigentlich nicht mehr ins
Kino. Aber wenn ich Radio hére oder
Zeitungen lese, werde ich den Eindruck
nicht los, diese Filmbranche sei stumm.
Ich muss zugeben, dass ich iiberrascht
wurde von dieser Anfrage einer Organisa-
tion, von der ich noch nie etwas gehért
hatte. Ich bin da klar ein Outsider. Aber
ich muss auch zugeben: Was man nicht
sucht, findet man auch nicht.

Dabei ist die Filmforderung eines der we-
nigen direkt auf Bundesebene gesetzlich
verankerten Kulturengagements des Bun-
des. Es gibt eine parlamentarische Kultur-
gruppe, und seit zwei Jahren bemiiht man
sich, das Parlament jahrlich zu einer

Schweizer Filmpremiere fiir Politiker ein-
zuladen.

Ich weiss zwar, dass diese Premieren statt-
finden. Parlamentarische Gruppen wer-
den aber von den Kommissionssekreta-
riaten der Parlamentsdienste unterstiitzt.

Es ist offensichtlich eines der Probleme
der Filmszene, dass sie den politischen
Kontakt verloren hat, der wahrend des
Zweiten Weltkriegs und dann auch wie-
der in den sechziger Jahren durchaus ge-
spielt hat. Was ware lhrer Meinung nach
notig, um die Starken und die Anliegen
dieser Branche auch politisch wieder zu
kommunizieren?

Einesistklar: Ideen und Anliegen kénnen
im Parlament primir iiber personliche

Kontakte eingebracht werden. Am mei-

«Wenn ich Radio hore o
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den Eindruck nicht los, dit



sten sensibilisiert fiir dieses Thema sind
sicher die Mitglieder der parlamentari-
schen Kulturgruppe. Und das ist ja auch
einer der Griinde fiir den halb leeren Saal:
all die Interessenvertreterinnen und -ver-
treter, die herkommen, um ihre Anliegen
mit den Parlamentariern zu diskutieren.
In den friihen Phasen ist dies ganz sicher
der einzige Weg, um politisch aktiv zu
werden. Klassische Lobbyarbeit eben.

Und im Hinblick auf die politische Offent-
lichkeit?

Meiner Meinung nach wire das Wichtig-
ste der geschlossene Auftritt als Gesamt-
branche mit einer einzigen Stimme und
dazu mit einer méglichst einfachen «Bot-
schaft. Wie die dann zu multiplizieren
wiire, miisste noch diskutiert werden.
Aber in diesem iibersittigten Informa-
tionsmarke ist es wichtig, mit méglichst
wenig Stimmen zu reden und eine még-
lichst prizise Prisenz anzustreben. Zen-
tral ist eine einfache, plakative und még-
lichst auch ein wenig provokative Bot-
schaft. Wir haben lange diskutiert, ob
dieses Schlagwort mit der «vollen Wahr-
heit zum halb leeren Saal» funktionieren
wiirde. Und wir kamen dann zum
Schluss, dass wir die Leute auf der Tribii-

Andreas Blaser

situngen lese, werde ich
Filmbranche sei stumm.»
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ne nur bei ihren Gefiihlen abholen kon-
nen—oder dann eben gar nicht. Ich denke
schon, dass Kommunikation nicht nur

iiber den Kopf, sondern auch iiber den
«Bauch» lduft.

Bisher ist es der Branche zum Beispiel
nicht gelungen, geschlossen fiir Europa
aufzutreten, obwohl sich die meisten
Branchenzweige einig sind dariiber, dass
die Isolation der Schweiz bisher mehrheit-
lich negative Auswirkungen hatte.

In meiner Agenturzeit habe ich zwei ver-
schiedene Verbinde betreut, und die
Kernfrage war stets: Wie kénnen sich
verschiedene Firmen oder Gruppierun-
gen auf eine Botschaft einigen? Da muss
man sich einfach durchraufen. Schon die
interne Diskussion iiber eine gemeinsame
minimale Botschaft hat in der Regel eine
cigene Wirkung. Wenn aus allen vier
Lautsprechern im Stadion etwas anderes
tont, hort das Publikum kaum mehr zu.

Ein weiteres Problem der Branche ist das
Bediirfnis der Medien nach Negativschlag-
zeilen.

Dasgiltiiberall. Die negativen Meldungen
kommen grundsitzlich von selber, die po-
sitiven muss man eben provozieren, fiir die
muss etwas getan werden. Selbst wenn ein
Film einschligt, wird der mit einem einzi-
gen Namen identifiziert und kaum mitder
ganzen, breit geficherten Branche. Dort
liegt méglicherweise auch ein Teil des Pro-
blems. Man kann nicht auf die Wirkung
eines einzelnen Erfolgsfilms hoffen, man
miisste viel stirker kommunizieren, was
hinter diesem Film und in dieser Branche
alles steckt. Auch wer zwei oder drei Na-
men aus der Branche kennt, weiss noch
lange nicht, wie die Szene funktioniert.
Wer vier Bundesratsparteiprisidenten
kennt, von denen drei auch noch im Par-
lament sind, weiss deswegen noch lange
nicht, wie das Parlament funktioniert ...
Da sehe ich schon Parallelen.

Was sahen Sie denn fiir Moglichkeiten,
negativen Schlagzeilen aktiv entgegenzu-
wirken?

Ein Produkt, ein Film, der ankommt,
hilft als Aufhiéinger. Aber dariiber hinaus
miisste man kommunizieren, was alles
dahintersteckt. Man sagt nicht ganz zu

Filminstitut schliesst

Das Schweizerische Filminstitut in
Bern, wahrend Jahrzehnten die wichtig-
ste Verleihzentrale fir 16mm-Filme in
der Schweiz, stellt per Ende Jahr seine
Verleihtatigkeit fur 16mm-Kopien ein.
Das Fl wurde vor Gber 75 Jahren gegriin-
det und hat seit vierzig Jahren flr viele
Verleihe und Institutionen der Schweiz
den 16mm-Vertrieb abgewickelt. Der
videobedingt massive Rlckgang im
Schmalfilmverleih hat eine kostendek-
kende Arbeit unmdglich gemacht.

Judin hort auf

Gemass «Facts» vom 8. Oktober gibt
Juerg Judin, einer der «angefressen-
sten» und beweglichsten Filmverleiher
der Schweiz, seinen 1994 gegriindeten
Focus-Filmverleih («Pulp Fiction», »Boo-
gie Nights») auf. Fir unabhangige Verlei-
her sei die Luft auf dem Schweizer
Markt zu dinn geworden. An seinen
Schweizer Kinobauplanen in Zusam-
menarbeit mit einer deutschen Multi-
plex-Firma andere sich dagegen vorder-
hand nichts.

Miiller macht weiter

Marco Mdiller, der kinstlerische Direk-
tor des Filmfestivals von Locarno, der zu
Beginn des diesjahrigen Festivals mit
seinem Rucktritt drohte, falls ihm nicht
grossere Bewegungsfreiheit und mehr
Kontrolle Uber das Budget eingeraumt
wirde, hat seinen Vertrag um vorerst
ein Jahr verlangert. Miller wird damit
nachstes Jahr auch die 52. Ausgabe
des Festivals leiten. Der Verwaltungsrat
des Festivals und Mduller haben einen
Vertrag unterzeichnet, der bis zum 30.
September 1999 gilt.

Unrecht «You never make friends in a
crisis». Wenn man sich die Verbiindeten
vor der Krise sucht, wird man deutlich
weniger heimgesucht.

PR kostet Geld. Mit Kultursubventions-
geldern Offentlichkeitsarbeit zu leisten,
ist heikel.

Es gilt, Gotthelf umzukehren, «Geld und
Geist» zu machen. Kostengiinstige PR-
Massnahmen sind méglich. Das funktio-
niert zum Beispiel mit cleveren Wettbe-
werben oder mit Hilfe von Sponsoren. In
der Filmbranche gibt es bestimmt attrak-
tive und zugleich kostengiinstige Preise,
etwa ein Tag bei einer Produktion oder
dhnliches. Und Ausstellungen oder Infor-
mationsveranstaltungen zusammen mit
Sponsoren kénnen bei den Medien sehr
gut ankommen. Hl
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