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Jirg Frischknecht

Die graue
Eminenz der
Schweizer
Presse

2]
(1]
G
=
=
-
Q.
o
H1
b — |
T
=
=
N
e
(1~}
N
=
-

Selbst Fachleute werden auf
die Frage, wer denn in diesem
Land am meisten Umsatz im Me-
diengeschaft mache, neun von
zehn den immer internationaler
auftretenden Medienkonzern Rin-
gier nennen. Ringier erzielte letz-
tes Jahr 707 Millionen Franken
Umsatz. Dazu kommt kiinftig eine
Umsatzmilliarde in den USA, wo
Ringier die Druckerei Krueger
ibernommen hat. Selbst dieser
grosse Sprung nach vorn andert
jedoch nichts daran, dass die
Umsatzrangliste von einer ande-
ren Firma angefihrt wird: von der
Werbegesellschaft Publicitas, die
sowohl in der Schweiz wie im
Ausland je eine Milliarde Franken
umsetzt. Der heimliche Riese im
Hintergrund der Schweizer Me-
dien kann nachstes Jahr an sei-
nem Stammsitz in Lausanne den
hundertsten Geburtstag feiern.

Die breite Offentlichkeit nimmt
die Publicitas allenfalls der re-
prasentativ gelegenen Blrobau-
ten wegen wahr oder weil man
an Publicitas-Schaltern Inserate
aufgeben kann. Branchenintern
hingegen gilt «die P», wie die
Firma genannt wird, als graue
Eminenz, die in ihren Handen
zahllose Machtfaden zusam-
menhalt — was nur deshalb we-
nig auffallt, weil die P diese
Macht hochst diskret ausspielt.
Das hdngt mit einer Warnung
zusammen, die die Kartellkom-
mission der Publicitas 1972 ins
Stammbuch geschrieben hat:
«Aus staatspolitischen Griinden
misste eine Einflussnahme (der
P: die Red.) auf politische und
andere die Offentlichkeit inter-
essierende Fragen strikt abge-
lehnt werden.» Das liesse sich
so Ubersetzen: P. bleib bei dei-
nem Leisten, beim Geschaft des
Inseratevermittelns, und werde
nicht (allzu sehr) Verlegerin.
Vom schweizerischen Print-
medien-Werbekuchen (mehr als
zwei Milliarden Franken) kon-
trolliert die P Gber zwei Flnftel,
bei der Tagespresse gar drei
Funftel. Vom Wachstum der
Pressewerbung, insbesondere
bei den Stellen-, Finanz- und
Liegenschafteninseraten, profi-
tiert die Publicitas kréftig mit.

Pacht oder Eigenregie

Obschon sich die Lausanner
auch bei den Neuen Medien en-
gagieren (unter anderem beim
St. Galler «Radio Aktuell»), ma-
chen sie ihr Geschaft vor allem
bei den Print-Medien. Mit ihren
Pachtblattern realisiert die Publi-
citas Schweiz 70 Prozent ihres
Umsatzes mit der Inseratever-
mittlung an die Eigenregie-Zei-
tungen den Rest.

Die Frage Pacht oder Eigen-
regie trennt die Zeitungen in
zwei Lager; hier verlduft die ge-
heime Trennlinie durch den
Printmedien-Markt. Viele Veran-

derungen (und Nicht-Verande-
rungen) sind nur vor dem Hin-
tergrund dieses Strukturmerk-
mals zu erklaren.

Beim weitverbreiteten Pacht-
system verpachtet ein Verleger
seinen Inserateteil voll an eine
Annoncenfirma, die fir diese
Dienstleistung einen unter-
schiedlichen Pachtsatz kassiert
— mehr bei kleineren, etwas we-
niger bei grossen Blattern.
Diese Pachtsatze sind eines der
bestgehilteten Geheimnisse der
Branche. «lch sage lhnen alles,
auch was ich verdiene, aber
diese Zahl sage ich lhnen
nichty, erklart etwa der Verleger
des altesten P-Pachtblattes,
Hans Werner Stuber vom
«Bund». Nach Abzug der Ra-
batte fiir Grossinserenten blei-
ben den Werbegesellschaften
beim Pachtsystem Margen zwi-
schen 17,5 und 30 Prozent, wo-
bei der Schnitt etwa bei 20 Pro-
zent liegen dirfte. Bei der
marktmachtigen «Basler Zei-
tung» — dem auflagestarksten
Pachtblatt — liegt der Pachtsatz
sicher unter 20 Prozent, bei ei-
nem kleinen AZ-Titel bei 30 Pro-
zent. «lch kenne den Fall eines
kleinen Blattes, das 52 Prozent
bluten musste», sagt ein Insider.
Doch das sind Ausnahmen.

Die grossten Schweizer Zei-
tungen («Blicky, «Tages-Anzei-
ger», «Neue Zurcher Zeitung»,
«Berner Zeitungy) sind allesamt
Eigenregie-Blatter. Doch auch
bei ihnen vermitteln die Werbe-
gesellschaften einen betréachtli-
chen Anteil der Inserate: von
zwei Funfteln («Luzerner Neue-
ste Nachrichteny) bis zu drei
Finfteln («Berner Zeitungy). H6-
her ist der Anteil jeweils beim
Stellenmarkt, wo die Eigenre-
gie-Titel besonders vom ge-
samtschweizerisch prasenten
Filialnetz der Publicitas profitie-
ren. So kommen beim «Stellen-
Anzeiger» des «Tages-Anzeigery
etwa 60 Prozent der Inserate
uber die Werbegesellschaften
herein, bei der Zeitung hinge-
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Brockelndes Pacht-Imperium:
Immer mehr Zeitungen wech-
seln zu der fiir die Publicitas
weniger eintraglichen Eigenre-
gie — zuletzt das «Badener Tag-
blatt» und die «La Suisse».

gen bloss die Halfte. Trotz des
trennenden System-Unter-
schieds besteht zwischen
Pacht- und Eigenregieblattern
also «ein symbiotisches Verhalt-
nis», wie es beim «Tages-Anzei-
gen heisst: «Die P ist fir uns ein
sehr wertvoller Marktpartner —
dort, wo wir nicht so prasent
sind.» Das gleiche gilt fur die
andern kleineren Annoncenfir-
men wie Ofa, Mosse und Assa.
Selbstverstandlich ist der P
das Pachtsystem lieber als die
Eigenregie. Nur: Dem Pachtsy-
stem blést der Wind ins Gesicht.
Eine Zeitung, die von der Eigen-
regie zur Pacht wechselt, gibt es
seit langen nicht mehr. Hinge-
gen kommt es alle paar Jahre
vor, dass ein Titel die Pachtfami-

lie verlasst: vor vier Jahren das
«Badener Tagblatt», anfangs
Jahr die Genfer «La Suisse». «Je
mehr das Marketingdenken in
den Verlagen Einzug hélt, desto
mehr wird auch die Losung
Pacht mit spitzem Griffel durch-
gerechnety». So erklart Albert
Stahli von der «Berner Zeitungp,
Prasident des Schweizerischen
Verbandes der Eigenregie-Zei-
tungen, den Trend weg von der
Pacht. «Fir die Eigenregie sollte
ein Blatt in seinem Gebiet die
Nummer Eins sein und minde-
stens 20000-30000 Auflage ha-
beny, umreisst der Badener Ver-
leger Peter Wanner die Voraus-
setzungen fur einen Wechsel.
Fur das «Badener Tagblatty
habe sich der Wechsel gelohnt
— mit jahrlichen Zuwachsraten
von zehn Prozent. Nur: Ob das
dem Wechsel zur Eigenregie zu-
zuschreiben ist oder einfach der
bevolkerungsmassig stark im
Wachstum begriffenen Agglo-
meration, ist umstritten.

|||||||||

«Zwei bis drei Wanner» kdnne
die P verkraften, urteilt Jean-
Claude Gisling, Generaldirektor
der P-Holding. Aber er gibt zu
bedenken: «Eine Eigenregie
lohnt sich nur, weil wir fir alle
arbeiten, fir die Pachtblatter wie
fur die Eigenregieblatter. Wir
sind auch an Orten vertreten,
wo es aufwendig ist. Damit neh-
men wir dem Eigenregie-Verle-
ger Arbeit ab.»

Zuckerbrot und Peitsche

Gegen ein Abbréckeln der
Pacht-Front wappnet sich die
Publicitas auf vielfaltige Weise:
e Pachtvertrage werden mog-
lichst langfristig abgeschlossen.
Pachtverhéltnisse sind dauer-
hafter als durchschnittliche
Ehen. «Der Bund» ist beispiels-
weise bis 1999 gebunden.

e Wenn notig kann die P einem
Verleger etwas glnstigere
Pachtsatze offerieren, so jungst

3

‘ Bild: Ursula Blattler



der «Solothurner Zeitung», die
als Absprungkandidat galt, jetzt
indessen im neuen Inseratepool
im Wirtschaftsgebiet 32 zusétz-
lich eingebunden ist.

e Bei Bedarf stellt die P anstelle
der Banken Kredite zur Verfi-
gung und hilft im Rahmen ihrer
Moglichkeiten mit, dass Druck-
auftrage bei Pachtblattern lan-
den.

e Zum Zuckerbrot die Peitsche.
Die P wacht streng daruber,
dass kein Pachtblatt fremd geht.
Als das «Vaterland» 1982 mit
den LNN eine gemeinsame
Freitagsbeilage plante, sich also
von der P emanzipieren wollte,
kam aus Lausanne ein hartes
Njet: «Wir pochten lediglich auf
der Einhaltung der Vertrage.»
Emanzipationsgellste hatte kurz
darauf auch der andere «Tan-
dem»-Partner, das «Luzerner
Tagblatty, das intensiv ein (nie
realisiertes) Gratisanzeiger-Pro-
jekt verfolgte. Ein internes Pa-
pier begann mit folgendem be-
zeichnenden Satz: «Damit wir
moglichen Problemen mit unse-
ren Partnern DML (= Vaterland)
und Publicitas bei der Realisie-
rung des Projektes Leu aus dem
Weg gehen kénnen, soll eine
separate Gesellschaft gegrin-
det werden.»

e Abspringer missen mit Straf-
aktionen rechnen. Ein halbes
Jahr nach der Trennung von der
Publicitas bekam das «Badener
Tagblatty nicht ganz unerwartet
Konkurrenz: Der Frauenfelder
Huber-Verlag, ein P-Stammkun-

Die Annoncenagenturen

de, lancierte im fernen Aargau
den Gratisanzeiger «Aargauer
Wochey, was in der Branche
reihum als «Strafaktion der P»
gegen das abtriinnige BT kom-
mentiert wurde. Selbstverstand-
lich dementierten Huber wie P.
«Wir haben zwar keine schriftli-
chen Beweise, aber alles deutet
darauf hin, dass die P bei dieser
Lancierung massiv mitgeholfen
haty», sagt Verleger Peter Wan-
ner. «Schon wahrend der Schei-
dungsverhandlungen drohte die
P mehrfach mit einem Gratisan-
zeiger und damit, sie kdnne ja
eine andere Heirat eingehen.»

Aufbau eines
Medienimperiums

Vor allem aber versucht die P,
ihre Pacht-Macht durch direkte
Beteiligungen strategisch abzu-
sichern. Wegen der Gefahr kar-
tellrechtlicher Probleme wurde
dies lange Jahre bestritten. Be-
teiligungen wurden deshalb als
voriibergehend dargestellt, und
noch 1983 kolportierte eine
blaudugige Kartellkommission
das Lippenbekenntnis aus Lau-
sanne: «Ganz allgemein mochte
sich die Publicitas aus den Pres-
seunternehmen, an denen sie
beteiligt ist, zuriickziehen.»

Das tat die P schon friher
nicht — mit der einzigen Aus-
nahme des «Luzerner Tag-
blatts», wo sie sich nach erfolg-
ter Sanierung (und damit Ret-
tung des von ihr als Pacht be-

Umsatz Beschaf- Pachtvertrage in der Schweiz
1988 Mio  tigte
Franken Zeitungen  Publi- Fachzeit-  Total*
kumszeit-  schriften
schriften
Publicitas Schweiz 1060 1657 106 3 35 232
ofa 430 702 76 12 81 264
Assa 256 422 60 5 86 243
Senger-Gruppe 70 100 260
Mosse 52 103 3 10 1 33

* inklusive Kombinationen, Amtsblatter, Kalender usw.
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triebenen Inseratepools «Tan-
demy) wieder zuriickzog. Davon
abgesehen baute sich die P in
den achtziger Jahren Schritt fir
Schritt ein kleines Medienimpe-
rium auf und hielt den Schuh
gezielt auch in die offene Tir
der Neuen Medien. Einerseits
sichert sie so die Pachtverhalt-
nisse ab, andererseits entwik-
keln sich die Beteiligungen zu
einem eigenstandigen Bein.
Wie das Beispiel Genf belegt,
entscheidet sich die Publicitas
im Konfliktfall fur Besitz und ge-
gen die Pacht. Jahrelang liefer-
ten sich die P-eigene «Tribune
de Geneve» und das P-Pacht-
blatt «La Suisse» einen harten
Kampf um den ersten Platz in
der Rhonestadt. Angesichts die-
ser immer mehr unhaltbaren In-
teressenkollusion verzichtete
die P lieber auf die Pacht der
«La Suisse» als auf den Besitz
der «Tribuney.

Erstaunlich ist, wie wenig die
medienpolitisch interessierte
Offentlichkeit den verlegeri-
schen Vormarsch der P wahr-
nimmt. So blieb etwa in Basel
lange Zeit unbemerkt, dass sich
die P mit einem Flnftel an der
«Basler Zeitung» beteiligte. Das
gleiche gilt fur die 40 Prozent,
mit denen die P seit letztem
Jahr beim Delsberger «Demo-
crate» dabei ist. Zwei Funftel
sind mittlerweile geradezu eine
klassische Grosse fur P-Beteili-
gungen. Das genulgt zur Absi-
cherung der Pacht-Verhaltnisse
und reduziert Proteste gegen
die wachsende Verlegermacht
der P. Die Publicitas vermeidet
es so weit wie irgend maoglich,
sich in die redaktionellen Be-
lange einzumischen, was bei
Minderheitsbeteiligungen leich-
ter fallt als bei Mehrheitsbeteili-
gungen, wo zumindest bei der
Wahl eines Chefredaktors
zwangslaufig der Kurs der Zei-
tung mitbestimmt wird. Ein Teil-
nehmer an einschlagigen Ver-
waltungsratssitzungen bestatigt:
«Geht es um Inhaltliches, rea-



Printmedien und

Publicitas Holding SA Lausanne

Neue Medien

Stadtanzeiger AG Olten

Dienstleistungen

SA de la Tribune de Genéve

Publicitas Schweizerische
Werbegesellschaft SA Lausanne

Centre dimpression Bussigny
(Partner: Lamuniére 60)
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Mosse Adress AG Zirich
(Adressbucher)

Orsysta SA Lausanne
(Verlags-EDV)

Publimedia SA Zirich
(Dienstleistungen)

Novapress AG Zirich
(Das ideale Heim usw.)

Consultas SA Lausanne
(Beratung und Informatik)

AG des Winterthurer Stadtanzeiger

Publicitas (Service International)
SA Basel

Zollikofer AG St. Gallen
(St. Galler Tagblatt)

Mosse-Annoncen AG Zirich
(Werbegesellschaft)

Imprimerie du Démocrate SA
Delémont

Tri-Service AG Genf
(Werbegesellschaft)

Kafera AG St. Gallen
(Radio Aktuell)

MPC Micro-Personal-
Computer AG Bern

Imprimérie Moderne SA
Sitten (Nouvelliste)

Orell Fussli Werbe AG Zurich
(ofa, Werbegesellschaft)

Gong Werbegesellschaft AG
Zurich (Lokalradiowerbung)

"| (Zurichbieter)

Akeret Druck AG

National Zeitung und Basler
Nachrichten AG' (Basler Zeitung)

Telepress AG Zirich
(Videotex)

Tevag AG Basel (TR7)

Tel Sat AG Basel
(Satellitenfernsehen)

Fernseh-Holding AG Zirich*

zusatzliche 20 via Publicitas
Schweizerische Webegesellschaft AG

54 Publicitas, 22 Mosse
40 Publicitas, 10 Mosse

keine kommerzielle Aktivitat, « Wahlméannergremiumy
fur die AG fur Werbefernsehen AGW, an der die
Fernseh-Holding 40 halt

100 100
‘947 1007
100I
762 100
503 100
46 100,
» 40 97
Uber
40 40
35 100
Uber
25 50
23 12,5
20
16,6
7
F_—
2,3

Beteiligungen in Prozenten



gieren die P-Vertreter mit bei-
nahe ritueller Abstinenz.»

Nicht nur die Publicitas, son-
dern auch die Nummer Zwei der
Werbegesellschaften, die zu
tber zwei Funfteln von der P
kontrollierte Orell Fussli Werbe
AG (ofa), sichert sich Pachtver-
haltnisse zunehmend durch Be-
teiligungen. Die ofa kontrolliert
den «Zurichbieter» und hat so-
eben die Lokalblatter «Horge-
ner» und «Sihltaler» aufgekauft.
Auch engagiert sie sich bei Lo-

Wem gehort die P?

In der Wirtschaftspresse heisst
es zur Verteilung des P-Aktien-
kapitals seit Jahren: Eine knappe
Mehrheit der Titel halten die vier
Familien Borter, Gerstenhauer,
Lanfranchi und Burger. Dazu
kommen als langjahrige Aktio-
nare die Familien Mallet, Bory
und Zehnder. Der Lausanner
Heinz Zehnder hat kurzlich 6f-
fentlich mitgeteilt, er habe ledig-
lich vor Jahren im beruflichen
Zusammenhang ein Aktienpaket
vertreten. Weitere Prazisierun-
gen sind aufgrund des Aktio-
narsverzeichnisses anlasslich
der Generalversammlung 1987
mdoglich, wo gut 100000 der
250000 P-Aktien vertreten waren
(keinen Aufschluss gibt dieses
Dokument Gber die nicht vertre-
tenen Aktien). Nicht zu den
Hauptaktionaren ist Walter

M. Burger aus Zurich zu rechnen,
vertrat er doch weniger als ein
Aktienprozent. Der 71jéhrige
Lausanner Alfred Borter, der
grosster Aktionar ist, vertrat
selbst 6,8 Prozent. Ein grosser
Teil der 9,6 Prozent, die durch
Claude Depraz (Lausanne) ver-
treten waren, durfen gemass
P-Kennern ebenfalls Borter zu-
geschlagen werden. Die Familie
Gerstenhauer war durch Wolf-
gang Baumann aus Binningen
vertreten (6,4 Prozent), die Fami-
lie Lanfranchi durch Guy Studer
aus Lausanne (4.2 Prozent). Klei-
nere Aktienpakete werden durch
verschiedene P-Pachtblétter und
durch das P-Management ge-
halten. Insgesamt sind rund 2000
Aktiondre im Aktienregister ein-
getragen, vorab aus der Welsch-
schweiz. Neue Aktionare werden
hochstens mit zwei Aktienpro-
zenten eingetragen.

kalradios, etwa bei «Radio Gon-
zeny». Obschon die Publicitas
ofa-Hauptaktionar ist, stehen
die beiden Werbegesellschaften
Ubrigens an verschiedenen Or-
ten durchaus in hartem Wettbe-
werb, etwa im Kanton Graubin-
den: die «Blndner Zeitungy ist
ein P-Pachtblatt, das unter Chri-
stoph Blocher wieder wach-
sende «Bundner Tagblatt» ein
ofa-Pachtblatt.

Strukturerhaltende Politik

Welche Rolle spielt die Publici-
tas bei den Strukturveranderun-
gen in der Schweizer Presse?
Fordert oder bremst sie den
Konzentrationsprozess? Ein
Blick auf die Fusionen der letz-
ten beiden Jahrzehnte zeigt,
dass die P keine aktive Rolle
spielte. Und heute? «Wir betrei-
ben eine strukturerhaltende Po-
litik», betont Generaldirektor
Gisling. «Die Pressevielfalt ist
erhaltenswert.» Dabei spricht
weniger der Staatsbirger als
der ntchtern rechnende Mana-
ger: «Unsere Leistungen sind in
einer vielfaltigen Presse gefrag-
ter als in einer konzentrierten.»
Was Gisling als Anspruch for-
muliert, 1asst sich durch die Pra-
xis durchaus belegen:

e Die besitzmassige Beteili-
gung durch die P hat in ver-
schiedenen Fallen verhindert,
dass ein Blatt von einem Gross-
verlag aufgekauft wurde (etwa
der «kDémocrate» durch die
Lamuniere-Gruppe).

e In verschiedenen Wirtschafts-
raumen wirkt die Dualitat Pacht-
blatt versus Eigenregieblatt als
Hindernis einer maglichen Fu-
sion — etwa in Bern, wo eine Fu-
sion des P-Pachtblatts «Der
Bund» mit dem Eigenregie-Titel
«Berner Zeitung» auch aus die-
sem Grund unwahrscheinlich
ist. Bezeichnenderweise arbeitet
die «Berner Zeitungy lieber eng
mit dem «Tages-Anzeigery zu-
sammen — zwei Eigenregie-Blat-

ter spannen immer mehr zu-
sammen. Auch in Luzern sind
die Verhaltnisse durch die Dua-
litat P-«Tandemy versus LNN-Ei-
genregie zementiert.

e Die P pocht auf die soge-
nannte Tariftreue, auf das strikte
Einhalten der Inseratetarife und
der branchenweit geltenden Ra-
batt-Usanzen. «Ohne das ver-
lassliche Pacht- und Tarifsystem
wiurden wir wahrscheinlich eine
Konzentrationswelle erlebeny,
argumentiert Gisling. Ein Tarif-
krieg wiirde unweigerlich zum
Verschwinden kleinerer Lokal-
blatter fuhren, wie das in Frank-
reich der Fall gewesen sei.

e Eine kleine Umfrage zeigt,
dass kleinere Pachtblatter dieser
Ansicht zustimmen. Weder bei
der Arbeitsgemeinschaft der Lo-
kal- und Regionalpresse (ALR)
noch bei kleinen sozialdemokra-
tischen AZ-Titeln sind Klagen zu
hoéren, die P bevorzuge die um-
satzstarken Pachtblatter zula-
sten der Winzlinge. «Wir kénnen
uns auf die budgetierten Insera-
teeinnahmen ziemlich verlas-
seny, heisst es etwa bei der
«Ostschweizer AZy: «Zeigt sich
im Herbst, dass wir hinter den
Budgetzahlen zurlick sind, dann
unternimmt die P eine Sonder-
anstrengung fir eine Beilage,
um das Minus aufzuholen.»
Auch das Kleinvieh bringt Um-
satz, hat der Branchenriese P
langst gelernt. Und erst noch
pressepolitische Lorbeeren. W



	Die graue Eminenz der Schweizer Presse

