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zu Ubernehmen. Sie wollen glo-
bal auswertbares audiovisuelles
Material durch die Auswer-
tungskaskaden schicken und
sind voll und ganz den figures
verpflichtet Diese namlich sind
der einzige Grund, weshalb sie
sich Uberhaupt mit den elektro-
nischen Medien beschaftigen.

Zu gewachsenen
Forderungsstrukturen Sorge
tragen

Wenn wir davon ausgehen,
dass sich der einer kulturellen
|dentitat, einem sozialen und
politischen Engagement sowie
kunstlerischer Vielfalt verpflich-
tete Film in Europa (wie Ubri-
gens auch in Afrika, Asien und
Lateinamerika) nur mit staatli-
cher Finanzierungsbeihilfe und
der Unterstutzung durch das 6f-
fentliche Fernsehen in vernunfti-
gem Rahmen produzieren |&sst,
dann mussten wir zu Strukturen,
welche dies einigermassen er-
maoglichen, grosse Sorge tragen
und sie noch zu verbessern su-
chen. Auf die Schweiz bezogen,
heisst das zu versuchen, die im
wesentlichen funktionierende,
gesetzlich verankerte Filmforde-
rung durch den Bund weiter
auszubauen und die SRG in ihre
Verpflichtungen dem unabhéan-
gigen Filmschaffen gegentber
noch starker einzubinden. Das
zweite kann aber nur gesche-
hen, wenn a) die SRG tber-
haupt existiert und b) sie so
stark ist, dass sie die Mittel fur
eine angemessene Unterstit-
zung des unabhangigen Film-
schaffens gewahrleisten kann.
Beides ist auf die Dauer nicht
mehr garantiert.

Sollte, was leider vorauszuse-
hen ist, demnachst die Kulturini-
tiative und der Gegenvorschlag
von den Stimmbdrgern abge-
lehnt werden und andererseits
die SRG mittelfristig derart ge-
schwacht werden, dass sie die
Mitfinanzierung und Koproduk-

tionen von Filmen abschreiben
muss, konnten schweizerische
Filmschaffende bald einmal in
die Lage kommen, audiovisuel-
les Material statt Filme herstel-
len zu missen, um Uberleben zu
konnen. Das ist keine Schwarz-
malerei, sondern eine mogliche
Perspektive, deren Realitat
umso naher rickt, je mehr Fil-
memacher und Produzenten mit
dem Investitionszuwachs lieb-
augeln, den die Anhanger eines
unbeschrankten Medienwachs-
tums prophezeien, von dem
aber bis heute — erstaunlicher-
weise (?) — nichts zu versplren
ist.

Der Kampf um den Bestand
eines unabhangigen, eigenstan-
digen Filmschaffens ist deshalb
heute auch ein Kampf um die
Erhaltung bewahrter Forde-
rungsstrukturen. Auf der Ebene
der staatlichen Filmforderung
wird er, europaweit, vehement
gefihrt. Gegen die Versuche,
staatliches oder offentlich-
rechtliches Fernsehen durch pri-
vates, allein kommerziell ausge-
richtetes zu ersetzen, wird in-
dessen noch viel zu wenig ge-
tan —auch in der Schweiz, ob-
schon bei etlichen Produzenten
und Filmschaffenden die Ein-
sicht wachst, dass eine Privati-
sierung und Kommerzialisierung
der elektronischen Medien im
audiovisuellen Bereich das
Ende jeder Unabhangigkeit be-
deuten konnte.

Bilder, hat Jean-Luc Godard
am Seminar in Locarno gesagt,
sind pazifistisch. Sie wehren
sich nicht, wenn man sie zer-
stort. Filmschaffende und Pro-
duzenten dagegen mussten
sich fur ihre Bilder zur Wehr set-
zen, durfen nicht zulassen, dass
sie zu audiovisuellem Material
verkommen. Es kann dies, um
noch einmal mit Godard zu
sprechen, aus dem Bewusstsein
heraus geschehen, dass die
Neuen Medien ohne den Film
nicht auskommen. Ohne Film,
so Godard, sei in den Neuen

Medien Uberhaupt nichts los:
denn Film sei scharf eingestell-
tes Bild. Wer, wenn nicht die
Filmschaffenden, ist denn in der
Lage, scharfstens eingestellte
Bilder zu liefern, die auf die
Dauer mehr beinhalten als
seichte Zerstreuung und ober-
flachliche Information mit Weg-
werfcharakter? Die Filmemacher
muissen den Spiess umdrehen.
Sie mussen die Neuen Medien
in die Pflicht nehmen; denn
diese sind flr eine humane
Kommunikation zu wichtig, als
dass man sie den Marketing-
strategen und Managern der
Medienmultis einfach Gberlas-
sen darf. B

James Bouras

Verwertungs-
strategien des

US-Films

Uber die gegenwartig stattfin-
denden Veranderungen im Me-
dienbereich sind die amerikani-
schen Produktions- und Ver-
triebsgesellschaften ebenso
verwirrt und verblifft wie die an-
dernorts auch. Wir leben in ei-
ner Zeit der Experimente, die —
wie anzunehmen ist — unbe-
grenzt andauern wird. In den
USA haben wir heute eine Si-
tuation, in der Fernsehpro-
gramme, die vor 30 oder 40 Jah-
ren produziert wurden, jetzt am
Pay-TV gezeigt oder auf Video-
kassetten herausgegeben wer-
den und sehr gut ankommen.
Wir sind in einer Situation auch,
in der fir das Pay-TV herge-
stellte Filme fiir das Heimvideo
freigegeben werden, fir das
Fernsehen produzierte Filme oft
Eingang in die Kinosale finden
und die Musik-Videoclips in vie-
len amerikanischen Kinos ge-



zeigt werden. Frither gab es
eine «<normale» Reihenfolge in
der Auswertung der Kinofilme:
Kinos, Heimvideo, Pay-TV, kon-
ventionelles oder sogenannt ge-
buhrenfreies Fernsehen und
schliesslich diverse lokale Fern-
sehsender. Heute gibt es,
glaube ich, fur Spielfilme keine
naturliche Auswertungs-Reihen-
folge mehr. Diese ist vollkom-
men willkurlich geworden. Im
ubrigen sind die Ereignisse von
heute kein Hinweis darauf, was
morgen geschehen wird. Die Si-
tuationen verandern sich —in
den USA so gut wie andernorts
— so schnell, dass niemand von
uns sagen kann, wo wir in sechs
Monaten stehen werden.

Audiovisuelles Material

In der Folge soll versucht wer-
den, einen Uberblick Giber die
Vorgange in den verschiedenen
Verleihkanalen oder Medien zu
verschaffen. Dabei soll von drei
grundlegenden Annahmen aus-
gegangen werden: Erstens soll-
ten wir uns, meiner Meinung
nach, wenn wir von der Film-
industrie oder vom Kino spre-
chen, im weitest moglichen
Sinn darauf beziehen. Wir spre-
chen heute nicht mehr von Ki-
nospielfilmen, von Fernsehpro-
grammen oder von Pay-TV-Pro-
grammen — eine solche Be-
zeichnung mag zwar fur die
erstmalige Verwendung in ei-
nem Medium geschaffen wer-
den —, sondern von audiovisuel-
lem Material. Zweitens sind wir
in einem Multimediengeschaft
tatig. Die Werke, die flur ein spe-
zifisches Medium geschaffen
und ausschliesslich in diesem
ausgewertet werden, sind aus-
serst selten. Zwar gibt es aus-
serordentliche Erfolge wie «Star
Wars» (George Lucas) oder
«E.T.» (Steven Spielberg), die
durch die Auswertung in einem
einzigen Verleihkanal Gewinne
erzielen, aber sie bleiben nicht
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dort. «Star Wars» ist ebenfalls
auf Videokassette herausgege-
ben worden, wurde im Pay-TV
und im Fernsehen gezeigt. So-
mit werden selbst Werke, deren
Investitionen sich durch die
Auswertung in einem Medium
bezahlt machen, auch in den
andern ausvermarktet. Als ein-
zige Ausnahme dazu fallt mir
«Workout» von Jane Fonda ein:
Dieser Film wurde flr das
Heimvideo produziert, hatte dort
grossen Erfolg und wird auch
weiterhin nur tber diesen Kanal
verbreitet. Ob das in Zukunft so
bleiben wird, ist allerdings nicht
mit Gewissheit vorauszusagen.

Meine dritte grundlegende
Annahme ist, dass der Umgang
mit dem Material, also den au-
diovisuellen Werken, dem Film,
dem Kino oder wie man es im-
mer bezeichnen will, so weit wie
moglich von strengen Regie-
rungskontrollen jeder Art befreit
sein musste. Es geht hier, um
richtig verstanden zu werden,
nicht um Steuerfreiheit, nicht
um eine Befreiung von der An-
wendung ordentlicher Gesetze
Uber Urheberrechtsverletzungen
und auch nicht um feuerpolizei-
liche Anordnungen oder ahnli-
ches. Es geht allein um die Re-
gelung der Verleihfolge (der
Auswertungskaskade). Je star-
ker eine Regierung versucht,
sich hier reglierend einzumi-
schen, desto mehr flhrt dies
meiner Meinung nach zum
Misserfolg.

Kino bleibt Nummer eins in
der Auswertungskaskade

Die einzelnen Verleihkanale
werde ich aus der Sicht des Ki-
nofilms, wie er flr die Auswer-
tung in den Salen urspringlich
produziert wurde, untersuchen —
nicht etwa weil dieser besser ist
oder auf hoherem kinstleri-
schem Niveau steht als andere
audiovisuelle Materialien, son-
dern weil er normalerweise in

mehreren Verleihkanalen einge-
setzt wird. Zuerst zur Kinoaus-
wertung: 1984 war der Kino-
markt in den Vereinigten Staa-
ten ausserordentlich stark; dies
im Gegensatz zu einem grossen
Teil der tbrigen Welt. In den
USA gibt es ungefahr 22000 Ki-
nosale oder, genauer gesagt,
Kinoleinwande. Wahrend der
letzten sieben, acht Jahre waren
die Besucherzahlen ziemlich
stabil, d.h. sie schwankten zwi-
schen 900 Millionen und

1,2 Milliarden pro Jahr. 1984 gilt
mit 1,1 Milliarden verkaufter Ein-
trittskarten als ein ausserordent-
lich gutes Jahr.

Dass 1985 weniger erfolg-
reich war, hat verschiedene
Griinde. Allgemein ist man sich
dartber einig, dass der Misser-
folg weniger auf die Konkurrenz
durch die neuen Kommunika-
tions-Technologien als auf die
Art der in diesem Jahr auf den
Markt gekommenen Filme zu-
rickzufahren ist. Es erschienen
im Sommer etwa 20 Filme, die
mehr oder weniger das gleiche
Thema hatten: Eine Gruppe Ju-
gendlicher kommt zusammen,
baut ein Raumschiff und fliegt
damit zum Mars, zur Venus oder
sonstwohin. 19 dieser 20 Filme
waren erfolglos. Im einzigen
einigermassen erfolgreichen
Film stellten die Teenagers nicht
ein Raumschiff, sondern ein
Madchen her...

Dennoch werden die Kinoséle
in der Auswertungskaskade ein-
deutig an erster Stelle bleiben.
Dies aus einem einfachen wirt-
schaftlichen Grund. Die Pro-
Kopf-Einnahmen sind fir den
Kinobesitzer, den Verleiher und
den Produzenten héher als in je-
dem anderen Verwertungsme-
dium. Ausserdem ist der Kino-
erfolg oder -misserfolg eines
Films fur seinen Wert auf den
andern Markten — Video, Pay-TV
usw. — sehr oft ausschlagge-
bend. Ein amerikanischer Vi-
deoexperte soll kiirzlich gesagt
haben, dass die Vorfuhrung ei-



Auswertung in allen Vertriebska-
nalen: «Star Wars» von George
Lucas ist als audiovisuelles Ma-
terial besonders geeignet.

nes Films im Kino fir das Heim-
videogeschaft im wesentlichen
die gleiche Funktion hat, wie
das Abspielen von Schallplatten
am Radio fuir das Plattenge-
schaft. Das konnte sich eines
Tages, wenn die Videokassetten
zu einem Verkaufsgeschaft wer-
den, andern. Heute dagegen
werden Videokassetten nicht
verkauft, sondern vorwiegend
verliehen. Deshalb lassen sich
die Pro-Kopf-Einnahmen in kei-
ner Weise mit denen aus dem
Kinoverleih vergleichen.
Dennoch soll nicht behauptet
werden, dass die Zukunft fur
Filmverleih und Kinovorfuhrung
rosig aussieht. Es gibt einige
Probleme. In den Vereinigten
Staaten — und ich glaube auch

in vielen andern Landern — hat
sich das Konzept der Auswer-
tung der Filme in den Kinos ver-
andert. Es gibt nicht mehr wie
friher eine erste, zweite und
dritte Auffuhrung in den Kinos,
sondern nur noch eine. Damit
hat's sich. Zum andern haben
die Erhéhungen der Kinoverleih-
kosten enorme Auswirkungen
auf die Kleinstadtkinos in den
Vereinigten Staaten, vor allem
welil die Kopien so teuer sind.
Sie kosten zwischen 1500 und
1800 Dollars. Da die Kleinstadt-
kinos keine hohen Mieten zah-
len konnen, erhalten sie die
Filme erst, wenn diese in den
grossen Stadten bereits abge-
spielt sind.

In vier Landern werden zur
Zeit ernsthafte Experimente mit
dem Einsatz von Videokassetten
fur Filmvorfuhrungen durchge-
fuhrt, die zur Losung solcher
Probleme beitragen kdnnten. In

|

Japan gibt es 15 Kinos, in denen
Videobander — ein von Sony
entwickeltes %-Zoll-System —

zu Kino-Projektionszwecken ver-
wendet werden. In Frankreich
hat das Centre National de la Ci-
nématographie damit angefan-
gen, die Verwendung von La-
ser-Videoplatten als Bildtrager
fur die Projektion in Kleinstadt-
kinos zu prifen. Auch in Indien
und auf den Philippinen setzen
einige Privatunternehmer Vi-
deos anstelle von Filmen fur
Projektionszwecke ein. Dies al-
les verdient unsere Aufmerk-
samkeit. Es kdnnte sein, dass

James Bouras ist Vizeprasident
der Motion Pictures Export Associa-
tion of America und Direktor von
Worldwide Homevideo und Pay-TV
Sein in englischer Sprache gehalte-
nes Referat ist von Urs Jaeggi leicht
gekurzt und bearbeitet worden.



durch eine Verbesserung der
Technologie viele Anschllsse
an ein Videoprojektionssystem
zu bewerkstelligen sind. Das
konnte fir manche Kleinstadtki-
nos in zahlreichen Landern die
Rettung bedeuten.

Homevideo-Boom in den USA

Ein anderes Verwertungsme-
dium, das in den Vereinigten
Staaten wie auch in vielen an-
dern Landern gegenwartig die
ganze Aufmerksamkeit auf sich
lenkt, ist das Homevideo. Dabel
handelt es sich nicht aus-
schliesslich um die Moglichkeit
zur Verwertung von Material,
das ursprunglich fir den Kino-
verleih hergestellt wurde, son-
dern auch um die Vermarktung
originaler Videoproduktionen
wie etwa Jane Fondas «Work-
outy, aber auch samtlicher
Fernsehprogramme, Musik-Vi-
deoclips, klassische Filme usw.
Nach unserer Schatzung wird
die Gesamtzahl der Videorecor-
der zur Zeit weltweit auf etwa
100 Millionen Einheiten zu ver-
anschlagen sein. Die japanische
Firma JVC prognostiziert, dass
friher oder spéater —ich nehme
an so zwischen 1990 und 1995 —
rund 60 bis 70 Prozent aller mit
Fernsehen ausgerlsteten Haus-
halte auch tber Videorecorder
verfigen werden. Mit rund

24 Millionen Videorecordern ist
die amerikanische Bevolkerung
zur Zeit am besten versorgt, ge-
folgt von Japan, Grossbritan-
nien, der Bundesrepublik
Deutschland und tUberraschen-
derweise gemeinsam auf dem
finften Platz Frankreich und die
Tirkeil.

Die Anzahl von Videogeraten
auf dem Markt ist indessen
nicht der ausschlaggebende
Faktor fUr ein gesundes oder
krankelndes Heimvideo-Ge-
schaft. Zwei zusatzliche Fakto-
ren mussen bertcksichtigt wer-
den: Der eine ist der soge-
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nannte Durchdringungsanteil,
der besagt, zu welchem Pro-
zentsatz in den Fernsehhaushal-
ten auch Videogerate vorhan-
den sind. In den USA verfugten
1985 rund 29 Prozent der Fern-
seh-Haushalte Gibereinen Video-
recorder. Damit stehen die
Staaten ganz unten auf der Li-
ste. Wenn man sich die bedeu-
tenden Markte ansieht, gibt es
keinen Zweifel, dass das Land
mit dem hochsten Durchdrin-
gungsanteil an Videogeraten
Australien ist, wo aufgrund von
Schatzungen rund 52 Prozent
der Fernseh-Haushalte auch
Uber Videorecorder verfugen. In
Japan durften es etwa 49 Pro-
zent und in Grossbritannien
rund 42 Prozent sein. Neben
dem Durchdringungsanteil ist
die Schlusselfrage, zu welchem
Prozentsatz Videobesitzer tat-
sachlich regelmassig bespielte
Kassetten benutzen. Hier beste-
hen keine Zweifel dass die USA
und Australien die flihrenden
Positionen einnehmen. Ange-
nommen wird, dass in Austra-
lien rund 80 Prozent der Video-
geratebesitzer bespielte Kasset-
ten benutzen. In den USA las-
sen die jungsten Studien darauf
schliessen, dass es gar 82 Pro-
zent sind. In Grossbritannien
und in der Bundesrepublik da-
gegen ist der Gebrauch bespiel-
ter Kassetten sehr gering.
Amerika steckt meines Erach-
tens zur Zeit in einem Heimvi-
deo-Boom. Schatzungen zu-
folge wurden 1985 ungeféhr
45 Millionen bespielter Kasset-
ten an amerikanische Einzel-
handler verkauft. Dies ist eine
etwas mehr als 100prozentige
Zunahme gegenlber 1984, Die
entscheidende Frage sowohl in
den Vereinigten Staaten wie
auch tberall sonst ist: Werden
die Verbraucher die Kassetten
weiterhin nur mieten oder wer-
den sie einmal anfangen, diese
zu kaufen? Die Diskussion dreht
sich darum, ob die Preise der
Kassetten in der Annahme fest-

zulegen sind, dass Einzelhand-
ler sie kaufen und an ihre Kun-
den weitervermieten, oder ob
sie so tief anzusetzen sind, dass
der direkte Verbraucher zum
Kauf ermutigt wird. Das Pro-
blem ist noch ungeldst, und es
kann noch Jahre dauern, bis es
so weit ist.

Betont werden muss, dass
die Entwicklung des Heimvideo-
Marktes in den Vereinigten
Staaten auf die grossangelegte
Einfihrung und den Erfolg des
Pay-TV folgte. Diese Situation
ist einzigartig. In jedem andern
Land der Welt wurde das
Pay-TV erst eingefuhrt, nach-
dem das Homevideo seinen
Platz hatte. Eine Ausnahme
konnte allenfalls noch Finnland
sein.

Pay-TV bisher nur in USA
erfolgreich

Das Pay-TV ist eine weitere
Stufe in der Auswertungskas-
kade fur audiovisuelles Material.
In den Vereinigten Staaten sind
zur Zeit etwa 21,7 Millionen
Haushalte auf einen oder meh-
rere Pay-TV-Dienste abonniert.
Das bedeutet, dass etwa 25 Pro-
zent der Fernseh-Haushalte
Pay-TV empfangen kénnen.
«Home Box Officey ist mit etwa
14 Millionen Abonnenten der
grosste Pay-TV-Dienst der USA,
gefolgt von einer Gesellschaft
namens «Showtimey, die etwa
5,8 Millionen Abonnenten zahlt.
Gegenwartig — und moglicher-
weise bezeichnenderweise —
stagniert das Pay-TV in den
USA vollkommen. Die Pay-TV-
Dienste fuhren das auf die Zu-
nahme von Homevideo zurtick.
Ein weiterer Faktor flr die
Stagnation von Pay-TV konnte
sein, dass ein neuer potentieller
Markt in den USA die Aufmerk-
sambkeit auf sich zieht: das so-
genannte Pay-per-view-System
(Bezahle beim Sehen). Im Ge-
gensatz zu den Ublichen Pay-



TV's mit monatlicher Abrech-
nung und festgelegtem Pro-
gramm ist das Pay-per-view-Sy-
stem ein Marketingkonzept, mit
dem man ein spezifisches Pro-
gramm bestellen kann: zum Bei-
spiel «Beverly Hills Cop», «Star
Warsy oder «E. T.». Bezahlt wird
nur fur den Film, den man sich
bestellt und anschaut. Ob die-
ses System Erfolg haben wird
oder nicht, wird die Zukunft zei-
gen. Zur Zeit steckt es noch in
den Kinderschuhen. Es gibt
etwa acht Millionen Kabelfern-
seh-Haushalte, die Uber die
Technologie verfigen, mit der
sie diesen Dienst empfangen
konnen. Nur etwa 1,5 Millionen
nutzen indessen die Empfangs-
moglichkeit.

Ausserhalb der Vereinigten
Staaten gibt es nur etwa 1,2 Mil-
lionen Pay-TV-Abonnenten.
Mehr als 90 Prozent von ihnen

VON

finden sich in Kanada und
Frankreich. In Kanada wurde
Pay-TV erst einigermassen er-
folgreich, als ein Konzept ent-
wickelt wurde, mit dem ver-
schiedene Arten von Dienstlei-
stungen im Verbund angeboten
wurde. Und in Frankreich riss
erst die regelméssige Ubertra-
gung von Fussballspielen «Ca-
nal plus» aus dem Fiasko. Zwar
wird von gewissen Leuten be-
hauptet, der wahre Grund fir
die Steigerung auf zur Zeit
520000 Abonnenten sei der Por-
nofilm, der dort wochentlich
einmal im Nachtprogramm an-
geboten wird. Mit Gewissheit
feststellen lasst sich das indes-
sen nicht.

Schlecht schneiden in Europa
Grossbritannien und Holland ab.
Bei der Beurteilung ist aller-
dings eine gewisse Vorsicht am
Platz, sind doch «Sky Channely,

Homevideo Boom
in den USA: Wer-
bung fiir Film auf Vi-
deokassette.

«Screen Sporty oder «Music
Box» geméss der amerikani-
schen Definition keine Pay-TV-
Dienste. Als Kabelfernseh-
Abonnent kann sie praktisch je-
der ohne zusatzliche Gebuhr
empfangen. Es ist moglich,
dass Europa mit dem Kabelfern-
sehen und dem Pay-TV eine vol-
lig andere Entwicklung als die
USA durchmacht.

Willkiirliche
Programmverbreitung —
schwierige Kontrolle

Als Auswertungskanal fur au-
diovisuelles Material ist das her-
kdmmliche Fernsehen aus der
Sicht des Programmschaffen-
den oder Urheberrechtseigentl-
mers einer der eintraglichsten
und stabilsten. Er gilt auch als
Basis fur Experimente mit ande-
ren Medien, zum Beispiel mit
dem Kabelfernsehen oder dem
privaten Satellitenfernsehen.
Das Kabelfernsehen ist im we-
sentlichen eine verkappte Ver-
lethmethode, mit der seit Jahren
ohne Zustimmung der Urheber
Fernsehprogramme Ubertragen
und empfangen werden. Dies
wirft eine ganze Menge Urhe-
berrechts- und Entschadigungs-
fragen auf, die an dieser Stelle
nicht weiter behandelt werden
sollen. Das Kabelfernsehen
kann auch zur Ausstrahlung der
von Werbung finanzierten Pro-
grammdienste wie «Sky Chan-
nely in Europa verwendet wer-
den. In den USA dient es flr
Unterhaltungs- und Sportpro-
grammnetze sowie fur Pay-TV-
Dienste. 452 Prozent oder 38,8
Millionen der Fernsehhaushalte
sind in den Staaten verkabelt.
Dennoch gelten die USA hin-
sichtlich des Durchdringungs-
anteils nicht als ausgesproche-
nes Kabelland. Mit mehr als

80 Prozent der Fernseh-Haus-
halte ist Belgien die weltweit am
starksten verkabelte Nation. Mit
dem Ausdruck Kabelfernsehen
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ist allerdings vorsichtig umzuge-
hen. In manchen Nationen wird
das Kabel ziemlich allgemein
genutzt und umfasst herkomm-
liche Breitband-Kabelsysteme,
Gemeinschaftsantennen sowie
Master-Antenna-Systeme und
eine ganze Reihe von Geraten,
mit denen man auf einer ge-
meinsamen Basis Fernsehsi-
gnale aus dem Ather empfan-
gen kann. Versteht man das Ka-
bel als betriebsfahige und leicht
einzusetzende Methode zur Ver-
breitung von getrennten Pro-
grammdiensten, gibt es zur Zeit
nur finf stark verkabelte Natio-
nen: die USA, Kanada, die Nie-
derlande, Belgien und die
Schweiz. .

In den USA, der Karibik und
in Teilen Europas gibt es gegen-
wartig einen echten Boom fiir
private Satelliten-Empfangssta-
tionen. In den Vereinigten Staa-
ten gibt es schatzungsweise
1.5 Millionen Haushalte, die
dber Antennen fir den Satelli-
tenempfang verfigen und sie
im Garten oder auf dem Dach
aufgestellt haben. Ahnliches ge-
schieht in der Karibik und auch
in Europa, beispielsweise in
Schweden oder Spanien. Damit
konnen Satellitensignale ko-
stenlos empfangen werden. Fur
die Programmschaffenden und
Urheberrechtseigentimer wird
es immer schwieriger, die Kon-
trolle Uber ihr Material nicht zu
verlieren. Es gehort zur Medien-
Geschichte der siebziger und
achtziger Jahre, dass ein gros-
ser Teil der Programmverbrei-
tung auf willktrlichem, unkon-
trollierbarem Wege erfolgt. Ist
eine Videokassette einmal auf
dem Markt, ist es sehr schwer,
ihre Nutzung und vor allem ih-
ren Austausch Uber die Landes-
grenzen hinaus zu kontrollieren.

Gerade im Hinblick auf die
neuen Technologien der Kom-
munikation erachte ich es als
sinnlos, zwischen Kino-, Video-
und Spielfilmen sowie Fernseh-
programmen zu differenzieren
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und Kategorien schaffen zu wol-
len. Wir haben es heute mit au-
diovisuellem Material zu tun,
das zur ersten Auswertung im
einen oder andern Medium
oder Verleihkanal hergestellt
wurde, jedoch automatisch
durch mehrere Kanale gehen
wird. Es gibt keine festgelegte
Auswertungskaskade mehr. Je-
des Werk wird dadurch einzig-
artig und jeder Versuch zu des-
sen Verleih und Vertrieb eben-
falls.

Unerschopfliche Nachfrage
nach Material

Ein entscheidender neuer Faktor
ist offensichtlich darin zu sehen,
dass all diese neuen Medien
eine unerschopfliche Nachfrage
nach Material haben. Dies trifft
ganz besonders fiir das Home-
video zu, wo heute in den USA
pro Monat 400 bis 600 Titel ver-
liehen werden. Das ist eine er-
staunliche Menge Material. Wie
sollen alle Kabelkanale, Pay-TV-
und Satelliten-Programmdien-
ste, die offentlich-rechtlichen,
die staatlichen oder die privaten
Fernsehanstalten — Frankreich
zum Beispiel steht kurz vor der
Zulassung von 40 privaten Lo-
kal-TV-Stationen — mit Pro-
grammen versorgt werden? Und
woher nehmen all diese Kanale
ihre Zuschauer?

Jedem Programmschaffen-
den durfte ziemlich klar sein,
dass all diese neuen Medien
enorme Finanzierungsmoglich-
keiten anbieten. In Zukunft wird
mehr Material angeboten wer-
den mussen als jemals zuvor.
Ich will nicht sagen, dass alles
qualitativ gut sein wird. Tatsach-
lich wird sehr viel Schlechtes
produziert werden. Aber es wird
sehr viel hergestellt werden. Bei
jingsten Sondierungen wurden
in den USA etwa 430 Schulen
gezahlt, in denen den Studenten
das Filmemachen beigebracht
wird. Zudem gibt es eine Reihe

von Managementschulen, die
Kurse zur Produktionsfinanzie-
rung, zur Ko-Finanzierung, zur
Erlangung von Bankkrediten, zur
Struktur der Steuerschutzab-
kommen usw. anbieten. Was es
dagegen kaum gibt —und ich
kenne kein Land, das dartber
verfugt —, sind Schulen, die Un-
terricht Uber den Verleihablauf
vermitteln und auf diesem Ge-
biet Grundlagenforschung be-
treiben. Es gibt zwar viele Ex-
perten im einen oder andern
Vertriebskanal, aber es gibt nur
sehr, sehr wenige, die sich in al-
len Sparten auskennen. Eine der
grossen Herausforderungen der
Zukunft wird die Erarbeitung
von Verleihkonzepten fur audio-
visuelles Material sein. Die
Frage, wie dieses Material ver-
liehen werden soll, wo es zuerst
ausgewertet werden muss, wie
es anschliessend vermarktet
wird, kann im wesentlichen dar-
uber entscheiden, ob ein be-
stimmtes Programmangebot
seine Investitionen wieder ein-
bringt, und ob es uberhaupt
produziert werden soll. Ich
mochte behaupten, dass wir in
dieser Beziehung alle im selben
Boot sitzen. In Amerika versu-
chen wir, neue Systeme und
neue Konzepte fir die Auswer-
tung audiovisuellen Materials zu
finden. Moglicherweise finden
wir einige, um dann nach sechs
Monaten festzustellen, dass wir
wieder ganz von vorne begin-
nen mussen, weil sich die Welt
der Medien so schnell veran-
dert. Die wesentliche Heraus-
forderung besteht darin, immer
wieder von neuem zu lernen,
wie audiovisuelles Material ver-
wertet werden soll. Eine eigent-
liche Strategie dafir gibt es
namlich nicht. B
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