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Wie ein Kinoleiter seine Arbeit sieht

Kein Zweifel: die wenigsten Filmbesucher vermdgen sich konkret vorzustel-
len, mit welchen Problemen ein Kinoleiter sich auseinanderzusetzen hat —
ganz besonders, wenn er auch seiner allgemein geistigen und seiner ethi-
schen Verantwortung gerecht werden will. Es scheint uns deshalb von
Interesse, hier einmal einen Kinoleiter zu Worte kommen zu lassen. Seine
Darlegungen sind geeignet, unser eigenes VerantwortungsbewuBtsein dem
Film gegeniiber zu kldren und zu starken. B R.

Kinoleiter (der etwas pompodse Begriff Kinodirektor sei hier vermieden)
sind fur AuBenstehende Leute, die in Permanenz das groBe Los ziehen, be-
stehend in der Tatsache des angeblichen miihelosen und betrachtlichen
Geldgewinnes. Die Kinos sind ja stindig ausverkauft, in der Presse liest
man von Riesengewinnen der Filmtrusts, und die Filmstars schwimmen in
Glickseligkeit und — Geld! So ungefihr ist die Vorstellung von der Film-
welt. DaBl die Kinosile unter der Woche sehr oft schwach besetzt sind und
eine durchschnittliche Besucherfrequenz von 30 Prozent in der Schweiz be-
reits als sehr gut gilt, daB die Filmtrusts ihre Millionenverluste meist nicht
an die groBe Glocke héngen, und daB die Filmstars, sofern sie sich nicht in
eine furstlich-privilegierte Stellung retten kdnnen, von einer Riesenarmee
nachdriangender Filmschaffender und Filmstatisten in ihrer Gipfelposition
bedriangt werden, um sie von dieser zu verdringen —, das alles sieht der
AuBenstehende kaum!

So ist es auch mit den Riesenverdiensten der Kinoleiter, selbst dann,
wenn sie gleichzeitig auch Kinobesitzer sind, was ja nicht in allen Fillen
zutrifft. Natirlich sind auch im Kinogewerbe Spitzenpositionen moéglich: aber
sie sind, wie uberall, Einzelfille, nach denen die Gesamtsituation nicht be-
urteilt werden sollte. Und schaut man in das Getriebe filmwirtschaftlichen
Geschehens, so wird man bald gewahr, daB auch fiir die Leiter der Kinos
Miihe und Arbeit, Enttduschung und Arger aufgespart und in den Teppich
der Alltaglichkeit neben Freude, Erfolg und Anerkennung eingewoben sind.

In der Schweiz werden pro Jahr rund 500 Filme eingefiihrt; pro Kino ste-
hen 52 Wochen zur Verfiigung. Da hat der Kinoleiter vorerst aus diesen
Filmen seine Auswahl zu treffen. Er mull dabei bedenken, dal mdglicher-
weise — sichere Prognosen gibt es in der Filmwirtschaft nicht! — einige
Filme mehrere Wochen gespielt werden kdnnen oder miissen, das heifl3t
also, dafl die Aufnahmefédhigkeit seines Kinos kleiner ist. Moglicherweise
wird sie aber wieder gréBer als 52 Wochen, weil Filme durchfallen, das heif3t
nicht eine volle Woche ausgespielt werden kénnen; kurz: er muB sich mit
Filmen eindecken. Bevor er eine Auswahl trifft, muB der Kinoleiter nach den
sogenannten Spitzenfilmen — die nicht mit Sicherheit Kassenschlager oder
kiinstlerisch wertvolle Filme sind — Ausschau halten. In der Fachpresse, an
Filmwochen oder durch persdnliche Informationen und Reisen kann er sich
orientieren und die nétigen Kenntnisse verschaffen. Fiir die Schweiz bedingt
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diese Arbeit Mehrsprachigkeit; sie ist mithsam (wenn zum Beispiel mehrere
Filme pro Tag besichtigt werden miissen), zeitraubend (bei Reisen) und setzt
neben Erfahrungen und sicherem Urteilsvermégen einen entwickelten In-
stinkt fir filmische Geschaftsmoglichkeiten voraus. Je nach Theaterart (Erst-
auffihrungstheater, Studiokino, Reprisenkino usw.) ist diese primédre Arbeit
des Kinoleiters mehr oder weniger anspruchsvoll. Mit der steigenden Be-
deutung des Filmes als eines kiinstlerischen Ausdrucks unserer Zeit steigen
die Anspriiche an das Bildungsniveau des Kinoleiters: ein umfassendes
Wissen von den Entwicklungstendenzen in den verschiedenen Produktions-
zentren, von der Leistungs- und Anziehungsfidhigkeit der Kiinstler (man
denke an Regisseure, Schauspieler und Autoren) und der technischen Ent-
wicklung (Normalfilm, Breitfilm und Telefilm) sollte eigentlich Voraussetzung
zu dieser Arbeit sein. Diesbeziigliche Mangel beweisen nicht das Gegenteil.

Die Usanzen des Blind- und Blockbuchens sind die ersten zu umschiffen-
den Klippen beim Filmeinkauf. Uber sie ist soviel geschrieben worden, dafB
in diesem Zusammenhang nichts mehr zu erklaren ist. Viel wichtiger ist es,
der lllusion entgegenzutreten, die glauben 14Bt, daB das Blindbuchen wirk-
sam — eventuell sogar durch Gesetze, die ja a priori schwerfillig sind! —
bekdmpft werden kénnte. Nehmen wir ein Beispiel. Von den 500 pro Jahr
eingefiihrten Filmen kommen fiir ein Erstauffihrungstheater etwa 250 Filme
in Frage, aus denen die Wahl getroffen werden kann. Bevor der erste Film
abgeschlossen werden kénnte, miiite der Kinoleiter also streng genommen
diese 250 Filme zuerst sich vorfiihren lassen; dazu brauchte er, bei Besichti-
gung von vier Filmen pro Tag, im Jahr ungefdhr 62 Arbeitstage. Nach ein-
gehender Besichtigung dieser 250 Filme wéare er vermutlich fiir einen Auf-
enthalt in einem Nervensanatorium iiberreif. Aber davon abgesehen: wiirden
alle Kinoleiter diese Methode der Vorbesichtigung anwenden, mifiten die
Filme zuerst wiahrend Monaten fiir solche Privatauffilhrungen reserviert wer-
den, da ja Konkurrenten nicht gleichzeitig die gleichen Filme besichtigen
kénnten. Die kommerzielle Auswertung der Filme wére blockiert, abgesehen
von der unkommerziellen Abniitzung der heute recht teuren Kopien. Weni-
ger verantwortungsbewuBte Kinoleiter wiirden vorzeitig blindbuchen, um die
Chancen gegeniiber den andern auszuniitzen und wiirden damit wahrschein-
lich die Spitzenfilme herauspicken zum Schaden der verantwortungsbewuB-
teren! Kurz: nur wirklichkeitsfremde Filmtraumer kénnen sich der lllusion
hingeben, das Blindbuchen sei durch Vertrag oder Gesetz abzuschaffen.

Giinstiger ist die Lage beim sogenannten Blockbuchen. Die Anzah! der
mit einem Spitzenfilm zu buchenden Filme hangt schlieBlich von der Ver-
handlungsgeschicklichkeit des Kinoleiters ab. Andere Faktoren (Zahlungs-
fahigkeit, Ruf des Kinos, gute Beziehungen zu den Filmverleihern usw.) spie-
len ebenfalls eine Rolle. SchlieBlich haben sich einige Usanzen eingebiir-
gert, die die Harten des Blockbuchens etwas mildern. Auch hier sei neben-
bei erwdnht, daB mit gesetzlichen MaBnahmen dem sehr differenzierten
Spiel der Krafte nur Schaden zugefiigt wiirde, wollte man auf diesem Weg
Auswiichse des Blockbuchens bekampfen.
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Aus all diesen Schilderungen mag hervorgehen, daB3 die Arbeit des Film-
einkaufes, abgesehen von der wirtschaftlichen und kulturellen Verantwor-
tung, in jeder Weise sehr anspruchsvoll ist.

Fur den Ruf eines Kinos wichtig ist ferner die Art und Weise, wie die
Filme herausgebracht, oder, fachménnisch gesprochen, lanciert werden. Da-
bei geht es nicht nur um die Gestaltung der Kinoinserate; es geht vielmehr
um das Drum und Dran, um die Atmosphire, die ein Kinoleiter um einen
Film herum zu schaffen versteht. Diese Arbeit ist fiir Erst- oder Urauffiih-
rungstheater geradezu entscheidend fiir den wirtschaftlichen Erfolg.

Weitere, manchmal recht knifflige Probleme stellen sich im Zusammenhang
mit der Datierung der Filme, d. h. mit der eigentlichen Spielplangestaltung.
DaB die Leitung des Kinos auf Abwechslung bedacht sein muB, ist Voraus-
setzung. Da die Filme sehr oft nur mit einer Kopie in die Schweiz einge-
fuhrt werden, ist die Datendisposition oft empfindlich eingeschridnkt. Um-
dispositionen, Filmaustausch etc. sind die Folge. Will der Kinoleiter dann
die allgemeine Programmlinie einhalten, muB er iiber einen entsprechend
grofen Filmvorrat und lber eine intime Kenntnis desselben verfligen. Dal}
die Programmation eines fortschrittlich gefiihrten Kinos méglichst in engster
Fuhlung mit dem geistigen Leben der Umwelt, insbesondere des Ortes
selbst geschehen sollte, ist fiir alle jene klar, die Sinn fiir die geistige At-
mosphére einer menschlichen Gemeinschaft haben. Das bedingt, daB der
Kinoleiter zur menschlichen Umwelt in reger und positiver Verbindung steht,
daB3 er mit einer gewissen Sensibilitat deren geistige Entwicklungen verfolgt
und daraus die Schlisse fiir seine Filmprogrammation zu ziehen versteht.
Besitzt ein Kinoleiter diese Fiahigkeit nicht, ergeben sich jene Spannungen
mit der Umwelt, die sich auch wirtschaftlich schadigend fiir das Lichtspiel-
theater auswirken.

Man darf eines nicht vergessen. Das moderne Leben ist gefiihls-, resp.
noch mehr gemiitsarm. Der Intellekt dominiert, er beherrscht in ungesunder
Art und Weise unser geistiges wie wirtschaftliches Leben. Er bedroht wahre
Geistigkeit und bedringt das Seelische, das unter seiner Herrschsucht zu
verkiimmern droht. In dieser gestérten psychischen Situation spricht der
Film sehr oft vor allem das menschliche Gemut an, manchmal scheinbar, oft
aber auch tatsidchlich (wie z. B. bei den Schweizer Filmen). Erinnern wir uns
in diesem Zusammenhang an den Erfolg des beriihmten Filmes «Mrs. Mi-
niver», In diesem Sinn kann — oder kdnnte! — das Lichtspieltheater unserer
Zeit im modernen Leben eine wichtige Funktion ausiiben; sein geschift-
licher Erfolg beruht zum Teil auf diesen Zusammenhéngen.

So mag klar sein, daB die Bedeutung der Arbeit eines Kinoleiters nicht in
der Administration des Kinos und seiner Kasse liegt, wie es vielleicht friiher
der Fall war, sondern in der geistigen Leitung, die das Lichtspieltheater zu
einem Mittelpunkt der modernen menschlichen Gemeinschaft machen kann,
damit es seine zentrale Funktion im kulturellen Leben dieser Gemeinschaft

zu erfilllen vermag.
Max Frikart, Luzern
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