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Ich betrachte mich
als Aussenministerin»

Zwanzig Jahre lang amtete Gabriele Pliiss als Vollblutpolitikerin in ihrem Heimatkanton Solothurn.
Vor fiinf Jahren ibernahm sie die Geschéftsleitung von Pro Senectute
Kanton Zug. Sie erzahlt Zeitlupe-Redaktorin Usch Vollenwyder von diesem Wechsel.

eboren und aufgewachsen bin
G ich im Kanton Solothurn, habe

dort meine Familie gegriindet,
mit meinem Mann drei Kinder grossgezo-
gen und war zwanzig Jahre lang intensiv
politisch tdtig - als Oltner Stadtrdtin und
Kantonsratin, 2004 auch als Kantonsrats-
prasidentin. Ich war bereits um die fiinf-
zig Jahre alt, als ich mir noch eine neue
berufliche Herausforderung wiinschte.
Das war nicht ganz einfach - ich hatte ja
keine  Arbeitszeugnisse vorzuweisen;
mein einziger Chef war bis zu dieser Zeit
das Solothurner Stimmvolk gewesen.

Urspriinglich hatte ich Soziologie stu-
diert und war als Politikerin im Bereich
Gesundheit und Soziales engagiert. Mei-
ne Amtszeit als Prasidentin der kantona-
len Gesundheitskommission fiel in eine
schwierige Zeit - als die Spitdler priva-
tisiert und ein neues Gesundheitsgesetz
verabschiedet werden mussten. Mit die-
sen Voraussetzungen suchte ich eine
Aufgabe im sozialen Bereich und iiber-
nahm schliesslich die Gesamtleitung des
Blinden- und Behindertenzentrums Bern
mit 360 Mitarbeitenden. Es war eine in-
tensive Zeit: Sanierungen und Umstruk-
turierungen standen an - eine grosse He-
rausforderung! Nach fiinf Jahren war
das Projekt auf guten Wegen.

Mein Mann hatte von seinen Eltern ein
Ferienhaus am Agerisee im Kanton Zug
geerbt. Jedes Wochenende und in allen
Ferien fuhren wir dorthin, zundchst mit
den Kindern, spdter allein. Als ich in
Bern arbeitete, wurde das Pendeln - jetzt
zwischen Olten, Bern und Ageri - noch
anstrengender. Mein Mann hatte schon
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immer den Wunsch gedussert, nach der
Pensionierung ganz in den Kanton Zug
zu ziehen. Diese Vorstellung gefiel mir.
Allerdings wollte ich den Wohnort wech-
seln, solange ich noch berufstdtig war.
Ich wollte neue Leute kennenlernen und
mich am neuen Ort integrieren kdnnen.

Also suchte ich eine Stelle in der Inner-
schweiz und stiess im Internet auf die
Ausschreibung von Pro Senectute Kanton
Zug. Ich zogerte, als ich weiter recher-

«Wir stellten die Organisa-
tion wieder auf finanziell
gesunden Boden. Vom
ersten Jahran schrieben
wir schwarze Zahlen.»

chierte: Auch Pro Senectute musste neu
organisiert und umstrukturiert werden.
Wollte ich nach meinem Engagement in
Bern wieder eine dhnliche Herausforde-
rung annehmen? Andererseits war ich be-
reits 56 Jahre alt; eine grosse Auswahl an
moglichen Stellen wiirde ich kaum noch
bekommen... Ohne grosse Erwartungen
schickte ich mein Bewerbungsdossier ab
und erhielt bereits am ndchsten Tag einen
Telefonanruf des Stiftungsratsprasidenten
von Pro Senectute: Wann ich als Ge-
schaftsleiterin anfangen konne?

So zog ich in den Kanton Zug. Ich
wurde sehr gut aufgenommen und fand
schnell Kontakt. Zug ist ein kleiner Kan-
ton, mit einer flachen Hierarchie. Die In-

formationswege auf allen Ebenen sind
kurz. Der Stiftungsrat von Pro Senectute
Kanton Zug und ihr Prdsident schenkten
mir von Anfang an ihr Vertrauen. Meine
Hauptaufgabe war, die Organisation wie-
der auf einen finanziell gesunden Boden
zu stellen. Das gelang. Vom ersten Jahr
an schrieben wir schwarze Zahlen.

Von nun an galt der Grundsatz: Es gibt
nur noch Leistungen, deren Finanzierung
sichergestellt ist. So einfach war die Rech-
nung! Wurden etwa Bildungsangebote
finanziell nicht von aussen unterstiitzt,
gingen die Kurskosten vollumfanglich zu-
lasten der Teilnehmenden. Natiirlich gab
es auch Widerstand und Kritik, aber es
war die einzige Moglichkeit, aus der ver-
fahrenen finanziellen Situation wieder
herauszukommen.

Wir unterzogen Pro Senectute Kanton
Zug einer Reorganisation. Das Vertrauen
im Team, aber auch in den Gemeinden
konnte wieder aufgebaut werden. Heute
steht jedem unserer fiinf Bereiche - So-
zialberatung, Sport und Bewegung, Bil-
dung und Kultur, Hilfen zu Hause sowie
Gesundheitsforderung und Pravention -
je eine Leiterin vor. Diese haben viel freie
Hand, aber auch Verantwortung fiir das
Budget. Zufélligerweise sind es alles Frau-
en; insgesamt 22, die auf unserer Ge-
schiftsstelle arbeiten. Frither war es ge-
rade umgekehrt: Als Politikerin hatte ich
mebhrheitlich mit Mdnnern zu tun...

Ich betrachte mich als die Aussen-
ministerin unserer Organisation. Ich tra-
ge die Verantwortung fiir die Finanzen
und bin fiir die Mitarbeitenden zustdn-
dig. Ich suche die gute Zusammenarbeit
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«Ich bin immer offen fiir
Verénderungen und
schaue lieber vorwérts
als riickwarts»:

Gabriele Pliiss.

-
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mit Gemeinden, Behdrden und mit Part-
nerorganisationen wie der Alzheimer-
vereinigung oder dem Roten Kreuz.
Geldbeschaffung sowie Leistungs- und
Subventionsvereinbarungen gehdren zu
meinen Hauptaufgaben. Daneben bin
ich auch fiir ausserordentliche Projekte
zustdndig - etwa fiir den Umzug aus
dem alten Kantonsspital in unsere eige-
nen Rdume an die Aegeristrasse, die wir
im Oktober 2015 beziehen konnten.

Ein anderes Projekt, das mich zurzeit
beschaftigt, ist die Finanzierung der So-
zialberatung. Der Kanton, der sich ein
rigoroses Sparpaket auferlegt hat, hat
seinen Beitrag von 200000 Franken voll-
stdndig gestrichen und mdchte die Auf-
gabe den Gemeinden {iberlassen. Diese
sind ihrerseits am Sparen. Doch auch die
Sozialberatung konnen wir nur erbrin-
gen, wenn sie von irgendwoher finan-
ziert wird; die Bundesgelder sind in der
aktuellen Situation nicht ausreichend.
Zusammen mit den Gemeindevertretern
suchen wir nun nach einer Losung.

Ich habe es nie bereut, dass ich von
Bern weggegangen bin. Auch nicht, dass
ich den Kanton Solothurn verlassen habe
- obschon ich manchmal noch ein biss-
chen Heimweh habe. Ich bin im Kanton
Zug wirklich heimisch geworden! Die
Arbeit als Geschiftsleiterin gefdllt mir
sehr gut. Ich schdtze auch die Unterstiit-
zung durch Pro Senectute Schweiz und
die Zusammenarbeit mit den Geschafts-
leitenden der anderen Kantone sehr.

Ich bin offen fiir Verdanderungen und
schaue lieber vorwadrts als riickwarts!
2018 gehe ich in Pension, bis dann wird
hoffentlich mein Mann die Nachfolge in
seinem Unternehmen im Kanton Solo-
thurn geregelt haben, und wir werden de-
finitiv am Agerisee wohnen. Ab einem ge-
wissen Alter realisiert man plétzlich, dass
man nicht mehr unendlich viel Zeit vor
sich hat... Diese Zeit mochten mein
Mann und ich zusammen geniessen. Wir
segeln gern, am liebsten auf dem Mittel-
meer, und nehmen an Regatten teil. Im
Winter fahren wir Ski, wir sind Gross-
eltern von zwei kleinen Enkeln, und ich
habe noch meine alten Eltern. Mir wird
nicht langweilig, auch wenn ich in zwei
Jahren pensioniert werde!
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