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Ab 55 keine Lohnerhohung mehr,
aber reduziert bis 68 arbeiten?

Weil die Leistungsfahigkeit alterer Arbeitnehmender nachlasst, konnte dies
mit einem «Lohnstopp» ab 55 ausgeglichen werden. Im Gegenzug bekdmen sie die

Moglichkeit, ab 60 Teilzeit zu arbeiten und sich erst mit 68 pensionieren zu lassen.

Hans Hess

Prasident
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it 45 Jahren standen die meisten
M von uns so richtig «im Saft». Be-

ruflich war man etabliert, und die
Kinder gingen zur Schule. Mit 55 hatten die
Kinder eigene Familien, und die Lebenskos-
ten wurden bescheidener. Wie sollte es be-
ruflich weitergehen? Bis 65 mit Vollgas ar-
beiten und immer mehr verdienen? Kaum.
Viel eher kam der Wunsch, kiirzerzutreten
und endlich mehr Zeit fiir die Enkel oder ein
Hobby zu haben.

Die heutigen Arbeitsmodelle lassen das
nicht zu. Sie gehen davon aus, dass wir bis
65 voll arbeiten und dass dabei die Lohne
stetig steigen - auch wenn unser Leistungs-

Dafur

hohepunkt schon hinter uns liegt. Und dann
ist von einem Tag zum anderen Schluss.
Pension, Leere! Das ist weder bediirfnisge-
recht noch gesund. Dieses System bringt es
zudem mit sich, dass eine 65-jdhrige Person
rund 22 % teurer ist als eine 45-jdhrige. Es
vermindert die Attraktivitit von dlteren
Menschen im Arbeitsmarkt. Wer nach 50 die
Stelle verliert, hat grosse Probleme, einen
Job zu finden. Das finde ich schade, weil &l-
tere Mitarbeitende mit ihrer Erfahrung sehr
viel zu bieten haben.

Ich plddiere deshalb dafiir, die letzte Pha-
se der Berufstatigkeit flexibler zu gestalten.
Die Lohne sollten ab 55 Jahren nicht mehr
automatisch steigen. Im Gegenzug miissten
die Unternehmen die Arbeitszeitmodelle
den Bediirfnissen dlterer Menschen anpas-
sen. Gekoppelt mit einem betrieblichen Ge-
sundheitsmanagement gibt man so den dlte-
ren Mitarbeitenden sowie den Firmen die
Chance, eine Fachperson mdglichst lange
und ihrer Leistungsfahigkeit angepasst im
Betrieb zu halten - auch iiber 65 hinaus.
Eine klassische Win-win-Situation!

ie Frage geht von zwei falschen An-
D nahmen aus: Altere Arbeitnehmen-
de seien zu teuer, da sie immer
mehr verdienen. Und dltere Arbeitnehmen-
de seien weniger leistungsfdhig, Lohnerho-
hungen deshalb nicht mehr gerechtfertigt.
Die jiingste Lohnstrukturerhebung des
Bundes zeigt: Der Lohnstopp mit 55 gilt fak-
tisch bereits heute. Der Medianlohn der
Mainner (die eine Halfte verdient mehr, die
andere weniger) steigt zwischen 50 und 65
nur noch unwesentlich an, jener der Frauen
nimmt bereits ab 40 Jahren sogar ab. Auto-
matische Lohnerhéhungen werden meist
nur fiir eine bestimmte Anzahl Erfahrungs-

Jagegen

jahre gewdhrt, dann ist Schluss. Das kennen
wir aus der gewerkschaftlichen Praxis. Wir
aber setzen uns dafiir ein, dass sich auch die
Lohne beispielsweise von langjdhrigen Ver-
kduferinnen noch etwas nach oben bewegen
- als Anerkennung fiir ihre Treue und oft
sehr strenge Arbeit.

Altere Menschen sind auch nicht einfach
weniger leistungsfdahig. Das mag fiir korper-
lich harte Arbeit zutreffen. Anderswo aber
fithrt das Vorurteil zur Diskriminierung. Da-
bei zeichnen sich dltere Arbeitnehmende
insbesondere durch grosse Erfahrung und
Fachwissen, soziale und emotionale Kompe-
tenzen und eine oft hohe Loyalitat aus.

Falsch ist die Forderung nach einem hghe-
ren Rentenalter. Sie ist ein Hohn angesichts
der Schwierigkeiten dlterer Arbeitnehmender
auf dem Arbeitsmarkt. Es braucht vielmehr
die Moglichkeit fiir alle, sich schrittweise und
ohne einschneidende Renteneinbusse vorzei-
tig zurlickziehen zu konnen, falls sie dies
wollen. Auf dem Bau hat dies die Unia bereits
vor 10 Jahren durchgesetzt - heute sind auch
die Arbeitgeber stolz darauf.
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