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Pr0 OeNe

Unser Fachmann
Kurt Seifert leitet bei Pro Senectute Schweiz
den Bereich «Forschung und Grundlagenarbeit».

AltersfOorderung in der Arbeitswelt

ie dusserst knappe Annahme der
D sogenannten Masseneinwande-

rungsinitiative durch die Stimm-
biirgerinnen und -biirger im Februar des
vergangenen Jahres war ein Votum des
Unbehagens wegen der starken Zuwan-
derung in die Schweiz. Mdglich wurde
diese Entwicklung durch die bilateralen
Vertrdge mit der EU. Die migrierenden
Mainner und Frauen leisten einen wesent-
lichen Beitrag zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung unseres Landes.

Was tun, wenn der Strom ausldndischer
Arbeitskréfte begrenzt werden muss, wie
dies die Bundesverfassung jetzt fordert?
Ein Vorschlag lautet, die inldndischen Ar-
beitskraftreserven besser zu nutzen. Ge-
meint sind vor allem Frauen im jiingeren
und mittleren Alter, die aus unterschied-
lichen Griinden auf eine Erwerbstatigkeit
verzichten oder nur mit einem Kkleinen
Pensum dem Markt zur Verfiigung stehen.
Gemeint sind aber auch Altere, die vor-
zeitig aus der Arbeitswelt ausscheiden.
Wie deren Potenzial vermehrt zum Ein-
satz kommen konnte, ist eine Frage, die
derzeit heftig diskutiert wird.

In diesem Zusammenhang wird auf
den Vorschlag verwiesen, das Rentenalter
sei fiir alle zu erhohen. Er entspricht aller-
dings weder einem mehrheitlichen Be-
diirfnis der Betroffenen, noch stdsst er bei
der Wirtschaft auf grosseres Interesse.
Deshalb hat der Bundesrat darauf ver-
zichtet, eine generelle Erhdhung des Ren-
tenalters in das Reformpaket «Alters-
vorsorge 2020» aufzunehmen. Einzig das
Frauenrentenalter soll an jenes der Man-
ner angepasst werden. Untersuchungen
zeigen, dass viele Unternehmen bislang
kaum Strategien entwickelt haben, um
dltere Arbeitnehmende zu fordern.

Damit Betriebe und Verwaltungen tat-
sdchlich als «altersfreundlich» bezeichnet
werden konnen, muss sich noch eine
Menge tun. Eine entscheidende Hiirde
auf diesem Weg stellen die Vorurteile

Bislang konnte die Schweiz
auf die Zuwanderung von
qualifizierten Arbeitskraften
zahlen. Nun sollen vermehrt
inldndische Reserven genutzt
werden. Der Blick richtet sich
auch auf die Alteren.

\

Erfahrung und Uberlegung kann im Betriebgf't
wertvoller sein als jugendliches Arbeitstempo.

Bild: www.plainpicture.com

gegeniiber Arbeitnehmenden im Alter
S50plus dar: Sie seien nicht mehr so leis-
tungsfahig und zu wenig flexibel, ist eine
der Behauptungen. Medizinische und
arbeitswissenschaftliche Studien belegen
aber, dass von einem generellen Abbau
der Leistungsfahigkeit in diesem Alter
keine Rede sein kann. Eine differenzierte-
re Betrachtungsweise ist notwendig: Be-
stimmte funktionale Fdhigkeiten, etwa
das Tempo der Informationsverarbeitung,
nehmen ab, wahrend prozessiibergreifen-
de Kompetenzen wie Genauigkeit und
Verantwortungsbewusstsein wachsen.

Entscheidend ist, dass berufliche Qua-
lifikationen, die angesichts des raschen
technologischen Wandels schnell veral-
ten, durch Weiterbildungsmdglichkeiten
erneuert werden kdnnen. Diese Angebo-
te sollten zudem «altersgerecht» sein —
denn Menschen im reifen Alter eignen
sich Wissen anders an als Junge. Wenn
«lebenslanges Lernen» keine leere Phra-
se sein soll, bedarf es grosser Anstren-
gungen von Staat und Wirtschaft, auch
den sogenannt Bildungsfernen einen An-
schluss an verdnderte Arbeitsbedingun-
gen zu ermdglichen.

Eine altersfreundliche Arbeitswelt ware
wohl auch humaner als die heutige. Die
nachhaltige Entwicklung menschlicher
Ressourcen, die den materiellen Reichtum
schaffen, miisste ins Zentrum riicken. Im
Gegensatz dazu stehen defizitdre Struk-
turen, die Arbeiten unter Zeitdruck, ohne
Spielraum fiir eigenbestimmtes Handeln
und ohne Lernchancen erfordern. Genau
solche Strukturen fithren zu einem vor-
zeitigen Altern der Arbeitskraft.

Wie auch immer die Bestimmungen
der Masseneinwanderungsinitiative um-
gesetzt werden - eines sollte klar sein:
Wir leben in einer alternden Gesell-
schaft, die der Frage nicht aus dem Weg
gehen kann, wie sie mit dlteren Frauen
und Mdnnern in der Arbeitswelt um-
gehen will. Kurt Seifert
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